Valorizar pessoas € fortalecer o Serpro

Pessoas constroem o Serpro diariamente. Cada produto ou servigo entregue, cada solucao
mantida e cada desafio superado carrega a dedicagcéo dos seus empregados.

E por acreditar nisso que estou disposto a representar vocé no Conselho de Administracéo.

O Conselho define diretrizes estratégicas, acompanha resultados e zela pela
sustentabilidade da empresa. Ndo é um espaco de gestdo do dia a dia, mas de decisdes
que impactam nosso futuro.

Quero contribuir com responsabilidade, equilibrio e visdo de longo prazo. Defender os
empregados nao é fazer oposigcdo a empresa, € fortalecer aquilo que a sustenta: seu capital
humano.

Acredito que um Serpro forte precisa de:

e sustentabilidade econdmico-financeira;

e inovagao continua;

e governangaresponsavel;

e valorizacdo profissional, e;

e ambiente de trabalho respeitoso e saudavel

Empregos se preservam com estratégia, planejamento e decisdes responsaveis. Pessoas
valorizadas entregam mais, inovam mais e fortalecem a instituicao.

Meu compromisso é atuar com independéncia técnica, didlogo e responsabilidade,
levando ao Conselho a perspectiva de quem conhece a realidade da empresa e quer vé-la
crescer com estabilidade e respeito as pessoas.

O representante dos empregados no Conselho € uma conquista importante. Mas essa
representacao s6 tem forga quando ha participagéo. Por isso, pego seu apoio e seu voto
consciente. Cada voto reforca a importancia da nossa presenca nas decisdes estratégicas
do Serpro.

Quero ser a ponte entre empregados, Diretoria e Governo, ajudando a construir um Serpro
cada vez mais forte, relevante e preparado para o futuro.

Seu voto é a sua voz!

Brasilia/DF, 11 de fevereiro de 2026.
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