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1. Apresentacao

Tenho 45 anos, profissional com sélida experiéncia nas areas de tecnologia, geréncia de
projetos e gestao de contratos. Tenho Bacharelado em Informatica e possuo pos-graduagao
em Geréncia de Projetos, ambas pela PUC-Rio. Tenho o propdsito de fortalecer a
governanga, a transparéncia e o crescimento.

2. Principios que norteiam minha atuacao

e FEtica e integridade em todas as decisdes;
e Respeito e valorizacdo com o desempenho dos colaboradores do SERPRO;
e (Capacidade de escuta.

3. Eixos estratégicos da plataforma
3.0 Valorizagdo do trabalho remoto
e Defesa da manutencao do home office, com critérios claros, foco em resultados e
qualidade de vida;
e Utilizacdo do trabalho remoto como instrumento de atracao, retencao de talentos e
sustentabilidade organizacional.

3.1 Governanga forte e responsdvel

e Fortalecer o papel estratégico do Conselho;
e DecisOes técnicas, éticas e alinhadas ao interesse publico;
e Decisdes colegiadas, técnicas e responsaveis, alinhadas a Lei das Estatais.



3.2 Sustentabilidade e eficiéncia economico-financeira

e Avaliacdo criteriosa de investimentos e projetos estratégicos;
e Busca permanente por eficiéncia operacional e uso racional dos recursos;
e Apoio a modelos de negdcio sustentaveis e inovadores.

3.3 Inovagdo, tecnologia e transformacdo digital

e Estimulo a inovacdo continua e a modernizagdo tecnolégica;

e Apoio a solugdes digitais que fortalecam o Estado brasileiro;

e Incentivo ao uso estratégico de dados, a seguranca da informacdo e a soberania
digital.

3.4 Valorizagdo das pessoas

e Reconhecimento do SERPRO como empresa publica estratégica baseada em
conhecimento;

e Defesa de politicas que valorizem os colaboradores, a capacitagdo continua e o
ambiente de trabalho saudavel;

e Dialogo permanente entre Conselho, Diretoria e forca de trabalho.

3.5 Compromisso com o interesse ptiblico

e Atuacdo alinhada a missao institucional do SERPRO;

e Defesa de politicas que valorizem os colaboradores, a capacitacdo continua e o
ambiente de trabalho saudavel,

e Dialogo permanente entre Conselho, Diretoria e for¢a de trabalho.

4. Experiéncia técnica e postura como Conselheiro

e Atuacdo independente, técnica e responsavel;
e Contribuicdo ativa e qualificada nos debates estratégicos;
e Defesa do SERPRO como empresa publica estratégica para o Brasil.

5. Mensagem final

Coloco minha experiéncia, compromisso e visao estratégica a servico do SERPRO.

Meu objetivo é contribuir para uma empresa cada vez mais sélida, inovadora, transparente, e
plenamente alinhada ao interesse publico e com grande eficiéncia.L.evo ao Conselho a visdo
de quem conhece a operacao, a gestdo e o impacto das decisoes.

Juntos, fortalecendo o SERPRO e o Estado brasileiro.
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