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Mensagem
do corregedor

A Corregedoria do Serpro apresenta este Relatorio de
Gestao Correcional como instrumento de transparéncia e
prestacao de contas, reunindo as principais informagdes sobre a
atuacao no periodo.

Ao longo do exercicio, a unidade manteve atuagao técnica,
imparcial e orientada por evidéncias, respeitando a legisla¢do e os
principios norteadores da administracdo publica. A Corregedoria
atua de forma integrada ao sistema de Governanga e Integridade,
contribuindo para a prevencao de irregularidades e para o forta-
lecimento da confianca institucional. Nesse contexto, reafirma-se
que quaisquer condutas de violéncia ou discriminacao, especial-
mente contra mulheres, que violem os direitos fundamentais sao
incompativeis com o exercicio do emprego publico. A protecao da
dignidade humana, da igualdade e da ndo discriminagao constitui
eixo essencial da atuacdo da Corregedoria, em consonancia com
os valores constitucionais e com o compromisso de assegurar um
ambiente integro e respeitoso.
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O relatério registra avancos na qualificagdo dos processos
correcionais, na padronizacdao de procedimentos, no uso re-
sponsavel de informacgdes e articulagdo com outras instancias de
controle e integridade. Os resultados apresentados refletem de-
cisbes administrativas fundamentadas, pautadas pela proporcio-
nalidade e orientadas pelas recomendac¢bes do 6rgao central,
Corregedoria-Geral da Unido (CRG).

Como empresa publica de inteligéncia em Governo
Digital e Tecnologia da Informacao, o Serpro enfrenta desafios
préprios de um ambiente de constante transformacao, espe-
cialmente no ambito de inovacdo e transformacao digital do
Estado brasileiro. A atividade correcional acompanha essa re-
alidade, com foco permanente em prevencao, aprimoramento
de processos e promocdo de ambiente organizacional integro
e seguro.

Este Relatério de Gestao Correcional consolida as prin-
cipais entregas, desafios e perspectivas da atividade correcio-
nal. A Corregedoria reafirma seu compromisso com a ética, a
legalidade e respeito as pessoas, atuando com independéncia
técnica.

Guaragay Augusto Ribeiro da Silva
Corregedor

G Serpro
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Introducao

A Corregedoria do Serpro integra o Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal e atua de
forma independente, vinculada ao Conselho de Ad-
ministragdo.

Este Relatdrio apresenta, de maneira sintética
e transparente, os principais aspectos da gestdo
correcional no exercicio de 2025.

O documento reflete a maturidade da fung¢ao
correcional, os resultados alcancados e os desafios
institucionais.
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Maturidade da
Funcao Correcional

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0), ad-
otado no ambito do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, é utilizado para avaliar e aprimorar a gestao da atividade
correcional.

Gerenciamento
de Pessoas

Servicos e papel de AC
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Na avaliagdo mais recente, realizada em 2024, a Correge-
doria do Serpro alcancou o Nivel 2 - Padronizado, com valida¢ao
da Corregedoria-Geral da Unido, evidenciando a existéncia de
praticas formalizadas e aplicadas de forma regular.

Em 2025, foram desenvolvidas a¢des de capacitacdo e in-
tercdmbio institucional, com vistas a consolidacao do nivel alca-
ncado e a preparacao para a evolu¢ao ao Nivel 3, prevista para o
proximo ciclo avaliativo.
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Estrutura
Organizacional

A Corregedoria do Serpro integra a estrutura de gover-
nanca da empresa, com vinculacdo ao Conselho de Adminis-
tracdo, assegurando independéncia técnica e alinhamento es-
tratégico.

A organizacdo vigente mantém a segregacdo entre as
funcdes de investigacdo e de processo, requisito essencial para a
qualidade técnica, a regularidade procedimental e a mitiga¢cdo de
riscos institucionais.

Essa estrutura sustenta a atuacao correcional de forma in-
tegrada aos demais mecanismos de controle, integridade e audi-
toria.
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Assembleia Geral

- Conselho Fiscal

Conselho de Administra¢ao

I Auditoria Interna
(Audin)

Diretoria Executiva

. Orgdo vinculado -

Orgdo subordinado  mess
L ) o

DiSCiplina Responsabilizacdo
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Atividade Correcional

Atividade Correcional - Investigagao - 2025

Denuncias Recebidas - 46

Juizo de Admissibilidade - Concluidos -

w
w

Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) - Instauradas - . 2

Investigagao Preliminar Sumaria (IPS) - Concluidas - | 1

Recomendacdes de Arquivamento - 18

"I

Recomendacgdes de SINVE -
Recomendacgdes de PAPD - . 3
Recomendagdes de PAD - . 2
Recomendacgoes de PAR - . 2

Avocados pela CGU - . 2

Pendéncias (Legado + Novos) - 42

T T

10 20 30 40
Quantidade de procedimentos

O

)ISCIDIINGA Responsabilizacdo
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Atividade Correcional

PAD - Processo Administrativo Disciplinar (2025)

Fases
B [nstaurado (3) B Concluido (6)
B Em curso (6)
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SINVE - Sindicancia Investigativa (2025)

Fases
EEm Instaurado (3) B Concluido (1)
B Em curso (2)

DiSCip”ﬂa Responsabilizagao
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Atividade Correcional

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizagao (2025)

Fases
M [nstaurado (2) B Concluido (1) EEm Instaurado (5) B Concluido (5)
BN Em curso (2) Suspenso (1)

DE GESTAO CORRECIONAL G Serpro

PAPD - Processo Sumario (2025)

Fases

DiSCip“ﬂa Responsabilizagao
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Atividade Correcional

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta (2025)

Situagao do TAC
EEm Origem de juizo de admissibilidade (3) Em monitoramento (6)
Bl Celebrados/publicados (4) B Encerrados (9)

DiSCiplina Responsabilizacdo
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Atividade Correcional

Julgamentos - Resultados Aplicados (2025)

Recurso (instancia colegiada)
Multa aplicada a empresa
Demissao

Suspensao

Adverténcia / Severa Adverténcia

Arquivamento

I T T T T

0 | 2 3 4 5 6
Quantidade de decisdes

Disciplina Responsabilizacéo
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Causas predominantes
das Apuracoes
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Dentincias Consolidadas por Tipologia - 2025

Patrimonio

Fraudes e Contratagoes

Etica, Probidade e Dever Funcional
Assédio Moral

Informacdo e Sigilo

Uso Indevido de Recursos Institucionais
Assédio Sexual

Discriminagao

Conflito de Interesses

Nepotismo

Pedido de Revisao

DiSCip”ﬂa Responsabilizagao
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Tratamento
Institucional

A analise dos dados consolidados de 2025 evi-
dencia problemas recorrentes associados a sensibil-
idade dos temas apurados e a necessidade de atu-
acdo integrada com outras areas de integridade.

Como resposta institucional, foram adotadas
medidas de padronizacdo de procedimentos, forta-
lecimento da articulacdo com areas técnicas e alin-
hamento as orienta¢des da Corregedoria Geral da
Unido, contribuindo para a reducdo de retrabalho, o
aprimoramento das andlises e o fortalecimento da
atuacgdo correcional em temas de maior complexi-
dade.
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Iniciativas

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

Férum Nacional das Corregedorias Estatais
Alinhamento de entendimentos e boas praticas

GESTAO E INDICADORES

Indicadores de assédio moral e sexual
Andlise por modalidade de trabalho

RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL
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REDES DE COOPERAGAO

T

FOCO.E+
Atuagao colaborativa entre corregedorias
da area econémica

INOVAGAO E MONITORAMENTO

Dashboard correcional
Dados analiticos com sigilo e controle de acesso
Monitoramento de prazos prescricionais

CAPACITAGAO TECNICA

1.364 horas de treinamento
PAD « PAR « Investigagéo « Maturidade
+9% em relagdo a 2024

RESULTADO

Consolidagao de praticas
Fortalecimento da gestao
Base estruturada para evolugao institucional

DiSCip“ﬂa Responsabilizagao

G Serpro
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Riscos Institucionais e
Desafios Operacionais

Riscos de Corrupcao

9

Atuacdo integrada ao COINT

- |dentificacdo, tratamento e
monitoramento de riscos

- Alinhamento as diretrizes da CGU

« Ndo identificados esquemas
estruturados de corrup¢ao

Complexidade das Apuracées

N, 2 g4 o ~
‘7 Y} Casos de Assedio e responsabilizagao
==/ de pessoa juridica

i - Uso indevido de recursos
- Alto volume de informacdes digitais

RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL
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=0T

Tipologias Monitoradas

Patriménio

- Fraudes e contratacdes

- Etica e dever funcional

- Assédio moral e outras ocorréncias

Classificacdo e
tratamento preventivo

Gestdo da Informacao

- Documentos digitais e
arquivos audiovisuais

- Desafios de armazenamento
e organizacao

Resultado - Fortalecimento da prevencao
- Aprimoramento da capacidade operacional

DiSCip”ﬂa Responsabilizagao

G Serpro
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Conclusao

@ Sintese do Ciclo

v/ Consolidagao da maturidade
da funcao correcional

v Estruturacao dos processos
e fortalecimento da capacidade institucional

v/ Atuacao orientada por legalidade,
imparcialidade e seguranca juridica

@ Direcionamento Estratégico

v Consolidacao do nivel de maturidade
alcancado

Vv Qualificacdo continua dos processos

RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL
Exercicio 2025

r Evolucao Institucional

v/ Melhoria da capacidade de resposta
em relacao a 2024

v/ Consolidagao de praticas correcionais

+/ Aprimoramento da gestao de riscos
e da responsabilizacao

?XA Resultado

v/ Fortalecimento da prevencao
Vv Aumento da efetividade correcional

+ Contribuicao direta para os objetivos
estratégicos do Serpro

isciplina Responsabilizacao

G Serpro
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Ficha Técnica

Autoridade Julgadora - Inciso | Autoridade Recursal - art. 10 do Regimento Interno da Corregedoria
* Guaragay Augusto Ribeiro da Silva * Wilton Itaiguara Gongalves
Corregedor Diretor-Presidente - DP

* Alexandre Brandao Henriques Maimoni

Autoridade Julgadora - Inciso II Diretor de Pessoas e Assuntos Juridicos - DIPE]

* André Picoli Agatte
Diretor de Novos Negécios e Inteligéncia de Tl -
DINIT

* Wilton Itaiguara Gongalves
Diretor-Presidente (DP)

* Ariadne de Santa Teresa Lopes Fonseca

Autoridade Julgadora - Inciso lil Diretora de Negdcios Econdmico- Fazendarios -

* Fernando Ferreira DINEF
Presidente do Conselho de Administracado « Ermes Ferreira Costa Neto

* Rogério Souza Mascarenhas Diretor de Negdcios Governos e Mercados - DINGM
Conselheiro de Administragdo « Osmar Quirino da Silva

* lvan Tiago Machado Oliveira Diretor de Administracdo e Financas - DIRAF
Conselheiro de Administragdo

* Daniel de Saboia Xavier

Conselheiro de Administragao A
- )
* Renan Pinheiro do Egypto Guerra /,_

Conselheiro de Administracdo

* Leonardo André Paixao
Conselheiro de Administragdo

1sabilizacao
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