Ata da 5% Reuniao

Comisséo Paritaria para Negociacdo da PPLR 2022

Local: Teams

Data: 04/01/2023

Tema:

1 - Deliberacéo sobre a ultima proposta apresentada pela empresa.

2 — Nova contraproposta dos representantes dos empregados.

PRESENTES NA REUNIAO

REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS
- Daniel Lima Fernandes DIOPE/SUPSI/SISEG/SISIF
- André dos Santos Gianini DIDES/SUPAI/AICEI/AISMP
- Fabricio Puttini Calza DIOPE/SUPCD/CDAED/CDBDP
- Vera Justina Guasso — FNI
REPRESENTANTES DA EMPRESA
- Marcelo Batista de Noronha - DIDHM/SUPGC/GCGDC
- Leandro Luiz Fernandes de Lacerda Messere - DIJUG/SUPJU/
- Nilva Hoffmann - DIRAD/SUPGF
- Génese da Conceicéo Barbosa - DIDHM/SUPGC/GCINS/GCIST

A reunido sera gravada, cujas imagens e audios serao de uso exclusivo da comissao, sendo
vedada a sua transmissdo ou reproducdo sem a devida autorizagcdo de todos os
participantes.

ACOES DA COMISSAO DURANTE A REUNIAO

- Deliberacdo da dultima proposta da empresa, com negativa por parte dos
representantes dos empregados.

- Recebimento da nova contraproposta dos representantes dos empregados.

- Encerramento da reunido, sem prazo estipulado para a retomada. Podendo ser
retomada por convocacgao de qualquer das partes.



REGISTROS DOS REPRESENTANTES DOS EMPREGADOS

A representacao dos trabalhadores registra que a direcdo do Serpro tem atuado
permanentemente no intuito de tensionar os trabalhos da Comissao Paritaria ao divulgar
notas intimidatorias no Primeira Leitura. Buscam, com isso, criar uma divisdo entre os
trabalhadores. Em vez de dar destaque a ata das reunides, que é construida pelas partes
apos cada reunido, o foco das notas da empresa é sempre de dar ampla divulgacao
somente as suas posicdes, direcionando a narrativa, em evidente desequilibrio de forcas,
com intuito de impor sua vontade.

Vale lembrar que em sua primeira proposta de distribuicdo dos lucros a empresa
criou um fosso em relacdo ao que era aplicado historicamente, especialmente em relacéo
aos PSEs e ao colocar o KPI como critério de habilitacdo. O conteddo da proposta da
empresa:

- Excluiu os trabalhadores PSEs, enquanto em 2021 os PSEs receberam toda a
parcela linear.

- Colocou o KPI como critério de habilitacio. E importante informar que o KPI n&o
teve medicao no primeiro trimestre de 2022, é bastante questionado pelo corpo funcional e
nunca havia sido utilizado como critério para o PLR ou qualquer outro processo funcional
da empresa. Com a régua de 80% de atingimento do KPI, dezenas de trabalhadores
estavam ameacados de nao receber a PLR.

- Apresentou a forma de distribuicdo com 20% linear e 80% proporcional a
remuneracao, o que privilegia mais uma vez quem ganha mais.

- Favorece novamente as ja favorecidas chefias, que sdo separadas dos grupos dos
demais trabalhadores (auxiliares, técnicos e analistas).

Frente a contraproposta dos trabalhadores, que busca mais igualdade e menos
privilégios, a empresa trouxe nova proposta com pequenas mudancas, mas ainda alijando
severamente os PSEs e privilegiando setores da empresa em detrimento da maioria dos
trabalhadores.

Cabe lembrar que a empresa ndo teve "tamanha ousadia" de atacar téo
pesadamente os colegas PSEs, que somam quase dois mil trabalhadores, quando da
Comisséao Paritaria que discutiu os lucros de 2021, em que dois dos eleitos eram gerentes.
Quer agora, literalmente, empurrar este absurdo nas costas dos trés representantes eleitos
pelos trabalhadores e a participante indicada pela Fenadados.

A frase final do altimo texto divulgado pela empresa "O Serpro flexibilizou, dentro do
possivel, a sua proposta” ndo condiz com o papel que a mesma deveria ter, pois o lucro é
fruto do trabalho dos funcionarios e ninguém melhor do que eles para decidir a melhor forma
da distribuicdo, j& que a dire¢do da empresa ja decidiu os seus ganhos atraves da RVA, um
valor bem mais alto que a PLR que devera ser recebida pela categoria.

Mostrando a disposi¢éo dos trabalhadores em negociar na busca da solugao para o
impasse, a Representacdo dos Trabalhadores, mantendo os principios da proposta que foi
construida em assembleia, apresenta alguns exercicios de alternativas para avangar para
o fechamento de um acordo que contemple a vontade da categoria e dialogue com a
posicdo da empresa, nos seguintes termos:



- Sobre a participacao dos PSEs, ndo abrem mé&o de que a mesma seja de 100% na
parcela linear. O objetivo é a manutencédo da participacdo nos mesmos moldes de 2021
dos PSEs.

- Em relacdo aos percentuais de distribuicdo, propdem que seja 50% linear e 50%
proporcional. Desta forma temos uma distribuicdo mais equanime, sem grandes beneficios
para grupos especificos, mas ainda reconhecendo as distintas caracteristicas de cada
cargo.

- Manutencdo da contraproposta de que a meédia para calculo ndo seja da
remuneracao e sim a do salario base de cada cargo. Com isso, a distribuicdo se daria
apenas por cargos (auxiliar, técnico e analista), eliminando um privilégio exagerado para
chefias, em uma empresa que nao oferece uma carreiraem Y.

Ressaltam que:

- Alguns funcionérios possuem jornadas de 4h e 6h, o que reduz a média dos
salarios, o que ndo ocorre com as chefias. Com isso a média das chefias fica maior,
abocanhando uma maior fatia da PLR.

- Nem todo bom técnico quer ser ou sera um bom chefe, mas enxerga em medidas
como essa que a Unica forma de progredir na carreira é sendo chefe.

- As chefias ja foram privilegiadas no processo de recomposicdo, com pontuacao
exclusiva.

- Ocupantes de cargo de chefia ndo participam da luta dos trabalhadores, mas se
beneficiam igualmente de suas conquistas, sem arcar com nenhum 6nus, como descontos
e compensacdo de greves. A distribuicdo da PLR é um importante momento para
reconhecerem isso. A proposta de reajuste da empresa este ano era de 6%, mas, com
muito esforco dos trabalhadores em uma grande greve, conseguimos mais que o dobro. S6
esse aumento ja compensa qualquer diferenca na PLR dos chefes.

- Tem sido politica da empresa o estimulo a autogestdo dos times, sendo cada
trabalhador um chefe em si. Ao ndo privilegiar as chefias a empresa reforcaria e
reconheceria esta politica.

- H& um consideravel grupo de funcionarios na DIRCL que possuem cargo de chefia,
mas ndo possuem funcionarios. Isso € uma aberracdo por si s6, mas € ainda mais grave
guando este seleto grupo € novamente beneficiado na distribuicdo da PLR.

Em relacdo ao KPI, mantém a posicdo de que esta ferramenta ndo serve para uma
empresa publica e ndo deveria estar atrelado as regras do PPLR pois, além de ndo ser uma
ferramenta justa, j& comprovou ndo ser uma ferramenta compativel com a realidade de
todos os empregados, 0s quais fazem parte de cenarios que séo diversos dentro de uma
empresa do tamanho do Serpro. Irdo, inclusive, defender junto a proxima gestdo da
empresa que o KPI seja abolido. Porém, neste momento, para buscar avancar nas
negociagdes, concordam com a alteracéo proposta pela empresa de reducao de 80% para
70% da meta do KPI de operacgdes, pois verifica-se que nesta condicdo, mesmo com 0s
contratempos ja apresentados, a maioria dos trabalhadores conseguira atingir tal patamar.



REGISTROS DOS REPRESENTANTES DA EMPRESA

O SERPRO e seus dirigentes agem na estrita observancia da seriedade e
responsabilidade requerida para atuacdo estatal, estando suas acfes e comunicacfes
institucionais pautadas nos mais candidos principios éticos e de respeito aos trabalhadores
e suas representacdes. Os breves informes veiculados sobre o Programa de Participacao
nos Lucros visaram dar publicidade das Atas, promover atencdo dos trabalhadores para o
assunto e trazer luz sobre os topicos mais sensiveis do processo de debate - o que é
perfeitamente natural e que ao fim, resumem alguns registros de Atas da comisséao.

A empresa enfatiza sua abertura ao dialogo com a tranquilidade, respeito e
preservacao da harmonia necessaria, na forte expectativa de construcéo de consenso entre
as partes interessadas.

Quanto a nova contraproposta dos representantes dos empregados (50%
proporcional e 50% linear), ha claro aceno com perspectivas de distribuicdo mais igualitaria,
que somadas a inclusdo de trabalhadores PSE, cujas atividades ndo convergem para o
resultado empresarial, contribuem para diminuicdo dos valores recebidos para quantidade
expressiva de empregados.

Assim, quanto a forma de distribuicdo, a empresa, mais uma vez afirma que a
distribuicdo 20% Linear e 80% proporcional é a ideal, reconhecendo os empregados que
mais contribui para o resultado empresarial, valorizando as pessoas e, consequentemente,
as equipes que estdo mais ligadas aos resultados econdmicos da empresa, objeto desta
distribuicao.

O SERPRO acredita que é de grande interesse dos seus trabalhadores a validacao
do Programa de Participacéo nos Lucros e Resultados diante dos avangos promovidos, que
foram: a incluséo ponderada dos trabalhadores do quadro externo, redugéo excepcional da
métrica do KPI para 70%, com a manutencdo dos percentuais de distribuicdo 80%
proporcional por cargo e funcéao e 20% linear.

Lembramos que a flexibilizacdo do KPI ocorrera em carater excepcional, e se da em
funcao de sensibilidade ao pleito dos empregados no que se refere aos possiveis reflexos
decorrentes das paralizagoes.

Respeitando os seus limites de negociacdo, a empresa evidencia 0os avancgos
significativos aplicados sobre a proposta inicial, sinalizando abertura ao dialogo e apreco
as considerac0es trazidas pela representacéo dos trabalhadores.

Esclarece que a forma de distribuicdo 20% linear e 80% proporcional € o limite
autorizado pela administracéo, sendo este inclusive uma forma mais coerente, permitindo
um certo grau de equidade para pessoas com remuneragbes menores, sem deixar de
observar as hierarquias e complexidade dos cargos e funcgdes.

Destaca também que considera justa e legal que a distribuicdo dos lucros seja
dirigida para as pessoas do quadro interno da empresa, por compreender que 0S
empregados do quadro externo executam atividades de apoio administrativo consonantes
com seu cargo, porém tipicas dos 6rgaos em que estao cedidos, ndo contribuindo assim
para os resultados econémicos da organizacédo. Todavia, em atencédo as consideracoes



dos representantes dos trabalhadores, a empresa ponderou a participacédo dos PSE na
distribuicdo do montante linear, desde que o valor distribuido aos empregados do quadro
externo seja de 50% do valor linear a ser recebido pelos empregados do quadro interno.

Sobre a maneira de distribuicdo do lucro, a empresa considera salutar que o
pagamento da PLR tenha como um dos parametros as faixas de valores médios de
remuneracao por cargo e funcéo, visto ser uma forma distribuicdo mais justa a todos os
empregados, estabelecendo maior equidade para pessoas com remuneracées menores
sem deixar de observar as hierarquias e complexidade dos cargos e funcdes.

Enfatizamos que contraproposta ora apresentada pela representacdo dos
trabalhadores possui um viés planificador da distribuicdo dos Ilucros, aumenta
consideravelmente a participagédo de empregados do quadro externo, cujas atividades nao
convergem para os resultados empresariais, em detrimento da maioria das pessoas do
guadro interno e seus respectivos niveis de complexidade no exercicio dos cargos e
funcoes.

Destacamos que empresa tem sua forca de trabalho organizada em cargos e
funcdes, essa estrutura de organizacdo do trabalho traz em seu bojo gradacdes de
complexidade e responsabilidades, inexistindo privilégios em exercer essa ou aquela
funcao, esse ou aquele cargo. E por meio dessa mesma estrutura de cargos e funcées que
o trabalhador encontra seguranca e previsibilidade sobre seus ganhos bem como tem mais
bem definida suas opc¢des de encarreiramento e suas atribuicdes na organizacado. Fomentar
baixa relevancia para as nuances entre cargos, funcdes e seus respectivos niveis de
responsabilidade como critério na distribuicdo de PLR, mais uma vez é tentar promover um
viés planificador da distribuicao dos resultados empresariais, 0 que em Ultima andlise reduz
para parcela significativa dos empregados o montante a ser recebido.

Por fim, os representantes empresariais registram, mais uma vez, a preocupacgao
com o0s riscos juridicos-tributarios, que podem vir a prejudicar os montantes a serem
recebidos pelos empregados, e o desejo de mitiga-los, reforcando a importancia da
conducdo da comissdo de forma célere e eficiente, bem como, que a empresa tem a
intencdo clara e objetiva de pactuar o acordo de PLR o mais breve possivel, estando a
disposicdo dos representantes dos empregados. E importante ressaltar que a empresa
acredita que os representantes eleitos estejam imbuidos no mesmo desejo de tornar
exequivel a distribuicdo da participacdo nos lucros para os empregados.
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