Ata da 42 Reuniao

Comissao Paritaria para Negociagao da PPLR 2022

Local: Teams
Data: 20/12/2022 e 23/12/2022
Tema:

1 - Recebimento da contraposta dos representantes dos empregados, deliberagao sobre a

proposta apresentada pela empresa comparada contraposta dos representantes dos
empregados.

2 — Apresentacao de flexibilizagdo na proposta da empresa.

REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS
- Daniel Lima Fernandes DIOPE/SUPSI/SISEG/SISIF
- André dos Santos Gianini DIDES/SUPAI/AICEI/AISMP
- Fabricio Puttini Calza DIOPE/SUPCD/CDAED/CDBDP
- Vera Justina Guasso — FNI
REPRESENTANTES DA EMPRESA
- Marcelo Batista de Noronha - DIDHM/SUPEP/EPREQ
- Leandro Luiz Fernandes de Lacerda Messere - DIJUG/SUPJU/
- Nilva Hoffmann - DIRAD/SUPGF
- Jader Fagundes Biazetto - DIDHM/SUPGC (participacao no dia 20/12/2022)
- Génese da Conceigao Barbosa - DIDHM/SUPEP/EPESP/EPEAS (participagéo
no dia 23/12/2022)

Areunidoseragravada, cujasimagense audios serdo de uso exclusivodacomissao, sendo
vedada a sua transmissdo ou reproducdo sem a devida autorizacdo de todos os
participantes.

ACOES DA COMISSAO DURANTE A REUNIAO

- Substituicao temporaria do representante titular da empresa Génese da Conceigao
Barbosa por Jader Fagundes Biazetto no dia 20/12/2022.

- Recebimento da contraproposta dos representantes dos empregados.
- Proposigao de deliberacdo formal da proposta da empresa.

- Acordo de suspencéao da reunido para fins de diligéncias internas em fung¢éo da
negativa a proposta da empresa e retomada na sexta-feira, dia 23/12/2022.



- Retomada da reunido no dia 23/12/2022 com apresentagao de alguns ajustes na

proposta da empresa visando atender ao pleito dos representantes dos empregados com
proposi¢ao de deliberacéao.

- Solicitacao, por parte dos representantes dos empregados, de ampliagao do prazo
para alinhamento.

- Sugere-se que a proxima reunido da comissao ocorra no dia 04/01/2023, as 09:15
da manh3, objetivando deliberar a proposta da empresa e, assim, mitigar eventuais riscos
juridicos/tributarios.

REGISTROS DOS REPRESENTANTES DOS EMPREGADOS

Os representantes dos empregados, imbuidos do espirito democratico, estédo
abertos ao dialogoe a negociacao. Desta forma, de posse das informacgdesfornecidas pela
empresa na ultima reunidao,bem como da prépria proposta da empresa, € em conjuntocom
centenas de ftrabalhadores reunidos em assembleia nacional, construiram uma
contraproposta no melhor intuito de aproximar os interesses dos trabalhadores com os
interesses da empresa.

A proposta dos empregados objetiva um maior equilibrio na divisdo da PLR, sem
exclusdes injustificadas. Desta forma, de inicio, os representantes dos empregados nao
abrem mao da participacao dos funcionarios do quadro externo no PPLR. Tais funcionarios
historicamente sempre participaram da distribuicdo da PLR. Inclusive, o ultimo PPLR de
2021 contemplou a participagao deles. De forma que a proposta dos empregados é no
sentido que eles participem também deste PPLR, sendo incluidos na distribui¢ao da parte
linear da PLR.

Com relacdo aos percentuais das parcelas linear e variavel, entendem os
representantes dos empregados nao haver empecilhosjunto a SEST para uma mudanga
nadistribuicdo, uma vez que ha precedentes da DATAPREV e da BBTS. Assim, acreditam
que a divisao ja utilizada pela DATAPREV, a saber 60% linear e 40% variavel, € uma
distribuicdo mais equanime, reduzindo a diferenca entre os que ganham mais e os que
ganham menos e trazendo um maior sentimento de unidade para os trabalhadores, sem
deixar de valorizar as competéncias e responsabilidades individuais de cada cargo.

Ainda em relagdo ao formato da distribuicdo, entendem os representantes dos
empregados que nao deve haver distingao por fungdes, apenas por cargos. Novamente a
empresa pretende privilegiaros gerentes, chegando a afirmar que as decisées tomadas por
estes geram mais lucros do que a producéao dos funcionarios. Como se ja ndo bastasse a
gratificagdo que recebem e a vantagem exagerada no processo de recomposigédo, querem
ainda distribuir um montante maior para um seleto grupo de gerentes e superintendentes.
A maior participagdo seria quase quatro vezes maior do que a menor participagao e 60%
maior do que a participacédo dos analistas. Também s&o notdérios os casos de “chefes de si
mesmo”, quandoumfuncionariorecebe uma gratificagao porfuncéode confianga, mas nao
comanda nenhuma equipe. Toda a retérica de autogestdo dos times, profissionais com
multiplas competéncias e valorizagdo do desempenho caem por terra quando da divisao
dos lucros. Se fortalece a ideia retrograda de que a Unica forma de progredir na empresa é
virando chefe, mesmo para os que nao tenham aptiddo ou interesse. Por isso, os



representantes dos empregados sao contra esta forma de distribuigdo, propondo que a
distribuicdo se dé apenas por cargos (auxiliares, técnicos e analistas).

Sobre o uso do KPI como instrumento de habilitacdo no PPLR, a proposta dos
representantes dos empregados € pela sua nao utilizagdo. O processo de utilizagdo do KPI
ainda nao estd maduro dentro do SERPRO, tendo os funcionarios diversas duvidas e
queixas.Entendemos representantes dos empregados que n&o ser este o melhorindicador
de produtividade dos empregados, além de acabar sendo desvirtuado quando utilizado
como balizador do PPLR. Ha uma grande discrepancia entre os KPlIs atribuidos aos mais
variados grupos de atividades desenvolvidas dentro da empresa e distintas formas de
medicdo que podem gerar uma desigualdade no tratamento dos empregados. Ha outros
problemas como a medigao trimestral e a inexisténcia de um sistema unico e confiavel de
registros das USTs, o que dificulta 0 acompanhamento do atingimento das metas pelos
funcionarios, a limitac&do produtiva de quem fez greve ou de quem tirou 2 periodos de férias,
a nao consideragdo do primeiro trimestre no cémputo anual, prejudicando aqueles
empregados que eventualmente tiveram uma maior producgao justamente no trimestre
desconsiderado etc. Enfim, sdo diversos pontos que causam grande preocupagao e

inseguranga nos funcionarios em relagéo ao uso do KPIl no PPLR, pelo que se propde a
exclusédo de sua utilizagao.

Resumidamente a Contraproposta dos trabalhadores é:
1. Inclusdo dos trabalhadores PSEs na distribuigdo da parcela linear,;
2. Retirada do KPI como critério de habilitagao;

3. Distribuicao tendo como parametro 60% na parcela linear e 40% na parcela
variavel com base na média das referéncias salariais por cargos. Formula utilizada pela
Dataprev na distribui¢cdo da PLR de 2021, aprovada pela SEST.

Por fim, os representantes dos empregados registram a sua perplexidade com a
postura da empresa, que convocou a criagdo de uma comissao paritaria para discutir a
distribuicdo da PLR, mas chegou com uma proposta pronta e ja considerada final,
inviabilizando a negociagao e a construg¢ao de uma proposta coletiva, que busque conciliar
minimamente interesses. Os representantes dos empregados permanecem abertos ao
dialogo e a negociagéo, mas consideram inaceitavel a postura da empresa de quererimpor
suavontade. Aguardam, pois, uma possibilidade concreta de ajustes na proposta para ser
analisada pelos trabalhadores.

REGISTROS DOS REPRESENTANTES DA EMPRESA EM 20.12.2022

Os representantes empresariais receberam a negativa da proposta. Tendo em vista
a necessidade de discussdo e eventual submissao da contraproposta apresentada pelos
empregados as instancias competentes, sugere-se a suspensao da presente reuniao.

REGISTROS DOS REPRESENTANTES DA EMPRESA EM 23.12.2022



Primeiramente, os representantes empresariais registram a preocupacéo com os
riscos juridicos-tributarios, que podem vir a prejudicar os montantes a serem recebidos
pelos empregados, e o desejo de mitiga-los, reforgando a importdncia da condugao da
comissao de forma célere e eficiente, bem como, que a empresa tem a intencéoclara e
objetiva de pactuar o acordo de PLR ainda nesse més de dezembro/2022. Assim, esta a
disposicao dos representantes dos empregados para antecipagcdo da reunido, hora
marcada para o dia 04.12.2022, para deliberacao.

Isso posto, os representantes empresariais de posse da contraposta dos
representantes dos empregados, ponderam que:

1 — A empresa flexibiliza arégua de atingimento no KPIl de operagdes de no minimo
de 80% para 70%. A flexibilizagao, ocorrera em carater excepcional, e se da em fungado de
sensibilidade aopleito dos empregados no que se refere aos possiveis reflexos decorrentes
das paralizagbes ocorridas em 2022 que poderiam vir a afetar o atingimento da meta do
KPI de operagdes, mesmo os dados atuais apontando que tal fato dificilmente se
concretizara; no quetange aos demais argumentos apresentados pelos representantes dos

empregados, informamos que a metodologia do KPIja levou em consideragao aos estipular
as metas junto aos times KPlIs.

Além de estar prevista nos planos de cargo da empresa, a utilizagdo de metodologia
para afericdo de desempenho e produtividade, historicamente fez parte do conjunto de
critérios relacionados a processos internos de carreiras e correlatos, inexistindo justificativa
plausivel para sua desconsideragao como um dos parametros que subsidiem a distribuicdo
de lucros naempresa. Assim, 0 SERPROreafirma que o KPlde Operagdes € umindicador-
chave de desempenho individual, que objetiva acompanhar o indice de conclusividade das
atividades designadas para cada um dos profissionais do quadro interno, cuja aferigao final
converge diretamente para os resultados empresariais.

2 — O SERPRO considera coerente que a distribuicdo dos lucros seja dirigida para
as pessoas do quadro interno da empresa, uma vez que empregados do quadro externo
executam atividades de apoio administrativo consonantes com seu cargo, porém tipicas
dos orgaos em que estdo cedidos, nao contribuindo assim para os resultados econémicos
da organizagéo.

Todavia, em atencdo as consideracdes dos representantes dos trabalhadores, a
empresa considera razoavel a participagao dos PSE na distribuicdo do montante linear,
desde que o valor distribuido aos empregados do quadro externo se equivalhaa 50% do
valor linear a ser recebido pelos empregados do quadro interno.

Por fim importante frisar que os empregados PSE estéo & disposicdo dos Orgdos
aos quais estdo cedidos conforme Legislagao especifica, citada abaixo:

Cedidos Cedidos Cedidos denominados
Anistiados STAC/SOAP
. Decreto 10.835/2021 . Lein®8.878/1994 . Portaria do Ministério da Fazenda
) n° 237/1973.
. Lei 8112/1990 . Decreto n® 6077/2007




. Portaria 6.066/2022 . Portaria SEGEP/MP . Decreto n® 3.711/2000

[o]
. Portaria 1.535/2022 n®1.328/2012. . Portaria do Ministério da Fazenda

n°10/2009

. Paragrafo unico do art. 323, Lei n°
11.907/2009.

3 — Aempresa mantém a sua proposta inicial noque se refere a distribuicaoda parte
variavel da PLR considerando as 6 faixas (cargos e fun¢ao) que estao previstos nos planos
de carreira vigentes. Os referidos planos estruturam seus cargos de acordo com niveis de
atribuicdes, responsabilidade e escolaridade. Ja as fungdes de confianga sao estruturadas
com base nas atribuicdes e responsabilidades de cada funcao. Desconsiderar tal dinamica
nadistribuicdoda PLR seria uma afrontaa tal organizagcédo constantes dos planosja citados.
Reforga ainda entender que tal regra de distribuicdo ja esta pacificada entre os

empregados, uma vez que vem sendo aplicada nos ultimos programas de distribuicao da
PLR.

4 — Quantoaforma de distribuicdo,a empresa entende que a distribuicao 20% Linear
e 80% proporcional é a ideal. Essa distribuigcao privilegia o quadro que mais contribui para
o resultado empresarial, estd aderente ao planejamento estratégico e contribui para a
sustentabilidade da empresa, valorizando os empregados e, consequentemente, as
equipes que estdo mais ligadas aos resultados econémicos da empresa, objeto desta
distribuicdo.

Diante do exposto, seque a proposta da empresa na integra:

“O valor a ser distribuido sera dividido em dois grupos:

Distribui¢do do valor equivalente a até 6,25% do lucro apurado no exercicio de 2022
para os empregados do quadro interno elegiveis, limitado a 25% dos dividendos
efetivamente distribuidos;

O valor a ser distribuido sera dividido em dois grupos:
- 20% distribuido de forma linear entre todos os empregados elegiveis;

- 80% distribuido de forma proporcional entre todos os empregados elegiveis,
distribuido de forma proporcional ao cargo e fungdo ocupados durante o ano de 2022.

A parcela linear sera paga de forma igualitaria a todos os empregados, sendo a
participagcdo do quadro externo limitado a 50% do valor nominal a ser recebido por um
empregado lotado no quadro interno, observado os demais critérios previstos no programa.

A parcela proporcional sera paga de forma proporcional ao cargo e/ou fungao
ocupada pelo empregado que tiver atingido a pontuagdo minima de 70% do KPI de
operagébes, conforme regras definidas em edital proprio.

Incidira sobre os valores a serem recebidos pelos empregados elegiveis os
seguintes redutores:



. 10% por falta injustificada
. 10% pela ndo concluséao da grade basica funcional e/ou gerencial.

. Os valores pagos serdo proporcionais ao periodo efetivamente trabalhado no
quadro interno, ndo sendo computado o prazo de suspenséo do contrato de trabalho nem
o tempo em que o empregado permaneceu no quadro externo.

Né&o estdo aptos a participar do PLR 2022, seja na parcela linear seja na
proporcional, os empregados que se enquadrem no(s) seguinte(s) caso(s):

. Periodo em que esteve lotado no quadro externo, exceto na parcela Linear, sendo

a participagdo do quadro externo limitado a 50% do valor nominal a ser recebido por um
empregado lotado no quadro interno;

. Desligado por justa causa;
. Desligado durante o periodo de experiéncia;
. Punido com severa adverténcia, suspenséo e censura éfica;

. Periodo em que estiver no exercicio do mandato de Diretor.

Os empregados liberados para atividade sindical participardo da parcela linear e
proporcional e, neste caso, hdo sera exigida o atingimento da pontuagdo de 80% do KPI,
nem grade basica.

Nao havera redugéo dos valores a serem recebidos em razao de afastamentos para
licenca maternidade, paternidade e acidente de trabalho.”

REGISTROS DOS REPRESENTANTES DOS EMPREGADOS EM 23.12.2022

Registramos a importancia de a empresa ter dado um passo a frente ao apresentar
algumas flexibilizagdes frente a proposta apresentada e reafirmada em 3 reunides.

No entanto, é também importante registrar que a proposta ainda esta bem distante
da contraproposta dos trabalhadores, que tem como base a busca de uma distribuicado mais
igualitaria da verba da PLR e foi construida a partir do trabalho do conjunto das
trabalhadoras e trabalhadores.

Em relagdo aos prazos, vale lembrar que o PPLR de 2021, por atraso da propria
empresa, foi definidoem 2022 e, desta forma, ndo ha o que falar em riscos tributarios. A
representagao dos trabalhadores tem feito esforgos para dar celeridade aos trabalhos da
comissao paritaria, mas lembra que estamos em final de ano e neste periodo nao ha como
convocar os trabalhadores para reunides e assembleias, compromisso firmado pelo grupo
no processo eleitoral.

Quanto ao posicionamento da empresa de mais uma vez querer descartar ou
diminuirdrasticamente a verba para os trabalhadores PSEs, nao é novidade. Além disso,
haum claro privilégiona forma de distribuicdo proposta pela empresa para os trabalhadores
que ganham maior remuneragao, notadamente os que possuem fungéao de confianga



(chefias). Os argumentos apresentados pela empresa buscam dividir os trabalhadores, o
que se mostra lamentavel.

Cabe lembrar que nas mobilizacdes de campanha salarial os trabalhadores se unem,
sem 0 apoio da grande maioria dos colegas que tém funcéo de chefia. Porém, apesar disso,
nunca foi proposto pela categoria que eles n&o obtivessem os direitos conquistados pela
luta.
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