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O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO
DE DADOS - SERPRO, no uso da competéncia que Ihe atribui o art. 17, inciso IV do
Estatuto Social do SERPRO,
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1.0 Aprovar o Regulamento de Contratacdo de Parcerias em Oportunidades de
Negocio do Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO, que dispde
sobre os processos de formacao das parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negocio e contratagdes, previstas nos incisos | e |l do § 3° do artigo
28 da Lein®. 13.303/2016, na forma do disposto no Anexo 1.
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SEGAO 1 — ABRANGENCIA

Artigo 1°
Abrangéncia

1 - Este Regulamento dispbe sobre os processos de formagcao das parcerias e outras
formas associativas em oportunidades de negdcio pelo SERVICO FEDERAL DE
PROCESSAMENTO DE DADOS, doravante denominado apenas SERPRO, previstas no
inciso | e Il do § 3° do artigo 28 da Lei n. 13.303/2016, cujo teor deve ser considerado
como anexo e parte integrante das normas prescritas no Regulamento de Licitagbes e
Contratos do SERPRO, na forma do Artigo 40 da Lei n. 13.303/2016.

2 - As disposi¢des desse Regulamento também se aplicam a celebracdo de outras formas
associativas vinculadas a oportunidades de negoécio que, em fungdao dos encargos
atribuidos a cada uma das partes, ndo constituam parcerias empresariais, como, por
exemplo, os contratos de representagdo comercial, franquia, concessdao mercantil,
constituicdo de fundo de investimento e sociedade em conta de participagao.

3 - As disposi¢des desse Regulamento também se aplicam, no que couber, aos acordos
de parceria celebrados pelo SERPRO com fundamento no artigo 9° da Lei n.10.973/2004,
para a realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo.

4 - Havendo contradicdo entre as disposi¢cdes do presente Regulamento e do
Regulamento de Licitagbes e Contratos do SERPRO, devem prevalecer as disposi¢des
deste Regulamento no tocante a todas as contratagdes regulamentadas neste
Regulamento, porque especificas.

5 - Nas contratacées do SERPRO realizadas com recursos provenientes de financiamento
ou doacao oriundos de agéncia oficial de cooperacao estrangeira, banco estrangeiro de
fomento, organismo financeiro multilateral e entidades equivalentes, ainda que os objetos
versem sobre oportunidades de negdcio, podem ser admitidas as condi¢cdes decorrentes
de acordos, protocolos, convengdes, tratados, contratos internacionais e documentos
equivalentes, inclusive, no todo ou em parte, conforme o caso, no tocante a aspectos
operacionais, procedimentais e para a avaliagdo de condicbes de participacdo, de
habilitacdo e de selecdo das propostas, em detrimento da legislacdo nacional aplicavel,
desde que observados os principios gerais da Lei n. 13.303/2016, do Regulamento de
Licitagcdes e Contratos do SERPRO e deste Regulamento.
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SECAO 2 - VETORES DE INTERPRETAGAO

Artigo 2°
Vetores de interpretagcao

1 - Este Regulamento integra-se aos termos da Lei n. 13.303/2016, que é o seu
fundamento de validade, e ao Regulamento de Licitagdes e Contratos do SERPRO.

2 - Em complemento, afirmam-se os seguintes vetores de interpretagao:

a) os processos de formagdo de parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdcio devem ser estruturados de acordo com as melhores
praticas de governanga corporativa, de modo que as decisdes a eles pertinentes
sejam rastreaveis e os seus procedimentos sejam racionalizados e nao sejam
redundantes;

b) os processos de formacdo de parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdcio devem ser baseados em modelos, cautelas e controles
utilizados pela iniciativa privada com as devidas adaptagdes necessarias a
preservacao dos principios que regem a atividade empresarial da Administragcao
Publica;

c) os processos de formagdo de parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdcio devem ser conduzidos com agilidade e com a finalidade
de obter o melhor resultado técnico e econdmico e com vistas a realizacido dos
objetivos tracados na estratégia de longo prazo do SERPRO, no Plano Anual de
Parcerias e no Plano de Negécios Preliminar, sempre em vista das recomendacdes
e orientagdes dos 6rgaos de controle, auditoria interna e colegiados;

d) o melhor resultado técnico e econémico depende da capacidade do SERPRO de
atrair bons agentes econdmicos e parceiros e, nessa medida, de ambiente estavel e
em que haja seguranga juridica, comprometendo-se a observar as condi¢cboes
pactuadas para o desenvolvimento e exploragcdo comercial de oportunidades de
negocio especificas e definidas;

e) no decorrer dos processos de formacao de parcerias e outras formas associativas
em oportunidades de negécio, deve-se preferir procedimentos simplificados e adotar
apenas as formalidades estritamente necessarias para o melhor resultado técnico e
econdmico, saneando defeitos ou falhas que ndo comprometam a oportunidade de
negocio, em obediéncia a verdade material e a competitividade;
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f) deve-se aproveitar a economia de escala;

g) os processos de contratagcdo devem ser modelados e desenvolvidos de acordo
com 0s mais elevados padroes éticos e com as praticas anticorrupgdo, em
observancia estrita do programa de integridade do SERPRO;

h) os empregados e representantes do SERPRO devem buscar a inovagao, serem
criativos e também prudentes em relacdo aos processos de contratacdo, de modo a
obter os resultados mais vantajosos para o SERPRO e minimizar os seus riscos;

i) os empregados e representantes do SERPRO devem ser responsabilizados
pessoalmente apenas quando atuam com dolo ou em casos de erros grosseiros,
que sao aqueles manifestos, evidentes e inescusaveis praticados com culpa grave,
caracterizado por acdo ou omissao com elevado grau de negligéncia, imprudéncia
ou impericia;

j) os empregados e representantes do SERPRO n&o devem ser responsabilizados
pessoalmente diante de divergéncia de interpretacdo sobre a legislagcdo e quando
atuam baseados em pareceres técnicos e juridicos ou com base no presente
Regulamento, tudo em conformidade ao Decreto-Lei n. 4.657/1942 (Lei de
Introdugédo as Normas do Direito Brasileiro) e suas normas complementares; e

k) deve-se privilegiar solugdes que propiciem o desenvolvimento da expertise e dos
recursos tecnolégicos do SERPRO com vistas a continuidade do empreendimento,
em detrimento de alternativas com potencial de gerar dependéncia tecnologica em
relacéo a determinados fornecedores.

SECAO 3 — DEFINICOES

Artigo 3°
Definigoes

Acordo de parceria para inovagao tecnoldgica: espécie de contrato de parceria em
oportunidade de negdcio celebrado entre 0 SERPRO e agente econédmico, com objetivo
de atuar de forma integrada e desenvolver ag¢des conjuntas para a realizagdo de
atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia,
produto, servigo ou processo, na forma do 9° da Lei n. 10.973/2004 e do artigo 35 do
Decreto Federal n. 9.283/2018, buscando a obtencao de solugdes, visando realizagado de
Novos servicos, processos e produtos que contribuirdo para o aperfeicoamento de
solugdes tecnoldgicas e na sua disponibilizagdo a sociedade e ao governo.
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Administragdao Publica consensual: modelo de atuagdo da Administragdo Publica,
inclusive de estatais, que prioriza o dialogo e o consenso com terceiros e particulares.

Agente econémico: pessoa fisica ou juridica que possa vir a celebrar parceria ou outra
forma associativa com o SERPRO.

Audiéncia Publica: procedimento de didlogo com agentes econbmicos que se destina a
consolidar a versao final de edital de chamamento publico de oportunidade de negdcio e
documentos que lhe s&o anexos, possibilitando aos interessados a participagao oral em
sessao presencial, a fim de encaminhar contribuicdes ou realizar questionamentos, que
nao precisam ser respondidos pelo SERPRO.

Avaliagao Preliminar de Oportunidade de Negoécio: ato inicial da etapa de
planejamento de oportunidade de negdcio em que a area responsavel pelo assunto
Planejamento das Parcerias em Oportunidades de Negdcio analisa de forma nao
exauriente a conveniéncia e a viabilidade da oportunidade de negocio em razao de sua
aderéncia a atuagdo do SERPRO e projec¢des iniciais de mercado.

Comité Estratégico de Negécio: grupo composto pelos diretores das diretorias
envolvidas nos processos de sustentacdo e comercializacdo dos produtos a serem
disponibilizados pela parceria.

Comité Tatico de Avaliagcao de Parcerias de Negécio: grupo permanente constituido
por representantes das diretorias envolvidas nos processos de sustentacdo e
comercializacdo dos produtos a serem disponibilizados pela parceria.

Consulta publica: procedimento de dialogo com agentes econdmicos que se destina a
consolidar a versao final de edital de chamamento publico de oportunidade de negdcio e
documentos que lhe sdo anexos, possibilitando aos interessados o encaminhamento por
escrito de contribuicdes e questionamentos, que devem ser respondidos motivadamente
pelo SERPRO.

Contrato de parceria em oportunidade de negécio: designativo genérico para os
contratos associativos empresariais, tipicos e atipicos, que disciplinam a formacao de
parcerias e outras formas associativas para exploragdao de oportunidades de negocio
especificas e definidas, bem como a aquisi¢cao e alienagao de participagao em sociedades
e outras formas associativas, societarias ou contratuais, regidos predominantemente
pelas suas clausulas, pelas disposicdes deste Regulamento, pelos preceitos do Direito
Privado e por condi¢des dinamicas de mercado.
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Didlogos com agentes econémicos: procedimento que instrumentaliza a comunicagao
entre empregados e representantes do SERPRO com agentes econbmicos para
atualizacao sobre praticas empresariais e de mercado e para colher subsidios para a
instrucdo do processo decisoério sobre oportunidades de negocio.

Diretor Patrocinador: diretor cuja area de atuacdo, conforme suas competéncias
estatutarias, € aquela que corresponde a da parceria, com a atribuicdo de determinar a
instauragao de processo administrativo para a estruturacdo de parceria em oportunidade
de negdcio ou de didlogo com agentes econdmicos, sendo também responsavel pela
interlocugéo entre o Comité Tatico de Parcerias e as demais instancias do SERPRO,
como o Comité Estratégico de Negdcios, Diretoria Executiva, Conselho de Administragéo
e demais unidades envolvidas na elaboragao/viabilizacdo da oportunidade de negdcio.

Fiscal administrativo de parceria: empregado designado para fiscalizar a execugao
contratual quanto a aspectos administrativos.

Fiscal técnico de parceria: empregado designado para fiscalizar a execugéo contratual
quanto a aspectos técnicos.

Gestor de Contrato: empregado designado para coordenar a gestao e fiscalizagdo dos
contratos de parceria quanto a aspectos administrativos.

Gestor de Produto: responsavel pela visdo de negoécio do produto padronizado
(tendéncias e necessidades de mercado, analise da concorréncia e definicdo das funcbes
do servigo).

Gestor Técnico de Parceria: empregado designado para coordenar e gerir o
relacionamento com o parceiro de negdcio.

Interessado: pessoa fisica ou juridica que tem interesse em firmar contrato de parceria
em oportunidade de negdécio com o SERPRO.

Mergers and Acquisitions (M&A): operacdes de fusdes, aquisicdes e de negociagdes de
participacao, acdes ou ativos entre sociedades empresarias.

Parceiro: pessoa fisica ou juridica selecionada pelo SERPRO para celebrar contrato de
parceria em oportunidade de negadcio.

Plano Anual de Parcerias: documento-base elaborado a partir dos objetivos tragados no
Plano de Negdcios e na estratégia de longo prazo do SERPRO, que define as diretrizes e
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metas para a formagdo de parcerias em oportunidades de negdécio em relacdo ao
exercicio anual subsequente.

Plano de Alienagcao de Ativo: documento-base para a alienacdo de ativo vinculado a
oportunidade de negdcio, que abrange relatério sobre o ativo, com indicagdo do seu
desempenho técnico e econémico-financeiro, razées negociais para a alienagao do ativo,
modelo, etapas, requisitos de governanga, observancia as regras de defesa da
concorréncia e condi¢gdes para a alienagao do ativo, inclusive no tocante a procedimentos
e a critérios objetivos para a selegdo dos potenciais compradores, bem como a lista
daqueles que, atendendo a esses critérios, devem ser, desde logo, convidados.

Plano de Negoécio: documento-base para a estruturacdo de uma oportunidade de
negocio especifica e definida e que se destina a descrever os objetivos da oportunidade
de negdcio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam alcancados.

Plano de Negoécios Preliminar: ato que compde a etapa de planejamento da formacao
de parcerias ou outras formas associativas em oportunidades de negdcio e que serve de
base para o processo de escolha do parceiro e para a elaboracdo do Plano de Negdcios
na etapa contratual, em que a area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias
em Oportunidades de Negocio deve descrever os objetivos da oportunidade de negdcio e
quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam alcangados.

Politica de integridade ou de conformidade: conjunto de normas e agdes do SERPRO
que tem como objetivo orientar a conduta de todos os seus empregados e representantes
e de todos aqueles que se relacionam com o SERPRO, de modo a promover a
integridade, a transparéncia e a reducgao de riscos de atitudes que violem o Cdédigo de
Conduta e Integridade do SERPRO, a que faz referéncia o § 1° do Artigo 9° da Lei n.
13.303/2016.

Procedimento de Manifestagcao de Interesse Privado (PMI): procedimento consultivo
deflagrado mediante edital de chamamento publico e/ou carta-convite, por meio do qual o
SERPRO identifica e qualifica os agentes econémicos interessados em sugerir solugdes e
participar da estruturagdo conjunta de parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdcio, sem prejuizo da realizagdo de procedimento competitivo em
caso de viabilidade de competicao.

Provedor de servigo: responsavel pela solugdo técnica, evolugbes tecnoldgicas,
sustentacdo, desempenho operacional e custo do servigo.

Manifestagao de Interesse Privado (MIP): proposta apresentada em carater espontaneo
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e ndo vinculante por agente econémico interessado em firmar parceria ou outra forma
associativa para a exploracao conjunta de oportunidades de negdcio.

Relatério de Avaliagao Preliminar: documento que formaliza a Avaliagao Preliminar de
Oportunidade de Negdcio.

Request for Information (RFI): procedimento de dialogo com agentes econdmicos que
se destina a solicitar a agentes econdmicos previamente identificados como potenciais
interessados informagdes técnicas escritas sobre oportunidade de negécio identificada
pelo SERPRO, acompanhado de documento com informagdes técnicas preliminares e
parciais sobre a referida oportunidade de negécio.

Request for Proposal (RFP): procedimento de dialogo com agentes econdmicos que se
destina a solicitar a agentes econdmicos previamente identificados como potenciais
interessados, orcamentos e informacgdes técnicas escritas sobre minutas de documentos
técnicos, como o plano de negdcio preliminar, mapa e matriz de riscos e outros, a fim de
consolida-los para versao definitiva.

Termo de Confidencialidade: contrato que estabelece o compartihamento de
informacgdes e o compromisso de sigilo quanto a estas.

Tomada de Subsidio: procedimento de dialogo com agentes econdmicos que se destina
a colher informagdes de eventuais agentes econémicos e do mercado para a construgao
do conhecimento sobre dada matéria, a fim de auxiliar na modelagem de oportunidades
de negdcio, possibilitando aos interessados o encaminhamento de contribuigcbes por
escrito ao SERPRO, inclusive por meio da apresentagao de estudos, laudos, pareceres e
outros documentos referentes a temas em discussao no SERPRO.

SECAO 4 - OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

Artigo 4°
Disposi¢coes gerais

1 - A formagao de parcerias ou outras formas associativas em oportunidades de negdcio
deve ser precedida da abertura de processo administrativo especifico e observar, em
regra, as seguintes etapas:

a) planejamento;

b) processo para a selegao do parceiro;
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c) homologacéo; e
d) contratacao de parceria em oportunidade de negdcio.

2 - O Diretor patrocinador da parceria € competente para determinar a instauracao de
processo administrativo para a estruturacdo de parceria em oportunidade de negocio ou
de didlogo com agentes econdmicos, por iniciativa interna do SERPRO ou por provocag¢ao
de terceiros, devendo-se juntar a ele todos os atos relacionados a oportunidade de
negocio ou ao didlogo com agentes econdmicos, em ordem cronolégica, com registro e
identificacdo dos setores, 6rgaos, empregados ou representantes do SERPRO que os
tenham produzido, de modo a assegurar a rastreabilidade das decisbes e suas
motivagoes.

3 - A homologacédo dos processos de parceria em oportunidade de negdcio segue
conforme deliberado na “Delegagao de Competéncias e Algadas para o Diretor-presidente
e Autorizacdo para Subdelegacado aos Titulares de Cargos de Diregdo e de Funcao de
Confianga”.

4 - Em qualquer hipétese, a instancia superior nas algadas pode avocar a competéncia
para aprovar o aproveitamento de oportunidade de negdcios ou, ainda, pode a instancia
inferior recomendar que a decisdo seja tomada por instancia superior. Em ambos os
casos, a agao deve considerar:

a) o valor do investimento do SERPRO na oportunidade de negécio;

b) os riscos intrinsecos da oportunidade de negécio, inclusive os relacionados a
compromissos assumidos pelo SERPRO junto aos seus clientes ou clientes da
parceria, ou, ainda, os riscos relacionados aos clientes do SERPRO ou clientes da
parceria e decorrentes de compromissos assumidos junto aos parceiros; e

C) os riscos extrinsecos da oportunidade de negdcio, inclusive os relacionados a
reacao dos clientes do SERPRO, a reagcdo do mercado concorrencial e a
regulamentacdo de direito publico no tocante a atuagdo de empresas publicas
segundo os principios constitucionais da Administracdo Publica e a ordem
econdmica constitucional.

5 - Cabe ao Conselho de Administragdo homologar oportunidades de negdcio na forma de
joint ventures societarias, inclusive na forma de participagdo direta e minoritaria, ou na
forma de participacao indireta, conforme a autorizagao legal para o caso.
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6 - A aquisicao e alienacdo de participagdes acionarias deve ser precedida de avaliacao
técnica e econémico-financeira, que pode ser realizada por assessoria especializada, se
for o caso contratada com fundamento no inciso | do Artigo 30 da Lei n. 13.303/2016.

7 - O SERPRO pode ser assistido durante todas as etapas do processo de formagao da
parceria em oportunidade de negdcio por assessorias especializadas, inclusive para a
elaboragdo de documentos e avaliagbes de propostas e aspectos mercadoldgicos, se for
0 caso contratadas com fundamento no inciso | do Artigo 30 da Lei n. 13.303/2016.

8 - Os setores ou 6rgaos do SERPRO devem atuar de forma colaborativa, aproveitando-
se da sinergia e de todos as suas expertises, podendo os setores, 6érgaos, empregados
ou representantes do SERPRO com atribuicées especificas definidas neste Regulamento
solicitarem apoio de outros setores, érgdos, empregados ou representantes do SERPRO
a qualquer momento, abreviando-se os procedimentos e sem entraves burocraticos.

9 - As contribuicdes de setores, 6rgaos, empregados ou representantes do SERPRO
devem ser identificadas, se for o caso contextualizadas, registradas e juntadas aos autos
do respectivo processo administrativo.

10 - A possibilidade de formacado de parcerias em oportunidade de negdécio pode ser
gestada internamente no SERPRO ou proposta por terceiros interessados, por meio dos
dialogos com agentes econdmicos.

11 - Em obediéncia ao principio da segregacao de fungdes, empregados ou
representantes do SERPRO que atuam em uma das etapas de estruturacao,
desenvolvimento e contratacdo de oportunidade de negdcio ndo podem atuar nas etapas
subsequentes quando estas importarem atos de controle ou de revisao dos documentos e
artefatos produzidos com a sua participagao ou aprovagao.

12 - Até o fim do ano, a Diretoria Executiva deve submeter a aprovacédo do Conselho de
Administracdo Plano Anual de Parcerias, contendo diretrizes e metas para a formacéao de
parcerias em oportunidades de negdcio para o exercicio anual seguinte, a serem
definidas em consonancia com o plano de negécios e a estratégia de longo prazo do
SERPRO.

13 - O Plano Anual de Parcerias pode ser parte integrante e apreciado em conjunto com o
Plano de Negécios do SERPRO, na forma do § 1° do artigo 23 da Lei n. 13.303/2016.
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Artigo 5°
Transparéncia

1 - Os processos de formacao de parcerias em oportunidades de negécio do SERPRO
submetem-se as prescrigdes da Lei n. 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), sendo
obrigatorias as seguintes medidas adicionais:

a) em todas as sessodes presenciais dos processos de contratagdes de parcerias em
oportunidades de negdcio e em casos de contatos por telefone ou outro meio de
comunicagao equivalente, havidos entre empregados ou representantes do
SERPRO e interessados, deve-se produzir ata com o resumo de suas
consideragdes, encaminhamentos e pendéncias, por meio de documento
encaminhado aos presentes, devidamente arquivado, os arquivos juntados aos
autos do processo administrativo e postos a disposicdo dos orgaos de controle,
salvo se nas sessoOes forem revelados aspectos sigilosos de negdcio e estratégia
comercial, devidamente justificados pelo setor ou érgao interno do SERPRO que
convocou, realizou ou representou 0 SERPRO nas sobreditas sessbes presenciais
ou que realizou o contato por telefone ou outro meio de comunicagao equivalente; e

b) os e-mails ou mensagens por aplicativos trocados entre empregados e
representantes do SERPRO e agentes econbmicos devem ser arquivados, os
arquivos juntados aos autos do processo administrativo de contratacdo e postos a
disposicdo dos 6rgaos de controle, salvo se neles forem revelados aspectos
sigilosos de negécio e estratégia comercial, devidamente justificados pelo setor ou
orgao interno do SERPRO em que se realizou a troca de e-mails ou mensagens por
aplicativos.

2 - O SERPRO deve firmar com interessados ou parceiros termos de confidencialidade
quando tratativas relacionadas a qualquer das etapas de desenvolvimento, estruturacao e
contratacdo de oportunidade de negdcio envolverem aspectos sigilosos de negdcio,
comprometendo-se a tomar todas as medidas de governanga para assegurar o sigilo de
tais informacgdes.

SEGAO 5 - DIALOGO COM AGENTES ECONOMICOS

Artigo 6°
Modalidades de dialogo

1 - O SERPRO necessita manter constante didlogo com agentes econémicos para
assimilar inovagbes tecnoldgicas, manter-se atualizado em relacdo as praticas
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empresariais e para recolher subsidios para o processo decisério sobre o planejamento
das parcerias em oportunidades de negocio, podendo, a qualquer tempo, realizar, dentre
outros, os seguintes procedimentos:

a) Procedimento de manifestagéo de interesse privado langado pelo SERPRO com a
finalidade de identificar e qualificar os agentes econdmicos interessados em sugerir
solugcdes e participar da estruturacdo de parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdcio, inclusive com a elaboracdo do Plano de Negdcios
Preliminar previsto no Artigo 12 deste Regulamento, podendo ser instaurado de
oficio pelo SERPRO ou em decorréncia de Manifestagédo de Interesse Privado (MPI);

b) Tomada de subsidio para colher informacdes de eventuais agentes econémicos e
do mercado para a construcdo do conhecimento sobre dada matéria, a fim de
auxiliar na modelagem de oportunidades de negdcio, possibilitando aos interessados
0 encaminhamento de contribuicdes por escrito ao SERPRO, inclusive por meio da
apresentacdo de estudos, laudos, pareceres e outros documentos referentes a
temas em discussado no SERPRO;

c) Reunido participativa para obter, em sessdes presenciais, manifestagcdes e
contribuicdes orais ou escritas sobre matéria especifica, inclusive mediante
apresentacao de estudos, laudos, pareceres e outros documentos referentes a
temas em discussao no SERPRO;

d) Road show para a apresentacado pelo SERPRO de produtos, oportunidades de
negaocio ou de investimento, destinado ao mercado nacional ou internacional;

e) Request for Information (RFI) para solicitar a agentes econdmicos previamente
identificados como potenciais interessados informagdes técnicas escritas sobre
oportunidade de negdcio identificada pelo SERPRO, acompanhado de documento
com informagdes técnicas preliminares e parciais sobre a referida oportunidade de
negocio;

f) Request for Proposal (RFP) para solicitar a agentes econdmicos previamente
identificados como potenciais interessados, orcamentos e informagdes técnicas
escritas sobre minutas de documentos técnicos, como o plano de negdcio, mapa e
matriz de riscos e outros, a fim de consolida-los para versao definitiva;

g) Consulta publica para consolidar a versao final de edital de chamamento publico
de oportunidade de negdcio e documentos que Ihe sdo anexos, possibilitando aos
interessados o0 encaminhamento por escrito de contribuicbes e questionamentos,
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que devem ser respondidos motivadamente pelo SERPRO; e

h) Audiéncia publica para consolidar a versao final de edital de chamamento publico
de oportunidade de negdcio e documentos que lhe sdo anexos, possibilitando aos
interessados a participacdo oral em sessido presencial, a fim de encaminhar
contribuicdes ou realizar questionamentos, que nao precisam ser respondidos pelo
SERPRO.

Artigo 7°
Procedimento para o dialogo com agentes econémicos

1 - Os procedimentos de dialogo podem ser sugeridos, acompanhados por justificativas,
por terceiros interessados ou por 6rgaos ou setores internos do SERPRO ao Diretor
Patrocinador, que é o competente para autoriza-los.

2 - Os procedimentos de dialogo devem, em regra, ser abertos a quaisquer interessados,
independentemente de qualificagcédo prévia, a excegado de casos tecnicamente justificados,
autorizados pelo Diretor Patrocinador, em que a restricdo ao universo de participantes a
pessoas previamente qualificadas seja considerada conveniente e oportuna para a
otimizagao dos resultados esperados.

3 - Nos casos de restricdo a participagcdo de interessados a pessoas previamente
qualificadas, os critérios para a escolha dos participantes devem ser previamente
definidos e as decisdes de exclusdo devem ser motivadas.

4 - Os dialogos com agentes econdmicos, inclusive o Request for Information (RFI) e o
Request for Proposal (RFP), devem ser divulgados no sitio eletronico do SERPRO, de
modo a viabilizar a participacdo dos interessados, com a indicagcdo do seu obijeto,
objetivos, prazos e datas, locais e modos para a apresentagao de contribuigoes.

Artigo 8°
Procedimento de Manifestacao de Interesse Privado

1 - O procedimento de manifestacao de interesse privado, facultativo para o SERPRO,
deve observar a seguinte tramitagéo:

a) o documento de terceiro que solicita a abertura de procedimento de manifestacéo
de interesse deve ser avaliado mediante parecer técnico pelo seu prosseguimento
ou arquivamento;
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b) a area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades
de Negdcio, se entender conveniente, pode realizar diligéncia para obter do
proponente esclarecimentos e informacdes complementares sobre a solicitagdo de
abertura de procedimento de manifestagao de interesse privado;

C) o parecer prévio da area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias
em Oportunidades de Negécio deve ser encaminhado para a Comité Estratégico de
Negodcio, que decide pela abertura ou ndo do procedimento de manifestacdo de
interesse privado;

d) o procedimento de manifestagdo de interesse privado ndo depende de
provocacao de terceiro, podendo ser instaurado de oficio por decisdo do Comité
Estratégico de Negdcio em atengao a proposta de qualquer dos seus membros;

e) o Comité Estratégico de Negdcio deve determinar a elaboragdo de edital de
chamamento publico, que compete a area responsavel pelo tema Aquisicoes e
Contratagdes, com o auxilio do Gestor de Produto;

f) o edital de chamamento publico deve conter, no minimo:

i) escopo, diretrizes e premissas dos projetos, levantamentos, investigagcdes ou
estudos, inclusive o Plano de Negdcios Preliminar previsto no Artigo 12 deste
Regulamento,

ii) prazo, forma e requisitos, inclusive comprovagao de qualificagdo técnica e
compatibilidade com o programa de integridade do SERPRO, para
apresentacao de requerimento de autorizagao para participar do procedimento,

iii) prazo para apresentacdo de projetos, levantamentos, investigacbes e
estudos, contado da data de publicagdo da autorizacdo e compativel com a
abrangéncia dos estudos e o nivel de complexidade das atividades a serem
desenvolvidas,

iv) hipotese, critérios e valor nominal maximo para eventual ressarcimento,

v) critérios para qualificacdo, analise e aprovagcdo de requerimento de
autorizagao para apresentacao de projetos, levantamentos, investigagdes ou
estudos,

vi) prazo para apresentagao, critérios para avaliagdo e selegdao de projetos,
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levantamentos, investigagdes ou estudos apresentados por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado autorizadas,

vii) informagdes publicas disponiveis para a realizacdo de projetos,
levantamentos, investigagbes ou estudos, inclusive com estimativa da
capacidade e cronograma de investimento por parte do SERPRO,

viii) recursos; e

g) o gestor da area responsavel pelo tema Aquisicdes e Contratacdes deve avaliar
se o processo relativo ao procedimento de manifestacdo de interesse privado esta
devidamente instruido e se apresenta as informagdes necessarias e, se nao for o
caso, determinar que seja complementado ou corrigido;

h) a minuta do edital deve ser submetida a analise juridica;

i) @ minuta do edital deve ser submetida e aprovada pelo Comité Tatico de Avaliagao
de Parcerias de Negdcio;

j) o edital de chamamento publico deve ser publicado no sitio eletrbnico do
SERPRO, facultada a publicagdo em outros veiculos de comunicacdo e o envio
direto a potenciais interessados pré-identificados e a entidades de classe ou
representativas de segmentos econémicos;

k) os autorizados a apresentarem projetos, levantamentos ou estudos podem
solicitar reunides com representantes da area responsavel pelo tema Aquisicdes e
Contratacdes e o Gestor de Produto, que podem convidar representantes de outros
orgaos ou setores do SERPRO, a fim de receber esclarecimentos e relatar o
andamento de suas atividades;

I) a area responsavel pelo tema Aquisi¢cdes e Contratagbes, com o apoio do Gestor
de Produto, deve avaliar e recomendar ou ndo a selec¢éao total ou parcial de projetos,
levantamentos ou estudos, bem como arbitrar o valor nominal para eventuais
ressarcimentos, se estes ja ndo estiverem determinados no edital, com a devida
fundamentacdo, em acordo com os critérios previamente definidos no edital de
chamamento publico;

m) a recomendagao de selecido e o arbitramento do valor de ressarcimento devem
ser ratificados pelo Comité Tatico de Avaliagdo de Parcerias de Negocio e publicado
no sitio eletrénico do SERPRO, cabendo a interposicdo de recurso, no prazo de 5
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(cinco) dias uteis; e contrarrazdes, também no prazo de 5 (cinco) dias uteis;

n) o resultado final do procedimento de manifestagdo de interesse deve ser
aprovado pelo Comité Estratégico de Negdcio e publicado no sitio eletrénico do
SERPRO;

0) o valor arbitrado a titulo de ressarcimento deve ser aceito pelo proponente, na
forma da alinea “I” do item 1 deste Artigo, sob pena de frustragdo do procedimento
de manifestacdo de interesse privado ou da selegdo de outros projetos,
levantamentos, investigacdes ou estudos; e

p) a area responsavel pelo tema Aquisi¢cdes e Contratagdes, com o apoio do Gestor
de Produto, pode solicitar corre¢cdes e alteragdes dos projetos, levantamentos ou
estudos sempre que tais correcdes e alteragdes forem necessarias para atender as
demandas de 6érgéos de controle ou para aprimorar os empreendimentos que lhe
forem objeto, inclusive em razdo de contribuicbes apresentadas em consulta e
audiéncias publicas.

2 - O ressarcimento pelos projetos, levantamentos ou estudos deve ser realizado no prazo
definido no edital de chamamento publico, cujo montante deve ser corrigido
monetariamente nos termos do edital.

3 - Os autores ou responsaveis economicamente pelos projetos, levantamentos, ou
estudos apresentados podem participar direta ou indiretamente do chamamento publico
para a oportunidade de negdécio e serem selecionados, inclusive, se for o caso,
reconhecendo-se a inviabilidade de competig¢ao.

Artigo 9°
Audiéncia e Consulta Publica

1 - A audiéncia e a consulta publica sdo abertas a qualquer interessado, destinadas a
apreciagcao publica de minuta de edital de chamamento publico de manifestacdo de
interesse privado e seus documentos anexos, devendo observar o seguinte procedimento:

a) o Comité Estratégico de Negodcio goza de competéncia discricionaria para
determinar a realizagdo de audiéncia e de consulta publica, nos casos em que tais
medidas mostrarem-se aptas a trazer melhorias e resultados vantajosos para a
estruturagdo da parceria em oportunidade de negocio pretendida pelo SERPRO, e
devem ocorrer antes da publicagao definitiva do edital de chamamento publico para
a oportunidade de negdcio; e
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b) o SERPRO deve publicar no sitio eletrénico o edital de chamamento publico para
a audiéncia sobre oportunidade de negdcio e seus documentos anexos, facultada a
publicacdo em outros veiculos de comunicagcdo e o envio direto a potenciais
interessados pré-identificados e a entidades de classe ou representativas de
segmentos econémicos, contendo o seguinte:

i) data para a sessao de audiéncia publica, n&o inferior a 15 (quinze) dias
corridos a contar da publicagao do edital de convocacgao da audiéncia publica,

i) procedimentos para a realizagdo das discussbes em audiéncia publica,
inclusive com a designacdo de presidéncia da mesa da audiéncia publica,
definicdo prévia de apresentacdes, tempo e ordem para as intervencdes dos
participantes,

iii) contribuicbes esperadas com a realizagdo da audiéncia publica,
esclarecendo-se que a finalidade é receber sugestdes e questionamentos para
a estruturacdo de parceria em oportunidade de negdcio, sem a necessidade
dos representantes do SERPRO designados para a mesa da audiéncia publica
responderem as questdes apresentadas; e

c) o SERPRO deve publicar no sitio eletrénico o edital de chamamento publico para
a consulta publica sobre oportunidade de negdcio e seus documentos anexos e em
outros veiculos que considere pertinentes para consulta publica, contendo o
seguinte:

i) data e meio eletrbnico para a apresentacao de sugestdes e questionamentos
escritos sobre edital e seus documentos anexos nao inferior a 15 (quinze) dias
corridos a contar da publicagao do edital de convocagao da consulta publica; e

ii) contribuicdes esperadas com a realizagao da consulta publica, esclarecendo-
se que a finalidade é receber sugestdes e questionamentos para a estruturagao
de parceria em oportunidade de negodcio, sendo necessario que todas as
consultas encaminhadas sejam respondidas por escrito e de modo motivado
antes da publicagao definitiva do edital e seus documentos anexos.

2 - A audiéncia e a consulta publica podem ser realizadas concomitantemente.

Artigo 10
Acordo de Cooperagao Técnica de Parcerias de Negécios
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1 - Dentro do processo e como uma espécie autbnoma de didlogo com agentes
econdbmicos, complementar ou nao, é permitido ao SERPRO, por decisdo do Comité
Estratégico de Negécio, firmar acordo preliminar de cooperacao técnica de parcerias de
negocios com interessados, por meio do qual se pode prever a realizacdo de testes,
experimentos, protétipos, estudos e outras medidas para avaliar a viabilidade técnica e
comercial de oportunidade de negécio, de forma a reunir informacbes para a etapa de
planejamento de oportunidade de negoécio pelo SERPRO, ainda que sem objeto ou
escopo definido.

2 - Acordos de cooperagao técnica de parcerias de negdécios podem ser firmados com
diferentes interessados para a mesma oportunidade de negécio.

3 - O acordo de cooperagao técnica de parcerias de negocios ndo assegura ao
interessado preferéncia na contratacdo de oportunidade de negdcio, porém suas
conclusdes podem ser utilizadas como justificativa para reconhecer eventual inviabilidade
de competicdo, se caracterizadas algumas das hipdteses do Artigo 14 do presente
Regulamento.

4 - O SERPRO deve dar publicidade aos acordos de cooperacéao técnica de parcerias de
negoécio nos termos da Lei n. 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgao), obedecidas,
quando for o caso, as disposi¢cdes do Artigo 5° deste Regulamento.

SECAO 6 — ETAPA DE PLANEJAMENTO

Artigo 11
Avaliagao preliminar

1 - Instaurado processo administrativo, na forma do item 2 do Artigo 4° deste
Regulamento, a area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em
Oportunidades de Negdcio deve realizar avaliagao preliminar da oportunidade de negdcio.

2 - A area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negdcio pode consultar outros 6rgaos ou setores do SERPRO sobre a oportunidade de
negocio, com destaque para aspectos técnicos, juridicos, financeiros e orgamentarios,
contabeis, tributarios, comerciais e de mercado.

3 - A avaliagdo preliminar ndo deve ser exauriente sobre a oportunidade de negdcio,
devendo se limitar a conveniéncia e a viabilidade da oportunidade de negdécio em razao
de sua aderéncia a atuacdo do SERPRO e projecoes iniciais de mercado.
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4 - A avaliagdo preliminar deve ser formalizada por meio de Relatério de Avaliagao
Preliminar, que deve ser firmado pelo Gestor da area responsavel pelo assunto
Planejamento das Parcerias em Oportunidades de Negdcio, contendo, no minimo:

a) descricdo sumaria da oportunidade de negécio;

b) aderéncia a atuagdo do SERPRO, demonstrando a adequagao da oportunidade
ao objeto social, a estratégia de longo prazo do SERPRO, as politicas publicas
sobre tecnologia da informag¢ao do Governo Federal e ao Plano Anual de Parcerias;

c) proje¢des iniciais de mercado; e

d) recomendagao motivada pelo prosseguimento ou nao da estruturagcéo da parceria
em oportunidade de negécio pelo SERPRO e, no caso de ser positiva, a qualificacao
da oportunidade de negdcio como altamente prioritaria, prioritaria ou nao prioritaria
para o SERPRO.

5 - O Relatério de Avaliagcao Preliminar deve ser submetido ao Diretor Patrocinador, que
pode rejeita-lo, aprova-lo, total ou parcialmente, e sugerir alteragdes.

6 - O Diretor Patrocinador pode requerer diligéncias, complementacdes e esclarecimentos
a area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negécio.

Artigo 12
Plano de Negécios Preliminar

1 - Apds a aprovacéo do Relatério de Analise Preliminar, a area responsavel pelo assunto
Planejamento das Parcerias em Oportunidades de Negdcio deve elaborar o Plano de
Negdcios Preliminar.

2 - O Diretor Patrocinador pode designar um grupo multiareas para auxiliar na elaboracao
do Plano de Negdcios Preliminar.

3 - O Plano de Negdcios Preliminar deve conter as seguintes informagdes, conforme o
caso:

a) mapeamento preliminar de eventuais parceiros ou interessados na oportunidade
de negdcio, com indicagdo de inviabilidade de competicdo ou de necessidade de
realizacao de chamamento publico;
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b) avaliacao técnica e econémico-financeira das solugbes disponiveis no mercado
que sejam compativeis com a oportunidade de negdcio;

c) especificagdo da solugéo a ser desenvolvida mediante parceria em oportunidade
de negdcio, sem que seja obrigatério exaurir todas as suas caracteristicas ou defini-
las de forma definitiva;

d) os objetivos pretendidos pelo SERPRO com o desenvolvimento da parceria em
oportunidade de negdcio;

e) viabilidade de mercado sobre a solugdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negdcio, com a indicagdo de concorréncia, targets, estratégia
preliminar de insercdo e de posicionamento do produto, inclusive se voltado para o
setor publico e/ou privado;

f) indicagdo da necessidade de publicacdo de extrato de oferta tecnoldgica,
conforme o § 1° do artigo 6° da Lei n. 10.973/2004, nas hipéteses de contrato de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracao de criacdo desenvolvida por meio da parceria;

g) viabilidade técnica e operacional da oportunidade de negdcio, com a indicagao de:

i) estimativa inicial de recursos tecnolégicos e humanos a serem mobilizados e
oferecidos pelo SERPRO e pelo parceiro para o desenvolvimento, estruturacéo
e inser¢cao no mercado da oportunidade de negocio e de sua exequibilidade,

ii) avaliagdo de necessidade de adequagdo do ambiente do SERPRO e de
seguranga digital para o desenvolvimento, estruturagao e inser¢ao no mercado
da solucdo a ser desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negécio,

iii) avaliagdo de necessidade de contratagbes correlatas ou interdependentes
pelo SERPRO e pelo futuro parceiro para o desenvolvimento, estruturacio e
insercdo no mercado da solugdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negdcio,

iv) cronograma estimado para o desenvolvimento e estruturagdo da solugéo a
ser desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negdcio, com
definicdo de etapas, previsdo de testes, apresentacdo de protétipos, aportes
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financeiros proporcionais as etapas e previsdo de condi¢ao resolutiva acaso os
resultados, mesmo que parciais, hdo sejam considerados adequados,

v) se for o caso, estratégia de mitigacdo de dependéncia tecnolégica em
relacdo ao parceiro ou a terceiros,

vi) se for o caso, hipéteses de prorrogagao, extincdo e medidas de transi¢ao e
de encerramento contratual; e

h) viabilidade econémico-financeira da parceria em oportunidade de negdcio, com a
indicagao de:

i) estimativa de investimento para o desenvolvimento, estruturagdo e insergéo
no mercado do produto a ser gerado pela oportunidade de negdcio,

ii) estimativa de custos operacionais e de manutencgéo,
iii) previsao de obtengao de linhas de crédito e financiamento,

iv) estimativa de receitas para o SERPRO e para o parceiro, com indicagao de
precos a serem praticados e critérios ou parametros para o seu reajuste ou
atualizacao,

v) estimativa de retorno para o SERPRO e para o parceiro; e

i) indicacdo do prazo do contrato de parceria em oportunidade de negdcio,
permitindo-se a previsdo de prorrogagdes sucessivas e a previsao de prazo
indeterminado, que deve ser justificada;

j) diretrizes para a gestdo de governancga e da instrucdo do processo de tomada de
deciséao relacionado a parceria em oportunidade de negécio;

k) indicagdo da necessidade de contratagdo de consultorias especializadas, inclusive
financeira e juridica, relacionada ao desenvolvimento de parceria em oportunidade
de negdcio;

I) diretrizes acerca da propriedade da solugdo a ser desenvolvida em parceria em
oportunidade de negdcio e dos direitos reconhecidos ao SERPRO;
m) observancia as regras de defesa da concorréncia; e
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n) avaliacdo de risco da oportunidade de negdcio, formalizada por mapa de risco
que deve ser anexo e parte integrante do Plano de Negdcios Preliminar, com a
identificagdo dos principais riscos, intrinsecos e extrinsecos, sua qualificagao,
distribuicao e medidas mitigadoras.

4 - O Plano de Negocios Preliminar deve ser submetido ao Diretor Patrocinador e deve
ser submetido e aprovado pelo Comité Estratégico de Negécio, que pode determinar sua
submissao a Diretoria Executiva.

5 - O Comité Tatico de Avaliagdo de Parcerias de Negdécio e o Comité Estratégico de
Negdcio podem requerer diligéncias, alteragdes, complementagdes e esclarecimentos a
area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negécio e ao Gestor de Produto.

SEGAO 7 — ETAPA DE SELEGAO DO PARCEIRO

Artigo 13
Diretrizes e competéncias

1 - O processo de selecao de parceiros para oportunidades de negdcio visa a escolha do
parceiro privado que reuna as caracteristicas adequadas para a formacao de parceria
com potencial de gerar o melhor retorno para o SERPRO.

2 - O processo deve ser desenvolvido de forma aberta e dialégica, baseado nos pilares da
Administracdo Publica Consensual, reconhecendo-se que a avaliacdo das caracteristicas
particulares dos interessados, embora vinculada a oportunidade de negdcio especifica e
definida, pode ser dependente de aspectos que revelam alto grau de subjetividade e que
podem ser negociados e ajustados mesmo durante eventual procedimento competitivo.

3 - Os aspectos subjetivos da selegcao ndo afastam o compromisso do SERPRO de
motivar de forma coerente e adequada as suas decisdes discricionarias, adotar
procedimentos transparentes, seguir elevados padrées de governancga, ser intransigente
no cumprimento das suas politicas de integridade e verificar a presenga de impedimentos
a contratacao de determinados parceiros.

4 - A selegdao do parceiro privado deve ocorrer mediante procedimento competitivo,
precedido da publicacdo de chamamento publico, salvo nos casos de inviabilidade de
competicdo, que deve ser motivada nos termos deste Regulamento.
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5 - Nao configurada uma das hipoteses de inviabilidade de competigao previstas no Artigo
14 deste Regulamento, o SERPRO deve realizar procedimento competitivo, cujo propésito
€ garantir aos interessados, em observancia ao principio da isonomia, oportunidade para
demonstrarem o atendimento aos requisitos de habilitagdo e apresentarem os
documentos pertinentes a sua proposta e as suas caracteristicas vinculadas a
oportunidade de negédcio especifica e definida, em conformidade com os requisitos
estabelecidos em edital de chamamento publico.

6 - Os critérios de habilitagdo e julgamento estabelecidos no edital de chamamento
publico nao afastam a competéncia discricionaria do SERPRO para avaliar e negociar os
diversos matizes que compdéem o desenvolvimento, a estruturagcdo, a insercdo no
mercado e a operagao de cada oportunidade de negécio especifica e definida, variaveis
muitas vezes fundamentais para aferir a vantagem da escolha de determinado parceiro
para o SERPRO e inviaveis de serem pré-determinadas objetivamente e de forma
exauriente em edital ou documento equivalente.

7 - A area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negocio € a responsavel pelo processo para a escolha do parceiro, acordo com as
diretrizes do Plano de Negécios Preliminar, realizando todos os procedimentos e
provendo as motivagcdes das decisdes discricionarias por meio da remissdo a pareceres
técnicos e juridicos ou documentos equivalentes, elaborados por outros setores ou 6rgaos
do SERPRO ou de terceiros, com destaque para o Gestor de Produto.

8 - A area responsavel pelo assunto Especificacdo técnica das Parcerias em
Oportunidades de Negdcio deve elaborar Nota Técnica com ampla motivagdo sobre a
selecdo do parceiro, fundamentada nos subsidios técnicos das areas responsaveis,
inclusive, quando for o caso, com justificativas sobre a inviabilidade de competi¢cdo, que
deve ser submetida e aprovada pela assessoria juridica, por meio da emissao de parecer
juridico.

9 - A area responsavel pelo assunto Especificagdo técnica das Parcerias em
Oportunidades de Negdcio, com ou sem a participacdo de outros setores e 6rgaos do
SERPRO, pode realizar diligéncia e convocar reunides com os interessados, em conjunto
ou individualmente, para tratar amplamente de suas propostas, abrangendo eventual
necessidade de esclarecimentos, ajustes, corregbes, bem como a negociagdo de
qualquer aspecto da parceria em oportunidade de negdcio, inclusive permitindo a
apresentacao de documentos novos.

10 - A area responsavel pelo assunto Especificacdo técnica das Parcerias em
Oportunidades de Negoécio, em razao das propostas apresentadas, de diligéncias e/ou
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das eventuais reunides referidas no item 9 deste Artigo, com a oitiva prévia do Gestor de
Produto, area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades
de Negodcio, do Comité Tatico de Avaliagdo de Parcerias de Negécio e do Comité
Estratégico de Negdcio, pode alterar ou acrescer critérios e parametros para a avaliagao
das propostas, devendo, nessa hipétese, comunicar aos interessados e dar-lhes prazo
razoavel para a apresentacdo de novas propostas, adequadas aos novos critérios e
parametros.

11 - E amplamente permitido o saneamento de defeitos ou vicios constatados nos
documentos ou nas propostas dos interessados, inclusive com a apresentacdo de novos
documentos ou propostas, conforme decisao discricionaria da area responsavel pelo
assunto Especificagdo técnica das Parcerias em Oportunidades de Negécio. Nao é
permitido o saneamento de defeitos ou vicios decorrentes de atos de ma-fé ou intencao
desonesta, como aqueles contaminados por falsidade material ou intelectual ou que
tentem induzir o SERPRO a erro.

12 - A area responsavel pelo assunto Especificacdo técnica das Parcerias em
Oportunidades de Negoécio deve observar o principio da isonomia, de modo que a
oportunidade dada a um interessado para saneamento de defeitos, diligéncias,
esclarecimentos, ajustes, correcdes ou apresentagdo de novas propostas seja estendida
aos demais interessados cujas situagdes de fato sejam iguais ou equivalentes.

Artigo 14
Inviabilidade de Competicao

1 - A inviabilidade de competicdo depende da comprovacdo de uma das seguintes
hipoteses:

a) o parceiro € o unico que pode desenvolver e estruturar a parceria com o
SERPRO, em razao de suas caracteristicas particulares vinculadas a oportunidade
de negdcio especifica e definida;

b) o éxito da oportunidade de negdcio depende de aspecto temporal, de modo que
ela precisa ser desenvolvida e estruturada com agilidade, sendo que o tempo que se
demanda para a realizagdo do procedimento competitivo poderia causar prejuizos
relevantes ou mesmo inviabilizar a oportunidade de negdcio;

c) o éxito da oportunidade de negdcio depende do sigilo da intencdo do SERPRO de
firmar a parceria, em razao de aspectos de mercado e concorrenciais; e
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d) o SERPRO pretende selecionar diversos parceiros, sem relagéo de exclusao.

2 - O fato de o interessado ter formulado proposta para o desenvolvimento de parceria em
oportunidade de negoécio ao SERPRO néo é o bastante para configurar a inviabilidade de
competicao.

3 - O fato do interessado apresentar ao SERPRO aspectos sigilosos de negdcio néo € o
bastante para justificar a inviabilidade de competicdo, devendo o SERPRO, neste caso,
com base no item 2 do Artigo 5° deste Regulamento, firmar termo de confidencialidade,
comprometendo-se a tomar todas as medidas de governanga para assegurar o sigilo de
tais informacgdes.

Artigo 15
Comprovacgao de Exclusividade

1 - A comprovacgao de que o interessado é o unico com quem o SERPRO pode firmar
parceria para o desenvolvimento e estruturacdo de uma oportunidade de negdcio deve
ser realizada, conforme o caso, por meio de:

a) cartas patentes de utilidade ou de invengdo ou documentos que comprovem
propriedade intelectual e direitos de exploragao comercial,

b) declaragbes ou documentos equivalentes emitidos preferencialmente por
entidades sindicais, associacdes representativas de segmentos econdmicos ou pelo
proprio fabricante na hipétese de representante exclusivo, no prazo maximo de 180
(cento e oitenta) dias, que indiquem que o objeto da oportunidade de negdcio, total
ou parcialmente, € comercializado ou fabricado pelo interessado de modo exclusivo;

c) outros contratos ou extratos de contratos firmados pelo interessado, com o objeto
da oportunidade de negodcio, com fundamento no inciso | do Artigo 30 da Lei n.
13.303/2016 ou no inciso | do Artigo 25 da Lei n. 8.666/1993 ou sob qualquer outro
fundamento que Ihe reconheca ou seja indicativo de exclusividade;

d) consultas direcionadas a outros agentes econémicos, sobretudo a empresas que
sejam potencialmente concorrentes do interessado, dedicadas ao mesmo ramo ou
que atuem na mesma area de especializagao, por e-mail ou qualquer outro meio de
comunicagao, desde que seja reduzida ao termo, com solicitagédo de indicagao de
eventuais produtos que tenham as mesmas funcionalidades do objeto da
oportunidade de negdcio oferecida ou vislumbrada para ser desenvolvida ou
estruturada com o interessado; e
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e) declarag¢des de especialistas ou de centros de pesquisa sobre as caracteristicas
exclusivas do objeto da oportunidade de negdcio.

2 - Se os documentos referidos no item anterior forem impertinentes ou inviaveis, a area
responsavel pelo tema Aquisicdes e Contratacdes, diante dos subsidios técnicos das
areas responsaveis, pode substitui-los por justificativa circunstanciada sobre a
impertinéncia ou inviabilidade de sua obtencéo, declarando a exclusividade no mercado
do interessado na parceria de negdcio.

Artigo 16
Oportunidade de negdécio sem a ocorréncia de relagao de exclusao

1 - Nos casos em que o0 SERPRO pretende selecionar diversos parceiros, sem relagao de
exclusdo, deve publicar edital de chamamento publico para os potenciais interessados,
cujo teor deve indicar, no minimo:

a) especificagdo do escopo da solugdo a ser desenvolvida e explorada mediante
parceria em oportunidade de negdcio, sem que seja obrigatério exaurir todas as
suas caracteristicas técnicas ou defini-las de forma definitiva, de modo que seja
permitido aos interessados apresentar propostas explorando todos os matizes e
variaveis que aos seus juizos possam influenciar o resultado da oportunidade de
negocio;

b) as exigéncias que devem ser cumpridas pelos interessados, inclusive, se for o
caso, de qualificacao técnica e econémico-financeira;

c) os critérios de compartiihamento dos riscos e resultados econdémicos, que
poderao sofrer alteragdes no curso das negociagoes;

d) as formalidades, os procedimentos e os prazos para o desenvolvimento,
estruturacdo e exploragdo comercial do objeto da parceria em oportunidade de
negocio; e

e) as normas de carater operacional da parceria em oportunidade de negdcio.

2 - A contratacdo por parte de terceiros de produto(s) decorrente(s) de parceria em
oportunidade de negdcio sem a ocorréncia de relagdo de exclusédo, especialmente por
entidades da Administracdo Publica, pode envolver a escolha de produto(s)
desenvolvido(s) pelo SERPRO com um ou mais parceiros ou oferecidos ao mercado em
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razao de parceria com o SERPRO em detrimento de produto(s) desenvolvidos pelo
SERPRO com outros parceiros ou oferecidos ao mercado em razao de parceria com o
SERPRO.

Artigo 17
Chamamento publico para a selegao do parceiro privado

1 - Nas hipoteses de viabilidade de competigdo, o parceiro deve ser escolhido com base
em edital de chamamento publico, que deve conter:

a) especificagcdo do escopo da solugdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negocio, sem que seja obrigatério exaurir todas as suas
caracteristicas ou defini-las em carater exauriente, de modo que seja permitido aos
interessados conceber e apresentar solugdes que explorem todos os matizes e
variaveis que aos seus juizos possam influenciar o retorno econémico da
oportunidade de negdcio;

b) requisitos para a qualificacdo dos interessados, inclusive de qualificagao técnica e
econdmico-financeira, que devem ser apresentados pelos interessados e avaliados
pelo SERPRO a titulo de habilitagdo no procedimento, sem prejuizo de que essas
caracteristicas subjetivas sejam levadas em consideragdo junto a eventuais
propostas apresentadas para a escolha do parceiro privado;

c) os parametros de compartilhamento de riscos e resultados definidores da
remuneragao do particular, ainda que passiveis de modificagdo em negociagdes
preliminares a formacao da parceria em oportunidade de negdcio;

d) quando for o caso, as formalidades, os procedimentos e os prazos atinentes a
formacgéao e desenvolvimento da parceria em oportunidade de negdcio;

e) quando for o caso, as normas de carater operacional sobre a parceria em
oportunidade de negdcio;

f) os critérios para a selegao do(s) parceiro(s), que podem considerar, entre outros:

i) aspectos técnicos e qualitativos, podendo abranger, dentre outros,
metodologia, percep¢do de mercado, solugbes técnicas e de mercado,
infraestrutura de software e hardware, cronograma, experiéncia do interessado,
experiéncia e qualificagdo de equipe técnica e de negdcios, certificagdes e
quesitos de sustentabilidade; e
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ii) proposta econémico-financeira, podendo abranger, dentre outros, plano de
investimentos, custos de investimento e de operagao, estimativa de receitas e
de resultados e participacdo do SERPRO nas receitas e resultados.

g) quando for o caso, a atribuicdo de pesos diferentes aos aspectos técnicos e
qualitativos e a proposta econdmico-financeira;

h) a designagao de comissao especial, inclusive, conforme o caso, com especialistas
e membros externos ao SERPRO;

i) detalhamento das etapas do procedimento competitivo, podendo prever etapa de
propostas nao vinculantes e outra de propostas vinculantes;

j) quando for o caso, previsao de sigilo parcial ou total de determinadas etapas,
negociagodes, atos ou documentos;

[) As hipéteses de cabimento e prazos para apresentar impugnagdes, recursos e
pedidos de esclarecimento, cujas respostas deverao ser disponibilizadas com a
mesma publicidade do ato impugnado/recorrido/esclarecido;

m) foro competente para resolugdo de controvérsias relacionadas ao chamamento
publico, que deve ser, via de regra, a Justica Federal do Distrito Federal; e

n) minuta preliminar do contrato de parceria em oportunidade de negdcio.

2 - O edital de chamamento publico deve ser publicado no sitio eletrénico do SERPRO,
facultada a publicacdo em outros veiculos de comunicagao e o envio direto a potenciais
interessados pré-identificados e a entidades de classe ou representativas de segmentos
econdmicos.

3 - O prazo do edital de chamamento publico deve ser, no minimo, de 30 (trinta) dias.

Artigo 18
Avaliacao de aspectos técnicos e qualitativos

1 - A avaliagao dos aspectos técnicos e qualitativos dos interessados e de suas propostas
deve seguir as seguintes diretrizes, a serem especificadas no edital de chamamento
publico conforme as especificidades da oportunidade de negdcio:

a) o edital pode estabelecer nota minima de corte, recomendando-se, se for o caso,
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que seja entre 70% (setenta por cento) e 90% (noventa por cento) do total da
pontuacao possivel;

b) é permitido exigir dos interessados e pontuar a visdo de mercado e prospecgodes,
a descri¢cao analitica de suas propostas, com a indicacao justificada das principais
caracteristicas e diferenciais, que permitam ao SERPRO aferir a proposta de
negocio que lhe seja a mais vantajosa;

c) a avaliagao dos aspectos referidos na alinea “b” deve ser motivada por parte do
SERPRO, especialmente diante do grau de subjetividade que é inerente a avaliacao
sobre a vantagem de diferentes propostas de negdcio, apontando-se, objetivamente,
as diferencas entre as propostas técnicas dos interessados e suas repercussdes
praticas;

d) quando possivel, a analise dos aspectos indicados na alinea “b”, ainda que
influenciada em alto grau por aspectos subjetivos, deve ser objetivamente
parametrizada;

e) a avaliagdo de aspectos técnicos e qualitativos pode ser realizada, total ou
parcialmente, em razdo das experiéncias dos interessados e da comprovagao de
corpo técnico qualificado, observando-se o seguinte:

i) a pontuagdo a ser atribuida ndo deve depender da duragdo de trabalhos
realizados pelos interessados,

ii) € vedada a atribuicdo de pontuagao progressiva a um numero crescente de
atestados comprobatdrios de experiéncia de idéntico teor,

iii) pode ser apresentado mais de um atestado relativamente ao mesmo quesito
de capacidade técnica, quando estes forem necessarios para a efetiva
comprovacao da aptidao solicitada,

iv) na analise da qualificagdo do corpo técnico do interessado, deve haver
proporcionalidade entre a equipe técnica pontuavel e a quantidade de técnicos
que devem efetivamente ser alocados no desenvolvimento, estruturacdo e
operagao do produto a ser gerado pela oportunidade de negdcio; e

f) € permitido pontuar certificagdes apresentadas pelos interessados, desde que
guardem relagao de pertinéncia e sejam relevantes para o objeto da oportunidade de
negocio.
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Artigo 19
Avaliagao de aspectos econémico-financeiros

1 - A avaliagdo dos aspectos econdmico-financeiros das propostas de parceria em
oportunidade de negdcio deve seguir as seguintes diretrizes, a serem, conforme o caso,
especificadas no edital de chamamento publico:

a) definicdo de parametros para a avaliagao da vantagem econdmico-financeira por
parte do SERPRO com a oportunidade de negécio, de acordo com as
particularidades de cada caso, podendo-se levar em consideragcdo necessidade de
investimentos por parte do SERPRO, estimativas de custos de manutengcao e
operacao diretos e indiretos, remuneragao do parceiro, projecdes de insercao de
mercado, transferéncia de tecnologia, de receitas e retorno; e

b) é facultada a previsdo de remuneragao-base, que pode ser reduzida ou majorada
diante de parametros também previstos no edital e em vista das particularidades da
proposta técnica melhor pontuada.

SEGCAO 8 - HOMOLOGAGAO

Artigo 20
Analise de Integridade

1 - Apds a aprovacao por parte da assessoria juridica da Nota Técnica da area
responsavel pelo assunto Especificacdo técnica das Parcerias em Oportunidades de
Negécio, cujo teor indica e motiva a selegao do parceiro e a ordem de classificagdo dos
demais interessados, o processo administrativo deve ser remetido a instancia de
compliance ou equivalente para que seja realizada a analise de integridade do parceiro
selecionado.

2 - A analise de integridade deve:

a) ser realizada com base em due diligence destinada a reunir informagdes sobre 0
parceiro selecionado, bem como sobre seus representantes, incluindo soécios e
administradores, de modo a certificar-se de que nao ha conflitos de interesses e
situagdes impeditivas a contratagéo;

b) determinar o grau de risco de integridade da oportunidade de negdcio, para
realizar a supervisdo adequada; e
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c) recomendar as instancias competentes a homologagado ou ndo do processo de
selecao do parceiro e da prépria oportunidade de negdécio e a eventual tomada de
outras providéncias consideradas adequadas, como anulagao parcial do processo,
desqualificacdo ou desclassificacdo de interessados e instauracao de processos
administrativos disciplinares.

Artigo 21
Homologagao

1 - A homologacgao do processo de formacado da parceria em oportunidade de negécio
deve respeitar as regras de algada definidas no Artigo 4° deste Regulamento.

2 - Na fase de homologacao, € permitido:
a) homologar o processo de formagao da parceria em oportunidade de negdcio;

b) revogar o processo de oportunidade de negdcio por razdes de conveniéncia e de
oportunidade do SERPRO;

c) anular o processo de formacado da parceria em oportunidade de negdcio por
ilegalidade, salvo nas situagdes em que:

i) o vicio de legalidade for convalidavel, ou

ii) o vicio de legalidade ndo causar dano ou prejuizo ao SERPRO ou a terceiro;
ou

iii) o vicio de legalidade nao contaminar a totalidade do processo de formagéao
da parceria em oportunidade de negdcio, caso em que deve determinar aos
setores competentes o refazimento da etapa ou ato viciado e o prosseguimento
do processo.

3 - O vicio de legalidade € convalidavel se o ato por ele contaminado puder ser repetido
sem o referido vicio, o que ocorre, dentre outros casos, com vicios de competéncia e
tocantes as formalidades.

4 - A revogacgao ou anulagao do processo de selegao do parceiro depende da concessao
de prazo de 5 (cinco) dias Uteis para que o parceiro selecionado ofere¢ga manifestagao.

5 - A revogacéao ou anulagcao do processo de oportunidade de negdcio, ainda que parcial,
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deve ser motivada, abordando-se todos os fundamentos apresentados pelo parceiro
selecionado na manifestagao referida no item 4 supra.

6 - Com a homologacao, devem ser designados os empregados que devem atuar como
Gestor Técnico e Fiscal Técnico da parceria em oportunidade de negdcio.

7 - Cabera a Superintendéncia Juridica avaliar e opinar, por ocasido da emissido do
parecer juridico prévio, a respeito da necessidade de submissdo da parceria em
oportunidade de negdcio a prévia autorizagdo da Secretaria Especial de Desestatizagao,
Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia - SEDDM/ME, em razdo da
inclusdo do Serpro no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND e ou ao Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos — CPPI.

SECAO 9 — CONTRATACAO

Artigo 22
Regime Juridico

1 - Os contratos de parceria em oportunidades de negdcios firmados pelo SERPRO séao
regidos por suas clausulas, que devem ser fundamentadas nas disposicoes aplicaveis da
Lei n. 13.303/2016, neste Regulamento e na legislac&o civil e societaria, com a incidéncia
dos principios da teoria geral dos contratos e os preceitos de direito privado, dentre os
quais o da obrigatoriedade dos contratos, da relatividade dos contratos, do
consensualismo, da funcao social do contrato, da boa-fé objetiva, do equilibrio contratual
e do adimplemento substancial, admitindo-se a aplicagao de legislagao estrangeira, desde
que acompanhada de justificativa da area responsavel pelo assunto Planejamento das
Parcerias de Negdcios.

2 - Os contratos de parceria em oportunidades de negdécios devem conter, conforme o
caso, as seguintes clausulas:

a) o objeto e seus elementos caracteristicos;

b) a obrigacao das partes de desenvolverem Plano de Negdcios com base no Plano
de Negdcios Preliminar e na proposta apresentada na etapa de sele¢ao do parceiro,
com indicacao de prazos e instancias de aprovacao;

c) indicagao de eventuais contratos coligados, considerados contratos acessorios e
dependentes do contrato de parceria em oportunidade de negécio, que devem ser
firmados pelas partes, suas bases e diretrizes, com indicagao de prazos e instancias
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de aprovagao, como, por exemplo, contrato de constituicdo de consodrcio, contrato de
sociedade em conta de participacédo, contrato social e estatuto social, acordo de
acionistas, acordos de niveis de servico, contratos de representagcao comercial,
agéncia, transferéncia de tecnoldgica, licenciamento de software, dentre outros;

d) indicacdo da necessidade de publicacdo de extrato de oferta tecnoldgica,
conforme o § 1° do artigo 6° da Lei n. 10.973/2004, nas hipdteses de contrato de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracao de criagcao desenvolvida por meio da parceria;

e) cronograma com a indicagdo de cada uma das etapas referentes ao
desenvolvimento e exploragdo comercial da parceria em oportunidade de negdcio;

f) prazo do contrato de parceria em oportunidade de negécio;

g) os direitos e as obrigagcbes das partes contratantes, inclusive de natureza
financeira, técnica, operacional e comercial,

h) os critérios de reparticdo dos prejuizos e resultados da parceria, com a
distribuicao das receitas para a remuneracdo do SERPRO e do parceiro e, quando
for o caso, critérios de atualizagéo, reajuste e reviséo;

i) cobertura de seguros, quando for o caso;
j) infracdes, respectivas penalidades e valores das multas;

k) hipéteses e instrumentos para a alteragao e revisdao do contrato de parceria em
oportunidade de negdcios;

[) as hipoteses de extingao do contrato de parceria em oportunidade de negdcios e
suas consequéncias juridicas, com a faculdade de previsdo de condigédo resolutiva
em razao da evolugado do objeto a ser gerado pela oportunidade de negdcio, sua
receptividade pelo mercado e resultados obtidos, atrelados ou ndo a realizagao de
testes e a aprovacgao de prototipos; e

m) conformidade com a politica de integridade do SERPRO.

3 - A matriz de risco é documento anexo e integrante do contrato de parceria em
oportunidade de negdcio, definidora de riscos e responsabilidades entre o SERPRO e o
parceiro e caracterizadora do seu equilibrio econémico-financeiro, alocando de forma
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eficiente os riscos e os 6nus financeiros decorrentes de eventos supervenientes a
contratagcdo em compatibilidade com os direitos e as obriga¢des contratuais, a natureza
dos riscos, o beneficiario das prestacbes a que se vincula e a capacidade dos
contratantes para melhor gerencia-los.

Artigo 23
Comunicagao entre SERPRO e parceiro

1 - Os contratos de parceria em oportunidade de negdcio devem prever que qualquer
comunicagao pertinente ao contrato de parceria em oportunidade de negdcio, a ser
realizada entre o SERPRO e o parceiro, inclusive para manifestar-se, oferecer defesa ou
receber ciéncia de decisdo sancionatéria ou sobre rescisdo contratual, deve ocorrer por
escrito, preferencialmente por e-mail, ou, quando realizada em encontro presencial ou
virtual, reduzida a termo na ata da reuniao.

2 - Para cumprimento do previsto no item 1 deste Artigo, recomenda-se que as partes
contratantes indiqguem no instrumento de contrato os seus e-mails, onde devem receber
as comunicacgdes referidas no item 1 deste Artigo, preferencialmente declarando que se
obrigam a verifica-los a cada 24 (vinte e quatro) horas e que, se houver alteragao de e-
mail ou qualquer defeito técnico, devem comunicar a outra parte no prazo de 24 (vinte e
quatro) horas.

3 - Os prazos indicados nas comunicagdes iniciam em 2 (dois) dias uteis a contar da data
de envio do e-mail referido no caput.

Artigo 24
Celebracgao e aditamento do contrato de parceria em oportunidade de negécio

1 - Homologado o processo de formagao da parceria em oportunidade de negdcio, o
parceiro deve ser convocado para assinar termo de confidencialidade e participar da
estruturagcdo conjunta do termo de contrato, de acordo com as premissas estabelecidas
ao longo do processo de formacgao da parceria em oportunidade de negdcio.

2 - A assinatura dos contratos de parceria em oportunidades de negdcio, conforme o caso,
devem ser precedidos de procedimentos especificos que devem ser observados em
relacdo aos aspectos legais envolvidos, dentre os quais orgamentarios, tributario,
comercial e contabil.

3 - A recusa injustificada do parceiro em celebrar termo de confidencialidade ou contrato
de parceria em oportunidade de negdcio no prazo estabelecido pelo SERPRO caracteriza

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a Medida Proviséria n. 2200-2/2001. Sua autenticidade pode ser
confirmada no endereco: http://www.serpro.gov.br/assinador-digital.



http://www.serpro.gov.br/assinador-digital

& serPrO

NUMERO TIPO DOC. IDENTIFICAGAO FOLHA(N°/DE)

ANEXO 1 | DELIBERACAO GE-013/2021 34/40

TiTULO
REGL!LAMENTO DE CONTRATA(;AO DE PARCERIAS EM OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO DO SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS - SERPRO

o descumprimento total da obrigagdo assumida, sujeitando-o as penalidades
estabelecidas no edital do chamamento publico.

4 - O contrato de parceria em oportunidade de negdcio pode ser alterado por acordo entre
as partes para atender as necessidades financeiras, comerciais, técnicas e operacionais
verificadas ao longo do desenvolvimento e exploragdo comercial da parceria, sendo
vedadas quaisquer alteragbes que descaracterizem a oportunidade de negdcio ou
acarretem 6nus financeiros desproporcionais ao SERPRO.

5 - Os contratos e seus aditivos devem ser publicados no sitio eletrénico do SERPRO em
até 10 (dez) dias a contar das datas das suas assinaturas, devendo cumprir as
condicionantes da legislacao que regula o acesso a informacao.

6 - Admite-se a manutencdo em sigilo total ou parcial de contratos e aditamentos nos
termos da legislagdo que regula o acesso a informacdo e diante de clausula de
confidencialidade empresarial.

7 - A autoridade competente para assinar o contrato de parceria em oportunidade de
negocio € a mesma para assinar os respectivos termos aditivos e contratos coligados.

8 - Os atos, contratos e instrumentos congéneres devem ser assinados preferencialmente
de forma digital.

Artigo 25
Solugao de Controvérsia

1 - O contrato ou documento equivalente deve indicar expressamente mecanismo de
solugcao de controvérsia, podendo-se prever:

a) autocomposigao de conflitos, nos termos da Lei n. 13.140/2015;
b) dispute board;
c) arbitragem; e
d) jurisdi¢ao estatal.
2 - A existéncia nos contratos de clausula prevendo a autocomposicdo ou indicando a

jurisdicdo estatal para solugdo de controvérsias nao impede as partes de firmarem
compromisso arbitral para dirimir conflitos especificos, ainda que nao haja previsao no
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instrumento de contrato.

3 - A nomeacéao de arbitros e indicagdo de Camaras Arbitrais que tenham reconhecida
experiéncia e notoriedade pode ser fundamentada no caput do Artigo 30 da Lei n.
13.303/2016.

4 - A solucao de controvérsia mediante dispute board ou arbitragem deve ser sempre de
direito, aplicando-se o direito material brasileiro, salvo nos contratos internacionais onde a
aplicacao da legislacao brasileira for incompativel com a natureza da operacéo.

5 - Deve-se prever o foro do Distrito Federal, salvo em situagdes excepcionais,
devidamente justificadas.

Artigo 26
Gestao e Fiscalizagao

1 - A fiscalizacdo da execucado da parceria em oportunidade de negdcio consiste na
verificagdo do cumprimento das obriga¢des contratuais por parte do parceiro, com a
alocacao dos recursos, pessoal qualificado, técnicas e materiais necessarios.

2 - A gestdo do contrato de parceria em oportunidade de negdcio abrange o
encaminhamento de providéncias, devidamente instruidas e motivadas, identificadas em
razao da fiscalizacdo da execucao do contrato, suas alteragdes, aplicacao de sancoes,
rescisdo contratual e outras medidas que importem disposi¢ao sobre o contrato.

3 - Afiscalizagao do desenvolvimento da parceria em oportunidade de negécio é atribuida
a empregado ou a grupo de empregados do SERPRO que integram a area responsavel
pelo tema Aquisicdes e Contratacbes, salvo determinagdo em contrario do Comité
Estratégico de Negdcio.

4 - A gestao do contrato de parceria em oportunidade de negdcio € competéncia da area
responsavel pelo tema Aquisi¢gdes e Contratagdes, sendo que o gestor do contrato é o
gestor da area responsavel pelo tema Aquisigdes e Contratacdes, salvo determinagdao em
contrario do Comité Estratégico de Negdcio.

5 - Os agentes de fiscalizagdo devem ser designados pelo gestor do contrato, que pode
designar mais de um agente e atribuir-lhes fungdes distintas, como a fiscalizacao
administrativa e técnica.

6 - A fiscalizacao técnica deve avaliar constantemente a execug¢ao do seu objeto e sua
qualidade, verificando, dentre outros aspectos, o cumprimento dos seus resultados e
cronograma, a utilizacdo dos materiais, técnicas e recursos humanos exigidos para a
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execucgao dos seus objetos, devendo determinar a corregdo de falhas ou faltas por parte
do parceiro, bem como informar ao gestor do contrato sobre providéncias que importem
disposigéo sobre o contrato, com as respectivas justificativas.

7 - Afiscalizagado administrativa deve avaliar o cumprimento de obrigacdes relacionadas a
aspectos de gestao, verificando, dentre outros, o cumprimento das obriga¢des trabalhistas
e sociais, com a apresentagcao dos documentos que sejam pertinentes, nos termos da
legislagéo e deste Regulamento, devendo determinar a corregao de falhas ou faltas por
parte do parceiro, bem como informar ao gestor do contrato sobre providéncias que
importem disposi¢ao sobre o contrato, com as respectivas justificativas.

8 - O ato de designacdo de agente de fiscalizagdo deve prescrever expressamente a
rotina de fiscalizacao a ele atribuida, detalhando as tarefas que devem ser executadas em
determinado intervalo de tempo, sua ordem de execugado, especificacdes, duragdo e
frequéncia.

9 - O agente de fiscalizagao deve elaborar plano de fiscalizagdo, que deve ser aprovado
pelo gestor do contrato, com a indicacdo do objeto do contrato, eventual garantia
contratual, contratos do preposto da contratada, periodicidade e requisitos para
avaliagbes por parte do agente de fiscalizagdo, cronograma contratual e outras
informagdes consideradas relevantes.

10 - O gestor do contrato deve selecionar para atuar como agentes de fiscalizagéo,
sempre que possivel, empregados com conhecimento técnico, experiéncia e que tenham
sido capacitados.

11 - O agente de fiscalizagdo, sem prejuizo de relatérios ou informativos com
periodicidade previamente estabelecida, deve comunicar imediatamente ao gestor do
contrato sobre ocorréncias que possam ensejar, na sua avaliagéo, alteragdes, aplicagao
de sangdes, rescisdo contratual e outras medidas que importem disposigcdo sobre o
contrato.

12 - Cabe ao Gestor do Contrato fiscalizar se as informacdes de resultados/retorno,
constante no Plano de Negoécio estdo de acordo ou aderentes a execucgado, de modo a
verificar a adequabilidade da taxa de retorno, receitas, custos previstos inicialmente.

13 - Cabe a area responsavel pelo assunto Desempenho das Parcerias em
Oportunidades de Negocio, realizar sistematicamente a avaliacdo de desempenho das
oportunidades de negdcio comercializadas (pds-venda), tendo como referencial o plano
de negocio elaborado para a solugdo em questdo. A analise deve se ater aos aspectos
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econdmicos/financeiros, comerciais e de niveis de servico e deve ser formalizada por
relatério, com periodicidade minima anual. Caso haja necessidade, medidas de ajustes
deverao ser propostas e encaminhadas ao Gestor do produto e/ou Gestor de Contrato.

14 - Cabe a area responsavel pelo assunto Desempenho das Parcerias em
Oportunidades de Negoécio acompanhar junto ao Gestor de produto e/ou Gestor de
Contrato o processo de desenvolvimento da solugao de forma a manter atualizado o
Comité Estratégico de Negoécio quanto ao andamento do projeto, aderéncia ao
cronograma e observancia dos riscos.

SEGAO 10 — ALIENAGAO DE ATIVOS VINCULADOS A OPORTUNIDADE DE
NEGOCIO

Artigo 27
Disposi¢coes gerais

1 - A decisao sobre alienagdo de ativo vinculada a oportunidade de negdcio, incluindo
participagao acionaria, € de competéncia do Conselho de Administragéo, respeitadas as
demais disposi¢des legais pertinentes.

2 - A decisao sobre alienacao de ativo deve ser tomada com base em Plano de Alienagao
de Ativo, que € de responsabilidade da area responsavel pelo assunto Planejamento das
Parcerias em Oportunidades de Negdcio e que deve ser aprovado pelo Comité Tatico de
Avaliacado de Parcerias de Negécio e o Comité Estratégico de Negdcio, dispensando-se a
confecgdo do Plano de Negdcio Preliminar, referido no Artigo 12 deste Regulamento e
observadas as demais disposi¢coes deste Regulamento sobre a Etapa de Planejamento,
notadamente a necessidade de realizagao de avaliagao preliminar.

3 - O Plano de Alienagao de Ativo pode abranger a alienagéo de participacao societaria ou
controle de mais de uma empresa de que participe o SERPRO, o que pode ser negociado
e processado conjunta ou separadamente.

4 - O Plano de Alienacao de Ativo que faz referéncia o item 2 deste Artigo deve abranger
relatério sobre o ativo, com indicagdo do seu desempenho técnico e econdémico-
financeiro, razbes negociais para a alienagdo do ativo, modelo, etapas, requisitos de
governanga, observancia as regras de defesa da concorréncia, e condi¢cdes para a
alienagédo do ativo, inclusive no tocante a procedimentos e a critérios objetivos para a
selecao dos potenciais compradores, bem como a lista daqueles que, atendendo a esses
critérios, devem ser, desde logo, convidados.
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5 - O Conselho de Administragao, ao decidir pela alienacao de ativo, pode determinar que
etapas de cada projeto de alienagao de ativo sejam sigilosas, em razdo de praticas de
mercado proprias das operagdes de Mergers and Acquisitions (M&A).

6 - Para compatibilizar a necessidade de transparéncia e o sigilo que €& préprio das
operacdes de Mergers and Acquisitions (M&A), o SERPRO deve cumprir as obrigacoes
referentes aos procedimentos de comunicagdo aos investidores e ao mercado
estabelecidos pela Comissao de Valores Mobiliarios.

7 - As propostas vinculantes e derradeiras dos potenciais compradores devem ser
encaminhadas por meio de sistema eletrénico, com previsao de sigilo certificado antes da
abertura das propostas.

8 - A alienagao de ativos deve ser precedida de avaliagao financeira, técnica e/ou juridica,
que pode ser realizada por meio de contratacdo de assessoria com fundamento na alinea
“c” do item Il do Artigo 30 da Lei n. 13.303/2016.

9 - Ficam excluidos do procedimento previsto nesta secéo a alienagéo de bens moveis e
iméveis do SERPRO.

10 - A alienagao de ativos pode ser antecedida dos procedimentos de didlogo com a
iniciativa privada previstos no Artigo 6° deste Regulamento.

SEGCAO 11 - CONTRATAGOES ESPECIFICAMENTE RELACIONADAS COM O
OBJETO SOCIAL DO SERPRO

Artigo 28
Disposi¢coes Gerais

1 - O SERPRO deve contratar diretamente a comercializagao, prestagao ou execugao por
parte do SERPRO de produtos, servicos ou obras especificamente relacionadas com o
seu objeto social, sendo inaplicavel o regime de licitagdes da Lei n. 13.303/2016.

2 - A contratacao referida no item 1 deste Artigo deve observar padrdoes isondmicos de
mercado publicados no site do SERPRO, bem como as exigéncias impostas por outros
orgaos e entidades da Administragcao Publica quando estes figurarem como contratantes
do SERPRO, além das seguintes etapas procedimentais:

a) identificacdo da necessidade de contratacdo de bem ou servigo especificamente
relacionado ao objeto social do SERPRO, mediante analise técnica que demonstre
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seu enquadramento na hipdtese do inciso | do § 3° do artigo 28 da Lei n.
13.303/2016;

b) elaboragéo de estudo de viabilidade técnica e econémico-financeira;

c) elaboracao de Projeto Basico ou Termo de Referéncia, contemplando a matriz de
risco, quando cabivel,;

d) emissdo de parecer juridico acerca dos aspectos procedimentais e do
enquadramento da proposta de contratacdo na hipotese do inciso | do § 3° do artigo
28 da Lein. 13.303/2016; e

e) homologagao do procedimento pela autoridade competente.

3 - Para além das disposicbes estabelecidas neste Artigo, as contratagdes
especificamente relacionadas com o objeto social do SERPRO devem observar, no que
couber, os procedimentos, competéncias e alcadas aplicaveis as contratacbes diretas
realizadas com fundamento no artigo 30 da Lei n. 13.303/2016, tal como definidos no
Regulamento de Licitagbes e Contratos e em outros Normativos Internos do SERPRO.

4 - Os contratos oriundos de contratagdes especificamente relacionadas com o objeto
social do SERPRO regulam-se pelas suas clausulas e pelos preceitos de direito privado,
bem como devem atender aos requisitos estabelecidos no artigo 69 da Lei n.
13.303/2016.

5 - Os requisitos previstos no artigo 69 da Lei n. 13.303/2016 podem ser total ou
parcialmente afastados mediante justificativa idénea e devidamente motivada, nos casos
de representarem um oébice intransponivel a persecucdo do objeto social do SERPRO,
ressalvada a preservagao dos principios que regem a Administragdo Publica.

6 - Nas hipoteses de contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploragao de criagdo desenvolvida por meio da parceria,
€ necessaria a publicagdo de extrato de oferta tecnoldgica, conforme o § 1° do artigo 6°
da Lei n. 10.973/2004.

SEGAO 12 - DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 29
Disposigoes Gerais e Transitérias
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1 - O presente Regulamento deve ser aprovado pelo Conselho de Administragédo, como
condi¢cao para que entre em vigéncia.

2 - Eventuais atualizagdes deste Regulamento devem ser encaminhadas para aprovagao
do Conselho de Administragao.

3 - O SERPRO pode emitir normativas para disciplinar e pormenorizar procedimentos
deste Regulamento, bem como expedir orientagdes interpretativas.

4 - Permanecem regidos pela legislagao e regulamentagao anterior os processos abertos
e em tramitacdo e os contratos de parceria em oportunidades de negdcios firmados em
data anterior a vigéncia deste Regulamento, ressalvando-se a possibilidade de os
mesmos serem adaptados ao presente Regulamento, desde que com a concordéancia dos
contratados.

5 - O sistema eletrénico para a alienagao de ativos prevista no item 7 do Artigo 27 deste
Regulamento deve ser desenvolvido e posto em operagéo. Até que esteja em operagao,
as propostas definitivas devem ser apresentadas presencialmente, em envelopes
fechados e lacrados.

6 - As competéncias estabelecidas neste Regulamento podem ser delegadas pelos seus
titulares a outros 6rgaos ou titulares da mesma hierarquia ou de hierarquia inferior,
vedada a delegagao das competéncias decisorias atribuidas ao Comité Tatico de Parceria
de Negbcios, ao Comité Estratégico de Negdcios, da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administragao.

7 - Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Regulamento devem ser submetidos
ao Comité Estratégico de Negdcio, ressalvada a necessidade de sua modificagdo, que
deve ser submetida ao Conselho de Administragao.
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