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ANEXO:
1 - Regimento Interno do Conselho de Administracao do Serpro - CA

02.01 - Gerenciar Governanca Corporativa; 02.01.01 - Direcionar Governanca;
PROCESSO: 02.01.01.04 - Estabelecer referenciais e instrumentos para orientar a Governanca
Corporativa

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS
- SERPRO, no uso das competéncias que lhe atribui o art. 19, inciso XXXIV, alinea “a” do

Estatuto Social do SERPRO, e considerando que:

l. O Conselho de Administracao do Serpro (CA), foro de discussdo e decisdo colegiada,

deve atuar pautado nas boas praticas de governanca corporativa;

Il.  Os membros do CA devem atuar em estrita observancia ao Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade do Serpro, ao Estatuto Social da empresa, as legislacdes aplicaveis — em
especial a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016 —, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais), e a outros

normativos correlatos; e

lll. O CA deve fixar as regras procedimentais das reunides, de forma a garantir que as
discussbGes e as decisbes sobre os assuntos em pauta ocorram de forma justa,
democratica, transparente e eficaz, prevalecendo os principios do profissionalismo, da

formalidade, da integridade e da presta¢do de contas.
DELIBERA

1.0 Atualizar o Regimento do Conselho de Administracdo do Serpro, versdao 05, conforme

disposto no Anexo 1 desta Deliberacdo, estabelecendo diretrizes e regras para o
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funcionamento adequado do modelo de governanca corporativa do Serpro, no ambito

deste colegiado.

2.0 Cancelar a Deliberacdao GC-019/2024, de 20 de dezembro de 2024.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO SERPRO - CA
CAPITULO | - OBJETO
Art. 1° O presente Regimento dispde sobre a constituicdo, a organiza¢ao e o funcionamento do
Conselho de Administracdo do Serpro (CA), bem como o relacionamento entre o CA e os demais
orgados colegiados, observadas as disposi¢des do Estatuto Social da empresa, a legislacdo apli-
cavel e as boas praticas de governancga corporativa.
§ 1° O CA é o 6rgao de deliberacdo estratégica e colegiada do Serpro e reger-se-a pelos
principios da legalidade, do sigilo da informacdo, da moralidade, da ética, da transparéncia,
da eficiéncia processual, da equidade, da prestacdo de contas e da sustentabilidade de or-
dens econdmica, social e ambiental.
§ 2° O CAtem como missdo proteger e valorizar o patriménio do Serpro, bem como maximizar
o retorno sobre os investimentos. Para isso, deve conhecer profundamente os valores da em-
presa, seu propdsito e as crencas dos acionistas, atuando de forma diligente para seu continuo
aprimoramento.
CAPITULO Il - COMPOSICAO, ELEICAO, INVESTIDURA, PRAZO DE GESTAO E VACANCIA
SECAO | - COMPOSICAO E ELEICAO
Art. 2° O Conselho de Administracao é formado por 7 (sete) membros, sendo:
I. 5 (cinco) membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo, no minimo, 2
(dois) membros independentes;
[I. 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagdao em Servigos
Publicos; e
[1l. 1 (um) membro representante dos empregados, na forma da Lei n® 12.353, de 28 de de-
zembro de 2010, escolhido dentre os empregados ativos, pelo voto direto de seus pares,
em eleicdo organizada pelo Serpro em conjunto com a representacdo dos trabalhadores.
§ 1° Dos sete membros do Conselho de Administracao, dois deverdo ser mulheres, das quais ao
menos uma devera ser mulher negra ou pessoa com deficiéncia, sendo o reconhecimento da
condicdo de mulher negra realizado mediante autodeclara¢ao, conforme disposto no art. 2° da
Lei n®15.177, de 23 de julho de 2025.
§ 2° O Presidente do Conselho de Administracao e seu substituto serao escolhidos dentre os
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, na primeira reunido do colegiado que ocorrer
apos a eleicdo de seus membros.
8§ 3° Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipéteses previstas
no 81°do art. 22 da Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n® 8.945,
de 27 de dezembro de 2016.
Art. 3° Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral.
SECAO Il - INVESTIDURA
Art. 4° Os membros do Conselho de Administracdo serao investidos em seus cargos medi-
ante assinatura de Termo de Posse, com registro em ata do respectivo colegiado, no prazo
maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da elei¢ao.
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§ 1° Se o termo de posse ndo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo do conse-
Ilheiro, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo Conselho de Administra-
¢ao.

§2° O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indica¢do de pelo menos um do-
micilio no qual o administrador recebera cita¢8es e intima¢des em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, cuja modificagdo somente sera valida ap6s comunicacdo por escrito ao Ser-
pro.

§ 3° O Termo de Posse contemplaré a sujeicdo do administrador ao Cédigo de Etica, Con-
duta e Integridade do Serpro e as Politicas da Empresa.

§ 4° No ato de posse, o conselheiro devera apresentar Curriculum Vitae, o qual devera con-
ter, no minimo:

a) nome completo;

b) data de nascimento;

¢) naturalidade/UF;

d) filiacao;

e) numero do CPF;

f) numero da Carteira de Identidade/6rgao emissor/data de emissao;

g) endereco, telefone e endereco eletrdnico;

h) formacdo académica;

i) cursos de especializacao, mestrado ou doutorado;

j) breve histérico da vida profissional;

k) cargo atual e data da posse na Administracdo Publica, se for o caso, ou principal ati

vidade profissional que exerce no momento; e
l) indicacdo de quais cargos ocupa ou ocupou em conselhos de administragao ou fis-
cal em Empresas do setor publico ou privado.

§ 5° Por ocasido da posse, do desligamento e anualmente, o conselheiro de administracao
deve apresentar as declaracdes de bens e de conflitos de interesses por meio de sistema
eletrénico administrado pela Controladoria-Geral da Uniao, conforme Decreto n° 10.571,
de 09 de dezembro de 2020.
Art. 5° Os conselheiros eleitos deverao providenciar as informacdes, documentos e decla-
ra¢des previstos na legislagdo e normativos internos, além de outras informacdes necessa-
rias, enquanto estiverem no exercicio de suas atividades e sempre que solicitado.
§ 1° Para fins de cadastro, e enquanto estiverem no exercicio do cargo, os membros deste cole-
giado deverdo preencher a ficha cadastral disponibilizada pela Secretaria-Executiva, além de
prestar declaracbes e fornecer os documentos necessarios:
I. ao atendimento das diligéncias e avalia¢cdes de conformidade de 6rgdos de controle;
Il. ao atendimento das verifica¢cdes de Due Diligence de clientes, parceiros e fornecedores
exigiveis a manutenc¢ao ou estabelecimento de relacdo comercial com o Serpro; e
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Ill. a avaliagdo externa para obtencao de premiacao, certificacdo ou selo que julguem de
interesse aos processos, negdcios e imagem do Serpro, mediante aprovacdo deste colegia-
do.

§ 2° Os membros deste colegiado deverdo:

l. firmar Termo de Adesdo aos instrumentos de governanca e gestdo do Serpro, con-
forme modelo encaminhado pela Secretaria-Executiva do colegiado;
1. apresentar, anualmente, a Declaracao Confidencial de Informac8es a Comissao de
Etica PUblica, nos termos do art. 9°, inciso |, da Lei n° 12.813/13; e
M. preencher o cadastro de pessoal-chave da administracao do Serpro no prazo de até
5 (cinco) dias Uteis do recebimento da notificacao pelo Sistema Lupa, nos termos da
Politica e da Metodologia de Transa¢des com Partes Relacionadas do Serpro.
Art. 6° Os membros do CA deverao manter as suas informacdes atualizadas junto a empre-
sa, desde a assinatura do Termo de Posse, de modo a atender ao disposto no paragrafo
Unico do art. 15 do Estatuto Social do Serpro.
Art. 7° Em consonancia com o estabelecido no art. 66 do Estatuto Social do Serpro, toda
documentacdo e informacdes relacionadas aos membros deste colegiado deverao ser ar-
mazenadas na sede da empresa pela area responsavel por Gestdo de Pessoas.
8 1° O armazenamento devera observar prazo de, no minimo, 5 (cinco) anos contados a partir
da destituicdo do membro e as obrigacdes impostas pela Lei Geral de Protecao de Dados, bem
como contemplar, no minimo, a documentac¢do do formulario padronizado, aprovado pelo 6r-
gdo competente e respectivas comprovacdes documentais, conforme definido nos 886° e 7° do
art. 7° do Estatuto Social do Serpro, como também demais documentos e informac&es e suas
atualizacBes fornecidas ao longo do exercicio do cargo, e atender regras de acesso restrito e
justificado a pessoas autorizadas por essa area.
§ 2° Para investidura ao cargo de membros do CA, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracgdo devera verificar o atendimento aos requisitos e a auséncia de vedagdes.

SECAO Il - PRAZO DE GESTAO

Art. 8° O prazo de gestdo dos membros do CA é unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até 3 (trés) reconduc¢des consecutivas.

Para fins de contagem das reconducdes, serdo considerados os mandatos anteriores exercidos
ha menos de 2 (dois) anos.

8 1° Apds atingir o limite de reconduc¢des, o conselheiro s6 podera retornar ao cargo apos 2
(dois) anos.

§ 2° O prazo de gestdo dos membros do CA sera prorrogado até que os novos membros tomem
posse.

8 3° Com a posse de novo membro do CA, o conselheiro substituido sera automaticamente con-
siderado destituido.

Art. 9° O cargo de conselheiro de administracdo é pessoal e ndo admite substituto tempo-
rario ou suplente, inclusive para o representante dos empregados.
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SECAO IV - VACANCIA
Art. 10 A vacancia do cargo de conselheiro ocorrera por destituicdo, renuncia, impedimento
devidamente comprovado, perda do cargo ou por outras hipéteses previstas em lei.
§1° O conselheiro que, sem justificativa, deixar de comparecer a 2 (duas) reunides consecutivas
ou a 3 (trés) intercaladas, dentro das Ultimas 12 (doze) reunides realizadas, perdera o cargo.
Nessa hipotese, sera designado novo membro para completar o prazo remanescente de ges-
tdo, observado o disposto no 8 2° deste artigo.
8§ 2° Nos casos de vacancia da funcao de Conselheiro de Administracao, o Presidente do colegia-
do devera comunicar o fato ao 6rgao representado e ao Ministério Supervisor. O Conselho no-
meara um substituto, indicado pelo respectivo 6rgao, para exercer a funcao até a realizacao da
primeira Assembleia Geral, ocasidao em que sera eleito novo conselheiro para completar o pra-
zo remanescente de gestdo, conforme disposto no artigo 150 da Lei n° 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976.
§ 3° Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera ser
convocada Assembleia Geral para a realiza¢cdo de nova eleicdo dos membros.
§ 4° A Secretaria-Executiva do Conselho organizara reuniao para formalizar as vacancias ocorri-
das, informando os membros do colegiado e encaminhando as comunicacdes pertinentes aos
orgaos competentes e a area de Governanca Corporativa da empresa.
Art. 11 Em caso de renuncia de um conselheiro, o comunicado devera ser formalizado por es-
crito e dirigido ao Presidente do Conselho e ao érgao responsavel por sua indicagdo, com copia
para a Secretaria-Executiva do colegiado.
Arenuncia tornar-se-a eficaz perante a empresa a partir do recebimento do referido comunica-
do.
8 1° Arenuncia soé tera efeito legal perante terceiros apds registro e publicagdo nos 6rgaos com-
petentes.
§ 2° O representante dos empregados no Conselho de Administracao, ao renunciar ao cargo de
conselheiro, devera comunicar formalmente o fato ao seu 6rgao de lotagdo na empresa.
Art. 12 O conselheiro representante dos empregados perdera automaticamente a condicao de
membro do Conselho de Administra¢do caso seu contrato de trabalho seja suspenso ou rescin-
dido durante o prazo de gestao, conforme previsto na Portaria SEDDM/ME n® 3.192/2022.
Paragrafo unico. Nessa hipotese, aplica-se o disposto no paragrafo Unico do Art. 18 deste Regi-
mento.
CAPITULO 11l - DO REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS NO CONSELHO DE ADMINIS-
TRACAO
Art. 13 O Conselheiro representante dos empregados sera escolhido dentre os empregados
ativos do Serpro, pelo voto direto de seus pares, em elei¢ao organizada por comissao eleitoral
designada pela empresa em conjunto com as entidades sindicais que os representem.
§ 1° Observar-se-3, quanto aos requisitos e vedac¢8es para investidura no cargo, aos direitos e
deveres do Conselheiro representante dos empregados, bem como ao funcionamento do 6r-
gao, o disposto nas Leis n° 12.353, de 28 de dezembro de 2010; n° 6.404, de 15 de dezembro de
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1976, n°13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezem-
bro de 2016; além do previsto na legislacdo sobre conflitos de interesse no ambito da adminis-
tracdo publica federal, nos demais regulamentos aplicaveis e no Estatuto Social do Serpro.

§ 2° Ndo podera concorrer o empregado que seja ascendente, descendente, parente colateral
ou afim até o terceiro grau, cdnjuge, companheiro ou sdcio de qualquer dos membros da dire-
toria, do conselho de administracdo ou do conselho fiscal.

Art. 14 A eleicdo do representante dos empregados no CA sera organizada por comissao eleito-
ral designada pelo Diretor-Presidente em documento especifico.

Paragrafo unico. As diretrizes gerais para o processo de elei¢cdo do representante dos em-
pregados no CA estdo definidas em normativo especifico.

Art. 15 O empregado designado como representante dos empregados no conselho de ad-
ministracdo ndo podera ser dispensado sem justa causa, desde o registro de sua candida-
tura até um ano apds o fim de sua gestao.

Paragrafo unico. Observado o disposto no caput, perdera automaticamente a condicao
de conselheiro de administracdo o representante dos empregados cujo contrato de traba-
Iho seja rescindido ou suspenso durante o prazo de gestdo.

Art. 16 O empregado eleito e empossado como representante dos empregados no Conse-
Iho de Administra¢ao do Serpro:

l. continuara a desempenhar as atividades estabelecidas em seu contrato de tra-
balho, sendo suas atividades ajustadas para permitir a execucdo de suas atribui-
¢des como Conselheiro de Administragao representante dos empregados;

1. sera liberado de suas atividades pelo tempo e antecedéncia necessarios para com-
parecimento e participagdo nas capacita¢des e reunides do CA, cabendo ao Serpro,
se for o caso, custear as despesas com deslocamento, diarias e passagens, na forma
prevista no Estatuto Social e nos normativos internos da empresa;

. mantera a remuneracdo e os beneficios inerentes a sua condicdo de empregado; e

V. tera as prerrogativas, os direitos, as obrigacdes, os deveres, os impedimentos, a
forma de remuneracdo e as atribui¢des inerentes ao cargo de Conselheiro de
Administracdo, nos termos da legislacdo aplicavel e do Estatuto Social do Serpro,
sem prejuizo de sua condi¢ao de empregado.

Art. 17 O Conselheiro representante dos empregados nao participara das discussdes e delibe-
races sobre assuntos que envolvam rela¢des sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens,
inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses em que fica configu-
rado o conflito de interesses.

§ 1° Nas matérias em que fique configurado conflito de interesses do conselheiro de admi-
nistracdo representante dos empregados, nos termos do disposto no caput, a deliberacdo
ocorrera em reunido especial exclusivamente convocada para essa finalidade, da qual ndo
participara o referido conselheiro.
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§ 2° Nas matérias que suscitem duvida de entendimento ou interpreta¢do, podera ser solicitado
parecer juridico especifico para analise do caso concreto e/ou deliberacdo do colegiado sobre a
situacao.

§ 3° Serd assegurado ao representante dos empregados no conselho de administragdo, no pra-
zo de até trinta dias, 0 acesso a ata e aos documentos anexos referentes as delibera¢des toma-
das na reuniao especial de que trata o 8 1° deste artigo.

Art. 18 O prazo de gestao do representante dos empregados é o mesmo previsto para os de-
mais membros do conselho de administracao, observado o que disciplinam a Lein°6.404, de 15
de dezembro de 1976 e a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n°
8.945, de 27de dezembro de 2016.

Paragrafo unico. Caso o Conselheiro representante dos empregados no CA ndo complete o
prazo de gestao, devera haver novo processo de elei¢do, na forma da Lei, devendo o conselhei-
ro eleito assumir a vaga até o término do prazo de gestdo do conselheiro substituido.

Art. 19 As irregularidades que venham a ser cometidas pelo Conselheiro representante dos
empregados podem ter sua conduta apreciada sob os angulos da responsabilidade administra-
tiva, civil e penal, assim como para os demais membros do colegiado.

Paragrafo Unico. Exime-se de responsabilidade a dissidéncia, que deve ser consignada em
ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito a Assembleia
Geral.

CAPITULO IV - COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20 Sem prejuizo das demais competéncias previstas na legislacao, compete ao Conse-
lho de Administracao:

l. fixar a orientagao geral dos negdcios do Serpro e estabelecer as metas de sus-
tentabilidade;

Il. aprovar politicas gerais do Serpro, inclusive de:
a) governanca corporativa e de gestao de pessoas;
b) patrocinios de eventos técnicos, cientificos, culturais e sociais;
c) transacBes com partes relacionadas e de divulgacao de informacdes;
d) conformidade, de gestdo de riscos e de dividendos;
e) porta-vozes;
f) indicacdo e sucessao;
M. aprovar o Codigo de Etica, Conduta e Integridade;
V. aprovar o Regulamento de Licita¢des;
V. fiscalizar a gestdao dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer

tempo, os livros e papéis do Serpro, e solicitar informac¢8es sobre contratos cele-
brados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

VI. convocar a Assembleia Geral, aprovando a inclusao de matérias no instrumento
de convocacao, nao se admitindo a rubrica "assuntos gerais";
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VII.

VIIL.

IX.
X.

Xl

XIl.

X,

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.

manifestar-se sobre o Relatério da Administracao (RA) e as contas da Diretoria Exe-
cutiva;

autorizar a alienagao de bens do ativo ndo circulante, a constitui¢do de énus re-
ais e a prestacao de garantias a obriga¢des de terceiros;

avaliar a necessidade de manter ativos de uso nao préprio do Serpro;

autorizar e homologar a contratacao de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

aprovar o plano estratégico, o plano de negécios, o plano de investimentos, o
plano de parcerias e as metas de desempenho, que deverdo ser apresentados
pela Diretoria Executiva, e acompanha-los periodicamente;

aprovar previamente todas as propostas de operag¢des de financiamento, crédito ou
empreéstimo que o Serpro pretenda realizar, tanto no territério nacional quanto no
exterior, antes de seu encaminhamento aos 6rgdos competentes, especialmente ao
Ministério da Fazenda, conforme previsto no Art. 15 da Lein®5.615, de 13 de outubro
de 1970, e a Cofiex, quando envolverem financiamento externo com garantia da Uni-
ao;

aprovar e acompanhar:

a) os programas de dispéndios e de investimentos;

b) os programas de dispéndios e de investimentos;

c) osorcamentos de custeio e de investimentos;

d) a avaliacdo do resultado do desempenho econdémico-financeiro do Serpro; e
e) o plano de gestdo de riscos empresariais.

promover, anualmente, a analise quanto ao atendimento das metas e dos resulta-
dos na execu¢do do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e
informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU);
analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financei-
ras elaboradas periodicamente pelo Serpro, sem prejuizo da atuacdo do Conselho
Fiscal;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a delibera¢do da
Assembleia Geral;

implementar e supervisionar os sistemas de integridade, gestdo de riscos e controle
interno.

definir os assuntos e valores para sua al¢ada deciséria e da Diretoria Executiva, auto
rizando o Diretor-Presidente a delegar poderes;

delegar quaisquer outras atribuicdes especificas ao Diretor-Presidente;

aprovar e divulgar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
(CAPPGC) com explicagdo dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas
publicas, na forma prevista na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada
pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
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XXI. aprovar e divulgar o Relatério de Sustentabilidade (RS);

XXIl. aprovar e supervisionar a divulgacdo anual da politica de igualdade entre homens e
mulheres adotada pela empresa, conforme previsto na legislacdo vigente.

XXIII.  deliberar sobre os assuntos de competéncia do CA que |he forem submetidos pelo
Diretor-Presidente;

XXIV. aprovar a estrutura organizacional do Serpro e a criagao de unidades vinculadas di-
retamente a Diretoria Executiva, permitida a delegacdo;

XXV. deliberar sobre a indicacao dos representantes do Serpro na Diretoria Executiva e
nos Conselhos Deliberativo e Fiscal do Serpros - Fundo Multipatrocinado;

XXVI. solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades do Serpros - Fundo Multipa-
trocinado;

XXVII. manifestar-se sobre:

a) o relatério apresentado pela Diretoria Executiva, resultante da auditoria in-
terna sobre as atividades do Serpros - Fundo Multipatrocinado; e

b) o relatério anual de gestao do patrocinio de planos de beneficios previden-
ciarios;

XXVIII. aprovar, em reuniao sem a presenca do Diretor-Presidente:

a) o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e eventuais alteracdes; e
b) o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

XXIX. criar comités de assessoramento ao CA, para aprofundamento dos estudos de as-
suntos estratégicos, de forma a garantir que a decisao a ser tomada pelo colegiado
seja tecnicamente bem fundamentada;

XXX.  atribuir formalmente a responsabilidade pela area de Integridade, Conformidade e
Gestao de Riscos ao Diretor-Presidente, podendo ser delegado por esse a Diretor
estatutario;

XXXI.  garantir a existéncia de mecanismos que assegurem a atuacao independente da
area de Integridade, Conformidade e Gestao de Riscos;

XXXII. realizar a sua avaliagdo de desempenho anual, individual e coletiva;

XXXIII. avaliar os membros da Diretoria Executiva e dos comités estatutarios do Serpro, nos
termos do inciso Ill do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada
pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

XXXIV. conceder afastamentos e licencas ao Diretor-Presidente, inclusive a titulo de licenga
remunerada;

XXXV. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transacdo ou Compromisso
arbitral, observada a politica de delegacao de competéncias e alcadas do Serpro;

XXXVI. aprovar:

a) o Regimento Interno do Conselho de Administragao;
b) o Regimento Interno do Comité de Auditoria;
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¢) o Regimento Interno do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remu-
neracgao; e

d) o Regimento Interno dos comités técnicos e de assessoramento ao Conselho
de Administracao.

XXXVIl.nomear, reconduzir e destituir os titulares das dreas de Auditoria Interna, de Ouvido-

ria e de Corregedoria, observada a politica estabelecida pelo colegiado;

XXXVIII.  propor a Assembleia Geral a remuneracdo dos administradores;

XXXIX. executar e monitorar a remunerac¢ao de que trata o inciso XXXVIII deste artigo, inclu

XL.

b)
0)
d)
e)
f)
g
h)
XLI.
XLIL.
XL

XLIV.

XLV.

XLVI.

XLVII.

sive a participacdo nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela Assem-
bleia Geral;

aprovar:

o Regulamento de Pessoal;

0 quantitativo de pessoal préprio;

0 quantitativo de cargos em comissao;

os acordos coletivos de trabalho;

0 programa de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados;
o plano de cargos e salarios;

o plano de fungdes;

os beneficios de empregados; e

o programa de desligamento de empregados;

eleger, reconduzir e destituir os membros da Diretoria Executiva, inclusive o Diretor-
Presidente, e fixar-lhes as atribuicdes;

aprovar as atribui¢des dos membros da Diretoria Executiva ndo previstas no Estatu-
to Social;

eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao CA, bem como do

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao;

cobrar a implementacdo e a efetividade do plano de a¢do submetido pela Diretoria

Executiva, caso esta detecte o descumprimento das exigéncias regulatérias sobre os

beneficios de assisténcia a saude na modalidade de autogestdo, fixadas pela Lei n°

9.656, de 03 de junho de 1998;

acompanhar o plano de metas para o beneficio de assisténcia a saude, que sera

apresentado em cada exercicio pela Diretoria Executiva;

examinar, até o dia 30 de junho de cada ano, o relatério consolidado sobre o custeio
do beneficio de assisténcia a saude na modalidade autogestdo, acompanhado da

avaliacao do Comité de Auditoria, e sobre ele deliberar;

monitorar, no minimo semestralmente, a execu¢do de eventuais medidas corretivas
propostas no relatério consolidado sobre o custeio do beneficio de assisténcia a sau-

de na modalidade de autogestao;
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XLVIIIl. deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social do Serpro, em conformidade
com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;
XLIX. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada decisoéria;

L. discutir, deliberar e monitorar praticas de governanca corporativa e relacionamento
com partes interessadas;

LI. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem al-
cancados pelos membros da Diretoria Executiva;

LIl aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previ-
déncia complementar;

LIIl.  acompanhar as atividades de ouvidoria e da corregedoria;

LIV.  aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo nao-vinculante dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, cuja elaboragdo deve ser coor-
denada pelo Presidente do Conselho de Administragao;

LV.  julgar as irregularidades apuradas praticadas por membros da Diretoria Executiva,
observadas as orientacBes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) sobre o assunto; e

LVI.  aprovar a Matriz de Materialidade que orienta a atuacdo estratégica do SERPRO, em
conformidade com os principios de governancga corporativa e os normativos aplica-
veis.

§ 1° Excluem-se da obrigacao de publicacdo, a que se refere o inciso XIV deste artigo, as infor-
macBes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial aos
interesses da empresa.
82° Observado o inciso LIII, o Conselho de Administracdo devera garantir a ado¢ao das medidas
necessarias para manutencdo de canal de denuncias vinculado a ouvidoria, assegurada a pro-
tecdo do denunciante e dos elementos que permitam a sua identificacao.
§ 3° As competéncias e as atribuicdes legais e estatutarias conferidas ao CA constituem
deveres indeclinaveis e indelegaveis, cabendo aos seus membros a responsabilidade por
seu nao cumprimento.
§ 4° O colegiado aprovara, até o final do ano vigente, o Plano de Trabalho para o exercicio
social subsequente, que podera ser alterado ao longo da sua vigéncia, pela concordancia
da maioria de seus membros.
8 5° O Plano de Trabalho do CA deve incluir os temas estratégicos e de competéncia do colegia-
do, formalmente comunicados pelas ferramentas corporativas de governanca. Estes temas
serdo deliberados ao longo do exercicio, conforme legislacdo e normas vigentes.

SECAO Il - DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Art. 21 O Presidente do Conselho de Administracao tem as seguintes atribuicdes, sem pre-
juizo de outras que Ilhe conferirem o Estatuto Social e a lei:

l. assegurar a eficacia e o bom desempenho do CA;

Il. assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo de desempe-
nho dos membros dos 6rgados sociais e estatutarios do Serpro;
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V.

V.

VI.

VII.

VIIL.

XI.
XIl.
X,
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses do Serpro, da Unido
e das demais partes interessadas;

presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento do Estatuto Social do
Serpro e deste Regimento Interno;

providenciar, assistido pela Secretaria-Executiva, o preparo das reunides do Conse-
Iho, determinando o horario do seu inicio, aprovando e ordenando a respectiva pau-
ta, objetivando a distribuicdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis para
as reunides Ordinarias, e de até 48 (quarenta e oito) horas para as Extraordinarias;
proceder a abertura e orientar os trabalhos, verificar o quérum, dirigir, prorro-
gar, suspender, conceder e retomar a palavra, manter em ordem os debates,
solucionar questdes de ordem suscitadas nas reunides e encerra-las;

propor a inversao de pauta, bem como inclusdes ou exclusdes desta, mediante
aprovacao dos demais conselheiros;

formalizar providéncias deliberadas em reunido, inclusive convoca¢ao das As-
sembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias e, quando couber, atribuir res-
ponsabilidades e prazos;

buscar o consenso nas decisdes colegiadas, apurando as votacfes e seus respecti-
vos resultados, quando necessario;

encaminhar, a quem de direito, requisi¢des de documentos ou informacdes, de-
mandas, recomendacdes, decisbes do colegiado e, quando couber, atribuir respon-
sabilidades e prazos, podendo solicitar o apoio da Secretaria-Executiva;

autorizar, consultado o colegiado, a participacao de pessoas nas reunides do CA;
cumprir e fazer cumprir as orientacdes emanadas pelo colegiado;

assinar correspondéncias a cargo do CA;

organizar, junto ao Diretor-Presidente, a integracao de novos conselheiros, apresen
tando as atividades e informac8es essenciais sobre a empresa.

interagir com o Ministério da Fazenda e demais representantes do acionista no sen
tido de esclarecer a orienta¢do geral dos negdcios, assim como questdes relaciona-
das ao interesse publico a ser perseguido pelo Serpro, observado o disposto no art.
89 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016.

estabelecer canais e processos de interacdo entre o acionista e o Conselho de Admi-
nistra¢do, especialmente quanto as questdes de estratégia, governanca, remunera-
¢do, sucessao e composicdo do Conselho, observando o disposto no art. 89 da Lei n°®
13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27 de de-
zembro de 2016; e

Submeter a aprovacao do Ministério da Fazenda as operacdes de financiamento,
crédito ou empréstimo que o SERPRO pretenda realizar, tanto no territério nacional
qguanto no exterior, conforme disposto no Art. 15 da Lei 5.615, de 13 de outubro de
1970.
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XVIII.  cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno e as demais disposi¢des legais

estatutarias ou regulamentares de funcionamento do Conselho.

SECAO IIl - DA SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 22 A Secretaria-Executiva prestara assessoramento ao Conselho de Administra¢do confor-
me estabelecido neste Regimento e em documento organizacional proprio emitido pelo Dire-
tor-Presidente do Serpro, o qual poderd ser complementado por determina¢des que dispo-
nham sobre os requisitos, o funcionamento e a indicagao de empregados para atuarem como
secretarios-executivos junto aos 0rgdos sociais e estatutarios.
Paragrafo unico. A Secretaria-Executiva deve propor boas praticas de governanga corporativa
e realizar atividades administrativas em apoio aos colegiados. Também deve analisar e sinalizar
a incidéncia de assuntos recorrentes, operacionais ou sensiveis, para a constru¢do das pautas,
além de apoiar outras iniciativas e demandas relacionadas a analises juridicas, de conformida-
de, entre outras, que contribuam para o cumprimento das atribui¢des deste colegiado.
Art. 23 Sem prejuizo das atribuicdes especificas referenciadas no caput deste artigo, cabe a
Secretaria-Executiva:

l. apoiar o colegiado na definicdo do calendario anual das reunides ordinarias, na
organizacao das reunides extraordinarias e na elabora¢ao das minutas das pau-
tas;

1. acompanhar o agendamento dos assuntos e verificar o cumprimento dos pra-
zos previstos neste Regimento;

[. organizar, sob orienta¢ao do Presidente do Conselho, a pauta dos assuntos a
serem tratados em cada reunido, reunindo os documentos necessarios;

V. realizar consultas juridicas para os itens de pauta que suscitarem duvidas quanto a
participacdo do Conselheiro representante dos empregados;

V. providenciar a convocag¢ao para as reunides do colegiado e dar conhecimento
aos participantes do local, data, horario e ordem da pauta;

VI. secretariar as reunides ordinarias e extraordinarias, elaborar as minutas das

atas e disponibiliza-las aos membros do colegiado para exame e indica¢ao de
eventuais corregoes;

VII.  organizar e arquivar as atas de reunides do colegiado e as cdpias das notas téc-
nicas, votos e demais documentos que embasaram as decisdes;
VIll.  encaminhar os extratos das decisdes ao proponente da matéria deliberada e, quan

do aplicavel, também aos demais interessados, para conhecimento e ado¢do das
providéncias necessarias a sua implementacao;

IX. monitorar o atendimento as recomendacdes do CA;

X. encaminhar ou disponibilizar extratos, copias de atas e demais documentos oriun-
dos de reunides do colegiado, quando solicitados por 6rgaos internos ou externos
da empresa.

XI. providenciar a publicacdo das atas de reunido do colegiado no portal corporativo do

Serpro, em observancia a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, bem como sua
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divulgacdo em o6rgdo de imprensa oficial e em jornal de grande circulacdo, quando
aplicavel.
Xll.  elaborar minuta e coordenar o tramite de correspondéncias, expedientes e do-

cumentos que necessitam de assinatura do Presidente do CA ou dos demais
membros do colegiado;

Xll.  providenciar a elaboragdo das Delibera¢des, bem como encaminha-las para pu-

blicacdo nos meios adequados;

XIV.  executar ou encaminhar as areas competentes as solicitacdes demandadas pelo

colegiado e reportar seu atendimento e eventuais pendéncias;

XV.  organizar e manter arquivo de documentacdo relativa as atividades do CA;

XVI. acompanhar e monitorar a execucdo das avalia¢cdes de desempenho anuais pre

vistas na legislacao; e

XVII. assessorar o colegiado em outros aspectos relacionados a governancga corpora-

tiva, quando demandado.

XVIII. auxiliar o CA na otimizagao dos indicadores relativos ao Colegiado conforme Relaté

rio de Desempenho da Agenda de Governanca.
CAPITULO V - PODERES, DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 24 O Conselho de Administracdo deve estabelecer a orientacao geral dos negécios do
Serpro e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

a) promover e observar o objeto social do Serpro;

b) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes interes-
sadas (stakeholders);

c) zelar pela perenidade da empresa, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore considera¢des de ordem econdmica, social, ambi-
ental e de boa governanca corporativa, na definicdo dos negdcios e operacdes;

d) adotar uma estrutura de gestao agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

e) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
diretoria sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

f) prevenir e administrar situa¢des de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides,
de maneira que o interesse da empresa sempre prevaleca; e

g) atuar proativamente, visando tomar decis6es informadas, refletidas e desinteressadas,
considerando que seus deveres e responsabilidades sdo abrangentes e ndo restritos as
reunides do Conselho.

Art. 25 Os membros do CA deverdo orientar a execucdo das atividades do Serpro com obser-
vancia dos principios e das melhores praticas adotados e formulados por institui¢cdes e foruns
nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governanca corporativa, inclusive
para a promog¢do da sustentabilidade, da responsabilidade socioambiental, e da equidade, di-
versidade e inclusdo.
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Art. 26 Os conselheiros, inclusive o Conselheiro representante dos empregados, respondem,
nos termos da lei, pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de seus deveres e de
atos praticados com culpa ou dolo, ou pela violacdo da lei ou do Estatuto Social do Serpro.
8 1° Os membros do CA deverdo exercer suas fun¢des no exclusivo interesse da empresa, sen-
do considerado abusivo o exercicio da fun¢do com o objetivo de causar dano a empresa, ao seu
acionista, aos demais administradores ou de obter, para si ou para terceiros, vantagem indevi-
da que resulte, ou possa resultar, em prejuizo para a empresa, seu acionista ou demais admi-
nistradores.
§ 2° Os membros do CA nao sao responsaveis pelos atos ilicitos de outros membros, salvo
se com eles forem coniventes ou se concorrerem para a pratica do ato.
§ 3° A responsabilidade dos membros do CA, por omissdao no cumprimento de seus deveres
é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia nos
termos dos 88 3° e 5° do art. 18 do Estatuto Social do Serpro.
§ 4° A perda do cargo ndo elide a responsabilidade civil, penal e administrativa a que este-
jam sujeitos os membros do CA, em virtude do descumprimento de suas obrigacdes.
Art. 27 E dever de todo membro do CA, nos termos da lei e do Estatuto Social do Serpro:
l. comparecer as reunides previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposicao para discutir;
Il. participar ativa e diligentemente das reunides, das discussdes e votacdes;
M. assinar as atas das reunides do Conselho até o final do més subsequente ao da
realizacdao da reuniao;

V. cumprir fielmente o Estatuto Social do Serpro, este Regimento Interno e as Delibera
¢Bes do Conselho de Administracao;
V. manter sigilo, na forma da legislacao aplicavel, sobre toda e qualquer informacao

relativa a ato ou fato relevante a que tenha acesso privilegiado em razdo do exercicio
do cargo, até sua divulgacao ao mercado.

VI. informar ao colegiado todo e qualquer tipo de conflito de interesses, real ou potenci
al, direto ou indireto, que possa ter quanto aos assuntos submetidos a sua aprecia-
¢do, observado o disposto na Lei N° 12.813, de 16 de maio de 2013, aplicando-se em
complemento ao membro representante dos empregados as disposi¢des da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010 e da Portaria SEDDM/ME, n° 2.556, de 21 de mar-

co de 2022;

VIl.  preservar sua independéncia e imparcialidade em seus julgamentos e decisdes,
visando sempre ao interesse da empresa;

VIll.  zelar pela adogao de boas praticas de governancga corporativa;

IX. participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados

direta ou indiretamente pelo Serpro, cabendo a area responsavel pela Educacao
Corporativa adotar a¢des para a oferta e guarda da documentacgdo relacionada
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XI.

aos treinamentos, sendo vedada a recondu¢ao de qualquer membro deste cole-
giado que ndo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pelo Ser-
pro nos ultimos 2 (dois) anos; e

comunicar a quem de direito, sempre que tenha conhecimento de transgressao
das normas do Serpro.

Renunciar ao cargo, sem prejuizo de eventual formulacdo de dendncia a assembleia
geral ou, ainda, ao 6rgao regulador, sempre que forem identificadas press6es indevi-
das ou situacBes de constrangimento que comprometam a manutencdo da sua inde-
pendéncia.

Art. 28 Aos membros do colegiado é vedado, nos termos da lei e do Estatuto Social do
Serpro:

VI.

VII.
VIIL.

IX.

praticar atos de liberalidade as custas da empresa;

receber de terceiros, direta ou indiretamente, qualquer modalidade de vanta-
gem pessoal, em razdo do exercicio do cargo;

usar, em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo a empresa, as

oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento em

razdo do exercicio do cargo;

tomar por empréstimo recursos, bens ou créditos da empresa, ou usa-los em provei
to proprio;

omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da empresa ou, visando a obten-
¢ao de vantagens, para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidades

de negdcio de interesse da empresa;

adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que saibam necessario ao Ser
pro, ou que esse tencione adquirir;

deixar de praticar ou retardar, injustificadamente, ato de oficio;

fazer alus®es injuriosas aos membros do Conselho, as autoridades em geral,

diretores, assessores e demais colaboradores do Serpro; e

revelar fato ou circunstancia de que tenha ciéncia em razdo das atribuicdes do

cargo e do qual deva guardar sigilo.

CAPITULO VI - NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMNISTRAGCAO

SECAO I - DAS REUNIOES

Art. 29 O Conselho de Administracdo reunir-se-a com a presenc¢a da maioria de seus membros
aptos avotar, entre eles o Presidente do colegiado ou o seu substituto, ordinariamente, 1 (uma)
vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 30 As reunides do CA ocorrerao conforme calendario anual aprovado até o primeiro
més do ano e serdo presididas pelo Presidente do colegiado ou por seu substituto formal
nas suas auséncias, afastamentos ou impedimentos.
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§ 1° Os membros do CA podem propor a alteracdao do calendario das reunides ordinarias,
mediante anuéncia do Presidente do colegiado, assegurando-se o quérum minimo da mai-
oria de seus membros aptos a votar, entre eles o Presidente do colegiado ou o seu substi-
tuto.

§ 2° As alterag8es do calendario das reunides ordinarias devem ser comunicadas pela Se-
cretaria-Executiva as areas que tenham assuntos pautados.

Art. 31 As deliberacbes do CA serdo registradas em ata propria, observada a presenca da maio-
ria de seus membros aptos a votar, podendo ser lavradas de forma sumaria, cabendo ao Presi-
dente o voto de desempate, além do voto pessoal.

Art. 32 As reunifes extraordinarias ocorrerao sempre que se fizerem necessarias, inclusive
em datas coincidentes com as reunides ordinarias, assegurando-se o quérum minimo da
maioria de seus membros aptos a votar, entre eles o Presidente do colegiado ou o seu
substituto, devendo ser convocadas com a antecedéncia minima necessaria, de acordo
com a urgéncia de cada caso.

Art. 33 As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente, de for-
ma presencial, sendo admitidas a participacdo de membros ou a realizacdo de reunides por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicacao que possa assegurar
a participacdo efetiva de seus integrantes, bem como a autenticidade e integridade de seu voto.
Art. 34 Fica assegurada a participacdo do Diretor-Presidente, ou do seu substituto, nas reuni-
des do CA, nos itens de pauta pertinentes, podendo fazer uso da palavra, sem direito a voto.
Art. 35 Diretores da empresa e empregados, quando convidados pelo CA, poderao participar
das reunides e prestar esclarecimentos ou informac¢8es sobre as matérias em aprecia¢do, sem
qgue tenham direito a voto.

Art. 36 Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reunides do Conselho de Administra-
¢do quando este apreciar matéria de competéncia comum e sobre a qual devam opinar,
sem que tenham direito a voto.

Art. 37 O titular da Auditoria Interna podera ser convidado para participar das reunides do CA e
permanecera somente durante o periodo em que a matéria que originou sua convocagao esti-
ver sendo apreciada, sem que tenha direito a voto.

Art. 38 Nas reunides do colegiado, anteriormente a deliberacdo, o membro que nao seja
independente em rela¢cdo a matéria em discussao deve manifestar seu conflito de interes-
ses ou interesse particular, retirando-se da reunido. Caso ndo o faca, qualquer outra pes-
soa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o colegiado deliberar
sobre a situacao.

Art. 39 A pauta da reunido ordinaria e a respectiva documentacdo serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo nas hipoteses devidamente justificadas,
acatadas pelo colegiado.

§ 1° Caso os membros do Conselho ndo recebam tempestivamente os documentos de que
trata o caput deste artigo, qualquer membro podera requerer que o item da pauta referen-
te ao material ndo encaminhado tempestivamente seja retirado de pauta e incluido na
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pauta da proxima reunido. A manutencdo ou ndo de referido item na ordem do dia depen-
dera da aprovacdo da maioria dos membros presentes a reunido, desde que o atraso nao
inviabilize a andlise da matéria.

§ 2° Para fins de cumprimento do prazo disposto no caput, as areas técnicas proponentes
deverdo encaminhar a Secretaria-Executiva os assuntos a serem pautados, acompanhados
da respectiva documentacdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis em relacao a
data da reunido.

Art. 40 As atas de reunidao do CA devem ser redigidas de forma clara e objetiva e registrar os
participantes, as deliberac¢des, os votos divergentes e as abstencdes.

§ 1° As decisdes do colegiado serdo registradas em ata e devem buscar o consenso, caso contra-
rio sera considerado o voto da maioria dos membros presentes na reuniao, podendo o mem-
bro dissidente solicitar que conste na ata a justificativa do seu voto divergente, conforme disci-
plinado nos 883° e 5° do art. 18 do Estatuto Social do Serpro.

§ 2° Exime-se de responsabilidade o conselheiro dissidente que faga consignar sua divergéncia
em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao CA.

§ 3° 0O membro do colegiado que ndo se julgar suficientemente esclarecido sobre a matéria
em analise poder3, antes de iniciada a votacao, pedir vista do documento ou adiamento da
discussao até no maximo a reunido seguinte.

§ 4° Qualquer um dos conselheiros que ja tenha proferido o seu voto podera requerer ao
Presidente do CA a reconsideracdo antes de encerramento da votagao.

Art. 41 A auséncia de qualquer membro do CA as reunides devera ser justificada ao colegiado,
que podera aceitar ou ndo os motivos apresentados e registrar a decisdao em ata.

Art. 42 Para o desempenho de suas atividades, o colegiado utilizard os documentos organizaci-
onais e as ferramentas disponiveis na empresa. No caso de assuntos submetidos para ciéncia,
apreciacao e decisao, observara, no que couber, as disposi¢cdes da norma do Processo Deciso-
rio do Serpro, independentemente do uso do sistema informatizado.

8§ 1° Os assuntos que, por exigéncia legal ou normativa, devam ser de ciéncia do CA podem ser
enviados pelo Diretor responsavel, dentro do prazo estabelecido, por meio de instrumento for-
mal de tramite de documentos, para a caixa corporativa da Secretaria-Executiva do colegiado.
Os secretarios-executivos deverao registrar em ata de reuniao a ciéncia por todos os conselhei-
ros ou a necessidade de apresentacao do assunto.

§ 2° Os assuntos submetidos pelo Diretor-Presidente ou pelos Diretores para ciéncia ou

aprovacdo do Conselho de Administracao serao submetidos previamente a Diretoria-Exe-
cutiva.

8§ 3° As areas proponentes deverdo observar a consisténcia da documentacdo e os prazos esta-
belecidos para envio dos assuntos pautados a Secretaria-Executiva e para distribuicdo da pauta
da reuniao do CA com a antecedéncia exigida.
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§ 4° Assuntos aprovados com ressalvas, informes que necessitem de correcdes, revisao de pa-
receres ou providéncias de documentos solicitadas pelo CA deverdo ser comunicados ao pro-
ponente para as providéncias necessarias, mantendo-se a versdo anterior para efeito de his-
torico e a corregao para efeito de registro.
SECAO Il - DA ORDEM DOS TRABALHOS
Art. 43 Os trabalhos durante a reunido do CA seguirdo, preferencialmente, a seguinte ordem:
l. verificagao de quérum e lavratura de ata, em caso de eventual inexisténcia des-
se;
1. leitura da pauta considerando os assuntos pautados no prazo e fora do prazo e
encaminhamentos sobre possiveis conflitos de interesses;
M. abertura da reunido;

V. comunicados e informes do Presidente ou dos demais membros do CA;

V. leitura, discussao e decisdo de pendéncias de atas de reunides anteriores;

VI. realizacao das apresentac¢des técnicas dos assuntos;

VIl.  discussao, votacdo e delibera¢des dos assuntos em pauta;

VIIl.  orienta¢Bes quanto ao registro das deliberacdes e eventuais solicitacdes na ata;
IX. assuntos gerais; e

X. encerramento da reunido.

Paragrafo Unico. A relatoria dos assuntos sera realizada por empregado da area propo-
nente, por convidado ou pelo Diretor supervisor.
Art. 44 A elaboracdo da ata de reunido do CA deve observar o 84° do art. 18 do Estatuto So-
cial do Serpro e contemplar as informacg8es a seguir, mas ndo se limitando a essas, consi-
derando as orientac8es para situacdes especificas constantes neste Regimento:
l. local, data e horario;
Il. participantes da reuniao;
M. principais assuntos, discussdes e, se for o caso, responsabilidades atribuidas e
prazos fixados; e
V. recomendacdes, posicionamentos com ressalvas e as eventuais pendéncias
existentes relativas aos assuntos apreciados, decisdes proferidas, os votos diver-
gentes e as abstencgdes.
§8 1° As minutas das atas serdo elaboradas pela Secretaria-Executiva e disponibilizadas aos
membros do CA em até 10 (dez) dias corridos, contados da data da realizacdo da reunido.
§ 2° Os membros do CA deverdo encaminhar a Secretaria-Executiva, no prazo de até 5 (cinco)
dias Uteis a contar do recebimento das minutas das atas, eventuais solicitacbes de correcdo
e/ou aperfeicoamento. E vedada a inclusdo de comentarios ou observacdes que ndo tenham
sido manifestados durante a respectiva reunido.
§ 3° Caso os conselheiros nao se manifestem dentro do prazo previsto no 82° a ata sera consi-
derada tacitamente aprovada, ndo sendo admitidas revisdes apds esse periodo.
§ 4° Uma vez aprovada a ata, nenhum membro podera se recusar, sem justa causa, a assina-la.
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§ 5° A assinatura das atas e o encaminhamento para publicacao deverao ocorrer até o final
do més subsequente a realiza¢do da reuniao.
8 6° Com a aprovacado do Presidente do CA, as atas das reunides do Conselho tornar-se-ao vali-
das e efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para constituir o quérum
requerido para a realizacdo da reunigo.
§ 7° As atas das reunifes do Conselho que contenham delibera¢8es destinadas a produzir efei-
tos perante terceiros deverdo ser publicadas e arquivadas nos 6rgaos competentes. Assim,
quando a ata tratar de assunto que exija o registro de ato societario, ela devera ser elaborada e
assinada no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, contados da data da reunido, para que
o registro produza efeitos retroativos, conforme previsto no artigo 36 da Lei n° 8.934, de 18 de
novembro de 1994.
§ 8° Compete ao colegiado decidir sobre a valida¢do ou alteracao da categorizacao das informa-
¢Oes registradas na ata da reunido do Conselho de Administracao, em conformidade com a Lei
n°12.527,de 18 de novembro de 2011, e com o normativo interno que regulamenta a Classifica-
cao de Ativos de Informacao.
CAPITULO VII - REMUNERAGAO
Art. 45 A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao sera fixada pela As-
sembleia Geral, observando a legislacao vigente que rege a matéria.
Paragrafo Unico. A remuneracdo mensal dos membros do CA n3o excederd, em nenhuma hi-
potese, a 10% (dez por cento) da remunera¢dao mensal média dos membros da Diretoria Execu-
tiva do Serpro, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado
0 pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros do Serpro.
Art. 46 Os membros do CA terdo ressarcidas as despesas de locomoc¢do e estada necessarias
ao desempenho da fun¢do, sempre que residirem fora da cidade onde for realizada a reunido,
conforme disposto no normativo do Serpro que regulamenta a tematica de viagens.
Art. 47 Caso o membro resida na mesma cidade da sede da empresa, esta custeara as despe-
sas de locomog¢do e alimentacao, conforme disposto em normativo especifico que regulamenta
0s processos de gestdo logistica e beneficios do Serpro.
CAPITULO VIII - RELACIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM AS DEMAIS
INSTANCIAS DE GOVERNANCA
Art. 48 O Conselho de Administracdo deve manter relacionamento estreito e produtivo com a
Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, a Auditoria Interna, os Auditores Independentes, o Comi-
té de Auditoria, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, bem como com
os demais Comités Estatutarios, visando ao cumprimento de suas fun¢des legais e estatutarias.
Paragrafo tnico. O espirito cooperativo deve ter como meta manter o fluxo necessario de in-
formacgdes e salvaguardar os interesses da empresa e de seu acionista, devendo-se garantir,
por outro lado, a independéncia do CA em rela¢do a quaisquer outros érgdos do Serpro.
Art. 49 Os membros do Conselho Fiscal deverdo assistir as reunides do CA nas quais forem de-
liberados assuntos sobre os quais o Conselho Fiscal deva opinar, examinar ou se pronunciar,
tais como:
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a) Demonstrac¢Bes financeiras do exercicio social;

b) Relatério da Administracao (RA);

c) Relatério de Sustentabilidade (RS);

d) Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa (CAPPGC);

e) Propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a Assembleia Geral;

f) Modificacdo do capital social;

g) Planos de investimento ou orcamentos de capital;

h) Destinacao dos resultados e distribuicdo de dividendos;

i) transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao; e

j) demais assuntos de sua competéncia que lhes forem submetidos pelo CA e que exijam

parecer do Conselho Fiscal.
§ 1° O Presidente do CA fornecera os esclarecimentos e as informacdes solicitados pelo Conse-
Iho Fiscal, desde que relacionados a sua funcao fiscalizadora.
§ 2° O CA é obrigado, por meio de comunica¢ao formal, a disponibilizar aos membros em exer-
cicio do Conselho Fiscal, no prazo de até 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides. Além
disso, devera fornecer, em até 15 (quinze) dias apds sua elaboracdo, copias dos balancetes, das
demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente, bem como dos relatérios de
execuc¢do orcamentaria.
Art. 50 Cabera ao Presidente do CA, ouvidos o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao e o Conselho de Administracao, decidir pela homologacdo do resultado do pro-
cesso de indicagdo de membros dos 6rgaos sociais e estatutarios e comunicar ao acionista con-
trolador.
Art. 51 A fim de facilitar e ordenar a comunicac¢ao entre o CA, a Diretoria Executiva e o Con-
selho Fiscal, as duvidas e as solicitacdes de informac¢des do colegiado deverdo ser enviadas
aos secretarios executivos, ao Diretor-Presidente, aos Diretores Executivos do Serpro ou
ao Presidente do Conselho Fiscal, conforme o caso.
CAPITULO IX - COMITES

Art. 52 O Conselho de Administracdo sera assessorado pelos comités estatutarios estabeleci-
dos noinciso Il do art. 7° do Estatuto Social do Serpro e aprovara seus regimentos internos, nos
quais serao definidas regras para a sua composicao, seu funcionamento, responsabilidades,
atribuicdes e outras regulamentacdes pertinentes.
§ 1° A participacao de membros do CA no Comité de Auditoria esta disciplinada nos 88 2° e
8°do art. 37 do Estatuto Social do Serpro, observada a disposic¢do transitéria constante do
art. 63.
§ 2° A participacdo de membros do CA no Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Re-
muneracdo esta disciplinada no art. 34 do Estatuto Social do Serpro e a nomeacdo dos
membros sera debatida em reuniao do colegiado, com registro da decisdo em ata.
Art. 53 O CA podera prever outros comités de assessoramento, ndo remunerados e de ca-
rater técnico e consultivo, criados com a finalidade de prestar apoio operacional e realizar
estudos relativos a assuntos especificos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada
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pelo Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada, observado o disposto no §1° do art.
7° do Estatuto Social do Serpro.
§ 1° Os comités serao regulamentados por regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que disciplinara regras para o seu funcionamento, assim como suas res-
ponsabilidades, atribui¢es e prazos, observadas as disposi¢des legais e estatutarias.
§ 2° O Conselho de Administracdo podera requerer estudos aos comités sobre temas de sua
competéncia, com o objetivo de subsidiar suas decisdes.
CAPITULO X - AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 54 Os membros do CA serdo submetidos a avaliacdo de desempenho, individual e coletiva,
de periodicidade anual, observadas as disposi¢des da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.
§ 1° Serdo observados, na avaliagao anual de desempenho, os seguintes quesitos minimos
para os conselheiros de administragao:

l. exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acao

administrativa;

Il. contribuicdo para o resultado do exercicio; e
. consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdécios e atendimento a
estratégia de longo prazo.
§ 2° A avalia¢cdo de desempenho dos conselheiros de administra¢ao, bem como dos membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, sera realizada conforme crité-
rios e procedimentos definidos por este, podendo contar com o apoio metodologico e procedi-
mental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao.
8 3° Critérios e procedimentos complementares ao que dispde a lei e o Estatuto Social do Ser-
pro para avaliacao de desempenho dos membros do CA poderdo ser regulamentados pelo proé-
prio Conselho em deliberacao especifica.
CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

Art. 55 Os casos omissos, bem como eventuais duvidas de interpreta¢do ou propostas de alte-
racao dos dispositivos deste Regimento, serdo apreciados e decididos pelo Presidente do cole-
giado.
Art. 56 Este Regimento devera ser revisado a cada 2 (dois) anos ou, a qualquer momento, caso
haja necessidade de adequacdo a conformidade legal ou em razdo de demanda especifica.
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