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010 Ostensivo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS -

SERPRO, no uso das competéncias que Ihe atribui o art. 18, inciso XXX, do Estatuto Social
do SERPRO,

Considerando que:

I. O Conselho de Administracao, foro de discussao e deliberacao colegiada, deve atuar
pautado nas boas praticas de governanca corporativa e de integridade;

Il. Os membros do Conselho de Administracao devem atuar em estrita observancia ao
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade do SERPRO, ao Estatuto Social do
SERPRO, as legislagbes aplicaveis, em especial a Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, e ao Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e

lll. O Conselho de Administracdo deve fixar as regras procedimentais das reunides, de
forma a garantir que as discussoes e decisdes sobre 0s assuntos em pauta ocorram de
forma justa, democratica, transparente e eficaz, prevalecendo os principios do
profissionalismo e da formalidade.
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1.0 Aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracdo do SERPRO, conforme
disposto no Anexo 1 desta Deliberagdo, estabelecendo diretrizes e regras para o
funcionamento adequado do modelo de governanca corporativa do SERPRO, no ambito deste

Colegiado.

DELIBERA:

Brasilia, 25 de outubro de 2017

N

NERYLSON LIMA DA SILVA IGOR MONTEZUMA SALES FARIAS

Presidente do Conselho onselheiro

(DAY
MARIA DA GLngx\GmM]\RAEs DOS SANTOS
Conselheira

DIRET/DP/ASSES/edl
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REGIMENTO INTERNO DO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO SERPRO

CAPITULO |

OBJETO

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Conselho de
Administracao, observadas as disposicbes do Estatuto Social do SERPRO e a
legislacéo em vigor.

CAPIiTULOII

COMPOSICAO, MANDATO, VACANCIA E REMUNERACAO

Art. 2° O Conselho de Administracéo € o orgao colegiado de administragao superior do
SERPRO, sendo integrado por:

| - dois membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo um deles o
Presidente do Conselho e o outro o seu substituto;

Il - o Diretor-Presidente do SERPRO;

[1l - um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao;

IV - dois membros independentes, indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda; e

V - um membro representante dos empregados, na forma da Lei n° 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, escolhido dentre os empregados ativos, pelo voto direto de seus
pares, em eleicao organizada pela Empresa em conjunto com a representacdo dos
trabalhadores.

=N




l SERPRO

| NUMERO [ TIPO DOC. FOLHA(N®/DE)

2/18

IDENTIFICAGAD VERSAO

i | Ed
:L ANEXO | ‘ DELIBERAGAO DE-016/2017

| TiTuLe

' REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SERPRO

§ 1° O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administragéo é de 2 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, considerados
os periodos anteriores de gestao ocorridos ha menos de 2 (dois) anos.

§ 2° O Diretor-Presidente do SERPRO figurara como membro do Conselho de
Administracao pelo periodo em que ocupar o cargo, nao lhe aplicando o disposto no §
1° deste artigo.

§ 3° O Diretor-Presidente do SERPRO nao podera ocupar o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao, mesmo que temporariamente.

8 4° O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui como membro do Conselho de
Administracao, portanto, nao tem direito a voto.

Art. 3° Os membros do Conselho de Administracao serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro de Atas.

§ 1° Se 0 membro do Conselho de Administracdo nao se apresentar ao SERPRO no
prazo de 30 (trinta) dias, sua investidura tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa
idénea.

§ 2° O termo de posse, que sera registrado em ata, devera conter, sob pena de
nulidade, a qualificacdo, o prazo de gestao e a indicagao de, pelo menos, um domicilio
no qual o administrador recebera citagdes e intimacées em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardao cumpridas mediante
entrega no domicilio indicado, que somente podera ser alterado mediante comunicagao
por escrito ao SERPRO.

Art. 4° A vacancia do cargo de Conselheiro dar-se-a por destituicdo, renuncia,
impedimento comprovado, perda do cargo ou outras hipoteses previstas em lei.

§ 1° O Conselheiro que deixar de comparecer, sem justificativa formal, a 2 (duas) reunioes
consecutivas ou a 3 (trés) intercaladas, ordinarias ou extraordinarias, nos ultimos 12 (doze)
meses, perderd o cargo, sendo designado novo membro para completar o prazo de
gestao.

§ 2° A perda do cargo nao elide a responsabilidade civil, penal e administrativa a que
estejam sujeitos os membros do Conselho de Administragdo, em virtude do
descumprimento de suas obriga¢cbes durante o mandato.

§ 3° A renlncia do Conselheiro ao cargo deve ser feita por escrito e encaminhada ao
Presidente do Conselho de Administracdo para as providéncias cabiveis.

Art. 5° A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, além do
reembolso das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da
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funcao, sera fixada pela Assembleia Geral e ndo excedera, em nenhuma hipétese, a
10% (dez por cento) da remuneragdo mensal média dos Diretores, nos termos da Lei
n° 9.292, de 12 de julho de 1996, e do Estatuto Social do SERPRO.

CAPITULO 11
COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

SEGAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 6° Compete ao Conselho de Administragao, conforme definido no Estatuto Social
do SERPRO e sem prejuizo das competéncias previstas na legislacdo em vigor:

| - fixar a orientacdo geral dos negocios da Empresa, estabelecer as metas de
sustentabilidade e aprovar politicas gerais da Empresa, inclusive de governanca
corporativa e gestdo de pessoas, o Codigo de Etica, Conduta e Integridade do
SERPRO e o Regulamento de Licitagoes;

Il - aprovar politicas de patrocinios de eventos técnicos, cientificos, culturais e sociais;
Il - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, o0s livros e papéis da
Empresa, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e
guaisquer outros atos;

IV - convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, aprovando a inclusédo de
matérias no instrumento de convocagao, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

V - manifestar-se sobre as contas da Diretoria Executiva;

VI - autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de dnus reais
e a prestacao de garantias a obrigagGes de terceiros;

VIl - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Empresa e avaliar a
necessidade de manté-los;

VIII - escolher, destituir e avaliar os auditores independentes, enquanto nao houver o
Comité de Auditoria Estatutario;

IX - aprovar e acompanhar o plano de investimentos, o plano estratégico de longo
prazo e de negocios e, trimestralmente, as metas de desempenho, que deverao ser

"\ ( -\"\.\
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apresentados pela Diretoria Executiva, devendo publicar suas conclusdes e informa-las
ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

X - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes financeiras
elaboradas periodicamente pela Empresa, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;

Xl - manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas para deliberagdo da
Assembleia Geral;

XIl - supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

XllII - definir os assuntos e valores para alcada deciséria do Conselho de Administragao
e da Diretoria Executiva, autorizando o Diretor-Presidente a delegacao de poderes;

X1V - delegar quaisquer outras atribuicoes especificas ao Diretor-Presidente;

XV - subscrever carta anual de governanca e aprovar a politica de transacées com
partes relacionadas;

XVI - deliberar e decidir sobre os assuntos que lhe forem submetidos pelo Diretor-
Presidente;

XVII - aprovar o Relatorio de Administragao e dele dar ciéncia, no prazo de até 30
(trinta) dias, a Assembleia Geral;

XVIII - aprovar a criagdo, na estrutura do SERPRO, de unidades vinculadas
diretamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao;

XIX - aprovar as atribuicbes especificas dos diretores, bem como a estrutura
organizacional e as atribuicdes das unidades subordinadas a Diretoria Executiva;

XX - fixar as atribuigbes e competéncias minimas da Auditoria Interna, observada a
legislacao vigente;

XXI - deliberar sobre a proposta de indicagdo dos representantes do SERPRO na
Diretoria e nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade fechada de previdéncia
complementar patrocinada submetida pelo Diretor-Presidente;

XXII - solicitar auditoria interna periédica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra plano de beneficios da patrocinadora;

XXIII - manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria Executiva resultante
da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar,; :
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XXIV - aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e o Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT, sem a presenca do Diretor-Presidente da
Empresa,;

XXV - criar comités de suporte ao Conselho de Administragdo, para aprofundamento
dos estudos de assuntos estratégicos, bem como eleger e destituir os seus membros;

XXVI - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a diretor estatutario;

XXVII - realizar a autoavaliagao anual de seu desempenho;

XXVIII - avaliar os diretores da Empresa, nos termos do inciso Ill do art. 13 da Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio metodologico e
procedimental do Comité de Elegibilidade;

XXIX - conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente do SERPRO, inclusive a
titulo de férias;

XXX - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao ou COmpromisso
arbitral, admitida a delegacao;

XXXI - estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradi¢do entre
informacgdes de diversas areas e as dos executivos da Empresa;

XXXIl - aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracao e dos comités
estatutarios, conforme legislacao aplicavel,

XXXI - deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da Empresa, em
conformidade com o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XXXIV - nomear, designar, destituir, exonerar ou dispensar o titular da Auditoria
Interna, nos termos do art. 29, §1° do Estatuto Social do SERPRO;

XXXV - designar o Auditor Interno interino, nos termos do art. 29, §82° do Estatuto
Social do SERPRO;

XXXVI - aprovar as politicas de conformidade e gerenciamento de riscos, dividendos e
participagbes societarias, bem como outras politicas gerais da Empresa;

XXXVII - manifestar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e
participagao nos lucros da Empresa;

XXXVIIlI - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal
proprio e de cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, pro?Lama de

[V o NA
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participacao dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios,
plano de funcgbes, beneficios de empregados e programa de desligamento de
empregados; e

XXXIX - aprovar o plano de trabalho do Conselho de Administragao e o calendario de
reunioes para o exercicio seguinte.

SECAO Il - DO PRESIDENTE DO CONSELHO

Art. 7° Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
| - convocar e presidir as reunides;
Il - submeter a pauta dos assuntos aos Conselheiros;

Il - orientar os trabalhos, mantendo em ordem os debates, bem como solucionar questdes
de ordem suscitadas nas reunides;

IV - assegurar que os Conselheiros recebam informacgdes completas e tempestivas para o
exercicio de suas fun¢des;

V - apurar as votagoes e proclamar os resultados das deliberagées, buscando consenso
nas decisdes do Colegiado;

VI - requisitar documentos ou informacdes necessarias ao exercicio do cargo de
Conselheiro;

VIl - encaminhar, a quem de direito, as deliberagdes do Conselho, permitida a delegacéao
desta atividade ao Secretario-Executivo do Conselho;

VIII - autorizar, consultado o Colegiado, a participagdo de terceiros nas reunides do
Conselho de Administracao;

IX - cumprir e fazer cumprir as orientacdes emanadas pelo Colegiado;
X - apresentar voto de qualidade nas votagoes que resultarem em empate;

X1 - assinar correspondéncias a cargo do Conselho de Administragao; |
a
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XII - formalizar providéncias deliberadas em reunido, inclusive convocacédo das Assembleias
Gerais ordinarias e extraordinarias e, quando couber, atribuir responsabilidades e prazos;

Xl - conduzir o processo de avaliacéo de desempenho do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Executiva, do titular da Auditoria Interna, do Secretario-Executivo e dos comités
estatutarios vinculados ao Conselho;

XIV - organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente, programa de integracéo e
treinamento para os novos Conselheiros, de forma a ambienta-los com as atividades e
informacoes da Empresa; e

XV - diligenciar para que sejam organizados, anualmente, 0s treinamentos obrigatorios
definidos em lei para os Conselheiros.

CAPITULO IV

SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 8° As atividades de secretaria do Conselho de Administragao serao
desempenhadas por um Secretario-Executivo indicado pelo Diretor-Presidente do
SERPRO.

§ 1° Na hipotese de afastamentos legais ou auséncias do Secretario-Executivo, o
Diretor-Presidente indicara o seu substituto.

§ 2° O Secretario-Executivo do Conselho acumulard as atividades de secretaria do
Conselho com a Funcao de Confianca de Assessor da Diretoria, razao pela qual nao
sera remunerado adicionalmente pelo desempenho destas atividades.

Art. 9° Cabe ao Secretario-Executivo do Conselho prestar assessoramento ao
Conselho de Administragao na coordenacdo, preparagao e realizagao das reunides e,
especificamente:

| - comunicar a convocacao das reunides do Conselho de Administracao;

Il - organizar e distribuir a pauta dos assuntos a serem tratados em cada reuniao,
juntando os documentos necessarios;
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Il - disponibilizar documentagao, ler expedientes e anotar as deliberacdes para fim de
registro em ata;

IV - lavrar as atas das reunides e disponibiliza-las aos Conselheiros;

V - intermediar, entre o Conselho de Administracao e os diversos 6rgaos da Empresa,
o fluxo de documentos, demandas, recomendacées e orientagdes;

VI - propor, até o dia 30 de novembro de cada ano, o calendario de reunides para o
exercicio seguinte;

VIl - elaborar correspondéncias para assinatura do Presidente do Conselho de
Administracdo e dos demais membros;

VIII - interagir com os membros do Conselho para prestar informagdes pertinentes ao
exercicio do cargo de Conselheiro;

IX - providenciar documentagéo pessoal dos Conselheiros para realizacao de cadastro
e efetivo exercicio do cargo;

X - viabilizar o acesso dos Conselheiros as instalages da Empresa, aos diretorios e
sistemas informatizados de apoio ao processo decisoério do Conselho;

Xl - realizar a conformidade formal da documentacao relativa aos assuntos a serem
submetidos ao Conselho;

XlIl - assessorar, sob demanda dos Conselheiros, na analise técnica dos assuntos de
pauta submetidos a apreciacao do Conselho;

Xl - adotar agOes necessarias para assegurar o agendamento dos assuntos a serem
pautados para a reuniao nos prazos previstos neste Regimento;

XIV - informar as deliberacdes do Colegiado para as areas responsaveis pelo assunto
submetido;

XV - acompanhar eventuais pendéncias e reporta-las aos membros do Conselho de
Administragao; e

XVI - exercer outras atividades que |he forem atribuidas pelo Presidente do Conselho
de Administragéo.

CAPITULOV

s
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REQUISITOS, IMPEDIMENTOS E RESPONSABILIDADES

Art. 10 Os membros do Conselho de Administracdo do SERPRO deverdo ser
brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, de notérios conhecimentos e
experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com
o exercicio do cargo de Conselheiro, observados os requisitos e impedimentos
estabelecidos na legislagao.

Art. 11 Os membros do Conselho de Administragéo responderdo, nos termos da lei,
pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para o0 SERPRO.

Art. 12 O membro do Conselho de Administracdo ndo participara das discussoes e
deliberagbes sobre assuntos que envolvam conflito de interesses ou nepotismo, na
forma da lei.

§ 1° O Conselheiro representante dos empregados nao participara das discussdes e
deliberagGes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneragao, beneficios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses
que, também, fica configurado o conflito de interesses, nos termos da Lei n® 12.353, de
28 de dezembro de 2010.

§ 2° Nas hipoteses previstas no caput e no §1° deste artigo, 0os assuntos serio
deliberados em reunidao especial, exclusivamente convocada sem a presenca do
Conselheiro impedido, ou, ainda, podendo estes assuntos serem transferidos para o
final da reunido, abrindo-se uma pauta especifica para discussdo e deliberagao,
ocasiao em que sera dispensada a participagado do Conselheiro impedido.

§ 3° Nas situacOes previstas no §2° deste artigo, os assuntos deliberados na reuniao
especial deverdo ser registrados em ata especifica.

§ 4° Sera assegurado ao Conselheiro impedido o acesso a ata de reunido e aos
documentos anexos referentes as deliberagdes, ap6s as devidas assinaturas, no prazo
de até 30 (trinta) dias.

Art. 13 Os membros do Conselho de Administragcdo, ao assumirem suas fungdes e
durante o prazo de gestao ou atuacao, prestardo declaracdo de bens, anualmente
renovada, ou autorizagao para acesso a sua declaracao de ajuste anual do Imposto de
Renda, quando necessario.

Art. 14 Os membros dos Conselhos de Administracao sao destituiveis a qualquer

tempo, sendo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no

exercicio de suas fungoes. 5
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Art. 15 Os membros do Conselho de Administracdo, empossados até 30 de junho de
2016, poderao permanecer no exercicio de seus mandatos ou manter os prazos de gest&o
atuais até o fim dos respectivos prazos, exceto se houver decisdo em contrario da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo do SERPRO.

§ 1° A adaptagao ao prazo de gestdo e de atuacdo de forma unificada e limitada nos
termos da legislagéo e do Estatuto Social do SERPRO podera ser efetivada ao final da
gestao e da atuagao dos membros eleitos ou até o dia 30 de junho de 2018, o que ocorrer
primeiro.

§ 2° Os limites de recondugdo a que se referem a legislacdo e o Estatuto Social do
SERPRO somente serao considerados para os prazos de gestdo ou de atuacao iniciados
apos o dia 30 de junho de 2016.

§ 3° A adequacao da composi¢ao do Conselho de Administracéo, quanto ao percentual de
membros independentes de 25% (vinte e cinco por cento), podera ser efetuada até o dia
30 de junho de 2018.

8 4° Enquanto nao atendida a disposi¢ao prevista no §3°, a mesma proporgéo de vagas
sera suprida pelo Ministério supervisor.

CAPITULO VI

REUNIOES E DELIBERACOES

Art. 16 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus
membros.

§ 1° As reunides ocorrerdo, preferencialmente, de forma presencial, sendo facultada
eventual participagdo por sistema de telecomunicacdo que possa assegurar a
participacao efetiva e a autenticidade do voto, que sera considerado valido para todos
os efeitos legais e incorporado a respectiva ata.

§ 2° As reunibes ordinarias serao programadas em calendario anual, permitindo-se
ajuste de data e horario, para se ter assegurado 0 quérum necessario ou, por
solicitacao de membro do Colegiado, autorizada pelo Presidente do Conselho.

§ 3° As reunides extraordinarias ocorrerao sempre que se fagam necessarias, inclusive

em datas coincidentes com as reunides ordinarias, observado o quorum minimo,

f
\_)
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devendo ser convocadas com antecedéncia igual ou superior a 2 (dois) dias Uteis,

cabendo ao Presidente do Conselho decidir sobre a redugao desse prazo nos casos de
urgéncia.

§ 4° Além dos membros do Conselho de Administracdo, participara das reunides o
Diretor-Superintendente, sem direito a voto.

§ 5° O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos, com a presenca de,
no minimo, 4 (quatro) de seus membros, entre eles o Presidente do Conselho ou o seu
substituto, cabendo ao Presidente, além de voto comum, o de qualidade.

§ 6° As auséncias de qualquer membro do Conselho de Administracdo as reunides
deverao ser justificadas, por escrito, antecipadamente a data da reunido, cabendo aos
demais membros acatar ou ndo os motivos alegados e proceder o registro em ata.

Art. 17 Para o desempenho de suas atividades, o Conselho de Administracao utilizara
0s seguintes instrumentos:

a) Deliberag¢dao: documento organizacional diretivo do SERPRO, destinado a
formalizar politicas, diretrizes gerais e decisbes de alcada do Conselho de
Administracao;

b) Ata: documento administrativo que registra os assuntos debatidos durante a
reuniao, as deliberagdes, as responsabilidades atribuidas, os prazos fixados,
dentre outras informacdes pertinentes;

C) Voto: documento administrativo detalhado e fundamentado por meio do qual séo
submetidos os assuntos a serem apreciados e deliberados pelo Conselho de
Administracao;

d) Informe: assunto com impacto corporativo submetido para conhecimento e
sugestdes do Conselho de Administracdo, podendo resultar, conforme o caso,
em uma tomada de decisao;

e) Parecer: avaliacdo de carater técnico, de oficio, ou a pedido de Conselheiro ou
de Diretor, produzido pelas Unidades Organizacionais responsaveis pelo
assunto submetido e formalizado por meio de documento administrativo; e

f) Apresentacao: forma esquematizada de prestar informagdes sobre assuntos
levados a apreciagéo e deliberacdo do Conselho de Administracao.

§ 1° Os assuntos encaminhados para apreciacdo e deliberagdo do Conselho de
Administracéo devem ser submetidos por meio de Voto, conforme modele.constante do
Anexo 1A desta Deliberagéo. \

Mo
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§ 2° Os assuntos encaminhados para ciéncia do Conselho de Administracdo devem ser
submetidos como Informes, podendo estar acompanhados ou ndo da documentacgéo
pertinente.

Art. 18 A pauta das reunides sera aprovada previamente pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, nas suas auséncias ou impedimentos, por seu substituto, e
disponibilizada aos membros do Conselho com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
Uteis para as reunides ordinarias e, preferencialmente, de 2 (dois) dias Uteis para as
reunidoes extraordinarias.

§ 1° O Secretario-Executivo adotara as agdes necessarias para assegurar que o Presidente
e 0os membros do Conselho de Administragdo recebam, na integra, por meio eletrénico ou
midia, a documentacao referente aos assuntos a serem examinados, observados os prazos
estabelecidos no caput deste artigo.

§ 2° A documentacao relativa aos assuntos pautados devera ser entregue pelas areas
ao Secretario-Executivo do Conselho de Administracédo, em via original, meio eletrénico
ou midia, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos da data prevista para as
reunides ordinarias e, preferencialmente, de 3 (trés) dias Uteis para as reunites
extraordinarias.

§ 3° Nao serdo admitidos assuntos extrapauta para deliberagdo do Conselho, salvo se,
a critério do Colegiado, forem considerados relevantes e/ou urgentes e estiverem
acompanhados da devida documentagéo.

§ 4° Cabe ao Diretor-Presidente do SERPRO a relatoria dos assuntos da Empresa.

§ 5° Nos casos em que houver sido pautado assunto sobre o qual o Conselho Fiscal
deva se manifestar, aquele Colegiado devera ser comunicado previamente para que
participe da reuniéo.

§ 6° Os membros do Conselho de Administracdo poderdo convocar ou convidar
terceiros para assistir ou participar das reunides do Conselho, visando prestar informagées
ou esclarecimentos sobre o assunto pautado, observado o disposto no art. 7°, inciso
VIII.

§ 7° Na situagao prevista no § 6° deste artigo, os empregados convocados ou
convidados nao devem estar presentes no momento da deliberacéo, permanecendo na
reuniao somente durante o periodo em que sua participagao for necessaria ou que o
Conselho julgar conveniente.

Art. 19 Os trabalhos durante a reunido obedecerdo, preferencialmente, a seguinte
ordem:

a) abertura da reuniao; %\ (\ \
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b) comunicados e informes do Presidente do Conselho e/ou dos Conselheiros;

c) leitura, discussé@o e deliberagcdo de pendéncias de atas de reuniGes anteriores,
inclusive assinatura da ata;

d) realizagao das apresentacdes técnicas dos assuntos em pauta;
e) discussao, votagao e deliberagdo dos assuntos em pauta;

f) sugestdes e recomendagoes; e

g) encerramento da reuniao.

Art. 20 As reunides do Conselho de Administracdo seréo registradas em ata, de forma
clara e objetiva, devendo conter as seguintes informacgdes:

a) participantes da reuniao;

b) principais assuntos e discussoes;

c) responsabilidades atribuidas e prazos fixados;
d) recomendagées; e

e) deliberagoes.

§ 1° Os votos contrarios, as abstengbes, os posicionamentos com ressalvas e as
eventuais pendéncias existentes relativas aos assuntos apreciados também serao
registrados em ata.

§ 2° Compete ao Colegiado decidir quanto a validacéo ou a alteracao da categorizagao
das informacoes registradas na pauta da reunidao, em conformidade com a Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011, e o normativo interno que regulamenta a
Classificagao de Ativos de Informacao.

§ 3° O Secretario-Executivo disponibilizara, em até 10 (dez) dias corridos da data da
reunido, a minuta da ata aos Conselheiros, que terdo prazo de 5 (cinco) dias corridos
para exame e indicacdao de eventuais correcdes, salvo o disposto no art. 12 deste
Regimento, que trata de situagdes de conflito de interesses ou nepotismo, situagao em
gue o Conselheiro impedido somente tera acesso ao contetdo e aos documentos apos
a assinatura da ata.

8§ 4° Nas situacOes previstas no art. 12, que trata de conflito de interesses ou
nepotismo, o assunto objeto de impedimento de participacao do Conselheiro devera ser/
retirado da minuta da ata antes da sua disponibilizagao aos Conselheiros impedidos.
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§ 5° A ata devera ser assinada em até 20 (vinte) dias Uteis da data de realizacdo da
reuniao.

Art. 21 O encaminhamento para publicacdo das atas de reunido do Conselho de
Administragao devera ocorrer no més subsequente a realizacao da reuniao.

Art. 22 E de responsabilidade do Gabinete do Diretor-Presidente:

| - providenciar a guarda e o encaminhamento para publicacdo das atas de reuniéo do
Conselho de Administracéo, em observancia a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011, e as legislages vigentes; e

Il - providenciar a disponibilizacdo das atas, apds a assinatura, para os 6rgaos de
fiscalizagao e de controle, devendo ser dada ciéncia ao Secretario-Executivo.

CAPITULO VII

COMITES

Art. 23 O Conselho de Administrac@o sera assessorado por comités, estatutarios ou nao,
observada a legislagéo aplicavel e o Estatuto Social do SERPRO.

§ 1° Além dos comités estatutarios, poderdo ser criados comités de suporte ao
Conselho de Administragdo com a finalidade de apoiar estudos relativos a assuntos
especificos demandados pelo Colegiado, que ndo sejam de competéncia exclusiva dos
comités estatutarios.

§ 2° Os comités de suporte ao Conselho serdo regidos por normativos internos da
Empresa, que disciplinardo regras para o seu funcionamento assim como suas
responsabilidades, atribui¢cdes e prazos de vigéncia.

§ 3° Cabe ao Conselho de Administragdo aprovar o regimento interno dos comités
estatutarios, conforme legislagéo aplicavel, disciplinando regras para o seu funcionamento
assim como suas responsabilidades, atribuicdes e prazos.

§ 4° A constituicdo dos comités estatutarios devera observar a legislagdo aplicavel e o
Estatuto Social do SERPRO.

§ 5° Os comités nao estatutarios poderao ser constituidos por membros do Conselho
de Administracao e/ou por empregados.

§ 6° Os membros dos comités deverao ter conhecimento, experiéncia e utonomia de
atuagao sobre o assunto objeto de analise e estudo.

FOLH&[H',’DEI |
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§ 7° Os membros dos comités deverao guardar sigilo sobre qualquer informagao obtida em
razao de suas atribuicdes, sob pena de responderem pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacao, assim como se sujeitardo as vedagdes e aos deveres aplicaveis aos
membros do Conselho de Administragao.

§ 8° Os membros dos comités ndo serdo remunerados adicionalmente pelo exercicio de
suas atribuicdes, a excecdo do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da legislagao
aplicavel.

§ 9° Os comités ndo tém poder de deliberagdo e suas recomendagbes nao vinculam as
deliberagbes do Conselho de Administragao.

CAPITULO VIII

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 24 Conforme definido no Estatuto Social do SERPRO, na legislacao pertinente e
em Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR) aplicavel, o Conselho
de Administracdo realizar4, sob a condugdo do seu Presidente, a avaliagao de
desempenho do Auditor Interno, da Diretoria Executiva, do Secretario-Executivo, dos
comités a ele vinculados assim como a do préprio Conselho de Administragao.

§ 1° Os membros do Conselho de Administragdo serdo submetidos a avaliacéo de
desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual.

§ 2° Serdo observados, na avaliagdo anual de desempenho, os seguintes quesitos
minimos para os administradores:

| - exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agao
administrativa;

Il - contribuicédo para o resultado do exercicio; e

Il - consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

§ 3° O Conselho de Administragdo realizara a autoavaliacdo anual de seu
desempenho.

§ 4° As avaliacbes de desempenho serdo realizadas conforme quesitos, critérios e
procedimentos definidos nos normativos internos da Empresa e pa \legislacao
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pertinente, em especial na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, podendo contar com
apoio metodologico e procedimental do Comité de Elegibilidade.

§ 5° Em face do disposto no art. 12 deste Regimento, o conselheiro representante dos
empregados nao participara da avaliacao de desempenho da Diretoria Executiva e de
outras em que se configure conflito de interesses.

CAPITULO IX

VEDACOES E DEVERES

Art. 25 Os membros do Conselho de Administragdo devem atuar com lealdade, zelo e
urbanidade, mantendo reserva sobre os negécios da Empresa, sendo-lhes vedado,
sem prejuizo de outras vedacdes contidas no Estatuto Social do SERPRO e na
legislagao aplicavel:

a) praticar atos de liberalidade as custas da Empresa,;

b) receber de terceiros, direta ou indiretamente, qualquer modalidade de vantagem
pessoal, em razdo do exercicio do cargo, sem previsao estatutaria ou
autorizagao da Assembleia Geral;

c) usar, em beneficio proprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo a Empresa, as
oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento em
razao do exercicio do cargo de Conselheiro;

d) tomar por empréstimo recursos, bens ou créditos da Empresa, ou usa-los, em
proveito préprio, de sociedade em que tenham interesse ou de terceiros, sem
prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéao;

e) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Empresa ou, visando a
obtencdo de vantagens, para si ou para terceiros, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da Empresa; e

f) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que saibam necessario ao
SERPRO, ou que esta tencione adquirir.

Art. 26 E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos no Estatuto Social do
SERPRO e na legislagao aplicavel: (
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a) comparecer as reunibes do Conselho previamente preparado para discutir e
deliberar sobre as matérias que constam na pauta, tendo analisado os
documentos postos a disposicao;

b) participar ativa e diligentemente das reunioes;

¢) manter sigilo, na forma da legislagao aplicavel, sobre toda e qualquer informagao
relativa a ato ou fato relevante aos quais tenha acesso privilegiado em razao do
exercicio do cargo, até a sua divulgagcao ao mercado, bem como exigir o mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que |hes prestem assessoria, sob pena de
responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

d) informar ao Colegiado, previamente a reuniao, todo e qualquer tipo de conflito de
interesse, real ou potencial, direto ou indireto, que possa ter quanto aos
assuntos submetidos a sua apreciacao;

e) preservar sua independéncia e imparcialidade em seus julgamentos e decisoes,
visando sempre ao interesse da Empresa,;

f) zelar pela adocao de boas praticas de governanca corporativa pela Empresa,

g) enviar & Comisséo de Etica Publica, anualmente, declaracdo com informagoes
sobre situacao patrimonial, participacoes societarias, atividades econdémicas ou
profissionais e indicacao sobre a existéncia de conjuge, companheiro ou
parente, por consanguinidade ou afinidade, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, no exercicio de atividades que possam suscitar conflito de
interesses;

h) comunicar por escrito & Comissdo de Etica Publica, o exercicio de atividade
privada ou o recebimento de propostas de trabalho que pretende aceitar,
contrato ou negacio no setor privado, ainda que nao vedadas pelas legislagées
vigentes, estendendo-se esta obrigagdo pelo periodo de 06 (seis) meses,
contados da data da dispensa, exoneragao, destituicao, demissao ou
aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, pela Comissao de Etica
Publica; e

i) dar ciéncia ao Presidente do Conselho de Administracao acerca de consulta
formulada a Comisséo de Etica Publica sobre eventuais situacdes de conflito de

interesses ou de nepotismo.
I ekl s
CAPITULO X . .
S ¥
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DISPOSICOES GERAIS

Art. 27 O Conselheiro eleito devera providenciar, para fins de cadastro e de efetivo
exercicio do cargo, a seguinte documentacao e/ou informacgoes:

| - copia da carteira de identidade e do CPF;

Il - namero do PIS/PASEP, enderecos residencial e comercial com CEP, e-mails
profissional e pessoal, nimero de conta-corrente, banco e agéncia, telefones
residencial, comercial e celular, e regime de trabalho.

Il - curriculum resumido para veiculacao no portal corporativo do SERPRO;

IV - copia da declaracdo de imposto de renda e protocolo de entrega ou firmar
autorizacao de acesso, caso se faca necessario;

V - declaracao de isengéo de retencao de INSS, caso contribua pelo teto no érgao de
origem (néo se aplica ao Regime Juridico Unico - RJU);

VI - declaragéo de opcgéo pelo recebimento de honorarios pelo exercicio do cargo de
Conselheiro no SERPRO, em atendimento ao Decreto n° 1.957, de 12 de julho de
1996;

VIl - foto ou produzi-la junto a area de Comunicacado Empresarial, destinada a figurar
no sitio do SERPRO; e

VIl - declaragéo de desimpedimento, incluindo potencial conflito de interesses oriundo
de participagdo em outras empresas, seja como conselheiro, membro de comité ou
executivo.

Art. 28 Os membros do Conselho de Administragao deverao participar de treinamentos
e de atividades de ambientacdo oferecidas pela Empresa, na forma prevista neste
Regimento e na legislagao aplicavel.

Art. 29 Os casos omissos e as eventuais duvidas de interpretacdes dos dispositivos
deste Regimento serdo tratadas pelo Conselho de Administracao.
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5 SERPRO

CONSELHO DE ADMINISTRAQEO

VOTO n° 999/AAAA
<A numeragao do Voto sera informada pelo Secretario-Executivo>

<INFORMAR TiTULO DO ASSUNTO>

Senhores Conselheiros,

1. Submeto a apreciacao e a deliberacao deste Conselho de Administracao, conforme
disciplinado no Estatuto Social do SERPRO, o(s) assunto(s) a seguir relacionado(s):

1.1 — XXXXXXX
1.2 — XXXXXXX

2. <Descrever todas as informagdes que servem para a subsidiar a analise e decisao
do Conselho: contextualizagao/motivacao, objetivo, legislagdo aplicavel, detalhamento
do assunto, concluséo, dentre outros aspectos que devam ser mencionados>

2.1 — XXXXXXX
2.2 — XXXXXXX

3. Nestes termos, submeto a Vossas Senhorias, com o meu parecer favoravel, o(s)
assunto(s) ora referenciado(s), para aprovagao.

4. A documentacdo pertinente encontra-se anexa, conforme Deliberag@o xxx <Informar
0S anexos relativos aos assuntos submetidos para deliberagédo, quando for o caso>.

)

A consideracéo de Vossas Senhorias.

1/
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Brasilia, (dd) de (més) de (aaaa)

(NOME POR EXTENSO EM CAIXA ALTA E NEGRITO)
Presidente do Conselho de Administragéo, Membro Conselheiro ou, quando se tratar da
relatoria de assuntos da Empresa, Diretor-Presidente do SERPRO

Orgao/Redator: (sigla do 6rgdo em caixa alta e iniciais do redator em caixa baixa, sem
negrito)



