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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2026

Ata da Assembleia Geral Ordinaria de 2026 do
Servigo Federal de Processamento de Dados —
Serpro, realizada em 23 de abril de 2026, as
10h.

As 10h horas do dia 23 de abril de 2026, em sua sede, localizada no SGAN Quadra 601
Modulo "V", Edificio Sede - Asa Norte, Brasilia - DF , 3° andar, na Sala do Conselho,
presente a totalidade do Capital Social, de titularidade da Unido, neste ato representada
pelo Procurador da Fazenda Nacional, senhor Humberto Manoel Alves Afonso, designado
nos termos da Portaria PGFN n°® 726, de 3 de maio de 2024, publicada no Diario Oficial da
Unido de 6 de maio de 2024, edicdo 86, secao 2, pagina 36, realizou-se, em primeira
convocacgao a Assembleia Geral Ordinaria de 2026 do Servico Federal de Processamento
de Dados — Serpro, empresa publica, constituida sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, CNPJ 33.683.111/0001-07, NIRE
5350000094-1, convocada pelo Oficio SEI N° 1672/2026/MF, datado de 13 de janeiro de
2026, Processo n° 10951.000266/2026-12, e mediante Edital de Convocagao de 23 de
marco de 2026 e encaminhamento na mesma data a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional — PGFN para deliberar sobre: (1) o Relatério de Administragao — RA do
exercicio de 2025; (2) as Demonstracdoes Financeiras e Notas Explicativas do
exercicio de 2025; (3) a proposta de Destinagao do Lucro Liquido do exercicio de
2025 e Reserva de Retencdao de Lucro para Investimentos, com justificativa em
Orcamento de Capital e (4) a proposta de Orcamento de Capital. Os documentos
relativos as contas anuais do Serpro foram publicados no Jornal de Brasilia de 15 de abril
de 2026, nas paginas 1 a 22, versao digital, na secdo Publicidade Legal e, na versao
impressa, nas paginas 5 a 9, caderno Cidades do referido jornal; (5) a proposta de
Remuneragao dos membros estatutarios para o periodo de abril/2026 a mar¢o/2027;
(6) a proposta de alteragcao do Estatuto Social; e (7) a eleicido de Conselheiros.
Presidiu a reuniao o senhor Fernando Ferreira, Presidente do Conselho de Administragcao
do Serpro, na forma do art. 11, §5° do Estatuto Social do Serpro, havendo nomeado a
senhora Sara Franco Lustosa da Costa, Assessora, na funcido de Secretaria da Assembleia.
Esteve, ainda, presente o senhor Gustavo Andrade Manrique, Presidente do Conselho
Fiscal. A acionista Unica, por intermédio de seu representante, dispensou a leitura dos
documentos relativos aos assuntos constantes da ordem do dia, que se encontravam sobre
a mesa, por ja serem esses do conhecimento de todos. O Presidente da mesa informou,
também, que a ata seria lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, de acordo com
0 §1°do Art. 130 da Lei n® 6.404/1976. A Unido, com base nos Pareceres da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e nas Notas
Técnicas da Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais SEST, votou
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pela: (I) aprovacao das Demonstragoes Financeiras e Notas Explicativas referentes
ao exercicio findo em 31/12/2025 e do Relatério da Administragao — RA do exercicio
de 2025; (ll) aprovagao da proposta de criagao de orgamento de capital; e aprovacao
da proposta de destinagao do resultado do exercicio de 2025, qual seja, Lucro
Liquido do exercicio, de R$ 755.068.419,28, (-) Reserva Legal de R$37.753.420,96, (+)
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo R$1.159.851,68, (=) Lucro Liquido Ajustado
R$718.474.850,08, (-) Remuneragao ao acionista R$179.618.712,44, e (-) Reserva de
Retencao de Lucros R$538.856.137,56. Ademais, deve-se seguir as recomendacgdes da
STN no sentido de que, “ 1. para fins de revisao, o Orgcamento de Capital plurianual, ndo se
atendo a destacar os investimentos previstos versus a retengao proposta para o exercicio
seguinte, em observancia do disposto no art. 196, § 2° da Lei das S/A". Importante que o
Orgamento de Capital Plurianual inclua as estimativas atualizadas de aplica¢des de capital
para cada exercicio financeiro até o seu prazo final. 2. para as proximas prestacoes de
contas, sugere-se o registro em ata da Assembleia Geral de recomendacgao para que, a
Administracéo leve a deliberacdo da AGO a revisdo de Or¢camento de Capital plurianual,
contendo as (re)estimativas atualizadas das aplicagdes de capital por exercicio financeiro,
bem como do prazo de duragdo, conforme preceitua o art. 196, § 2° da Lei das S/A,
sobretudo quando o saldo da reserva de retengdo de lucros se apresentar superior ao
montante de despesas de capital previstas para o exercicio seguinte.”; (lll) fixagao da
remuneragcao dos administradores, membros do Conselho Fiscal e membros do
Comité de Auditoria, para o periodo de abril de 2026 a margo de 2027 (Nota Técnica
SEl no 13199/2025/MGI - SEI n° 49608517), nos seguintes termos, seguido das
recomendacgdes: a) remuneragado global dos Administradores (presidente, diretores e
membros do Conselho de Administragdo): até R$ 9.526.068,81; b) remuneragédo global do
Conselho Fiscal: até R$ 196.095,60; e c) remuneragao global do Comité de Auditoria: até
R$ 249.062,76. i) é vedado o pagamento de qualquer item de remuneragao néo deliberado
na Assembleia para os membros estatutarios, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacéo, nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976; ii) compete ao Conselho de Administragdo, com apoio da Auditoria Interna e do
Comité de Auditoria Estatutario, garantir o cumprimento dos limites global e individual da
remuneragao dos membros estatutarios definidos na Assembleia Geral; iii) 0 pagamento da
remuneragao variavel dos diretores (RVA) esta condicionado a observancia dos termos e
condigdes constantes dos programas aprovados previamente pela Sest/MGlI; iv) mantém-
se a recomendacao de aplicar reversao sobre parcelas diferidas ainda nédo pagas de
programas de remuneragao variavel de exercicios anteriores nos casos em que,
considerando o lucro liquido recorrente do exercicio de 2025, houver queda superior a 20%
quando comparado aos anos que sao utilizados como base na execugéo dos programas,
nos termos da legislagao vigente; v) € vedado o repasse aos administradores de quaisquer
beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por
ocasiao da formalizagdo do acordo coletivo de trabalho na sua respectiva data-base; vi) €
responsabilidade das empresas estatais federais verificar a regularidade do pagamento dos
encargos sociais de 6nus do empregador, inclusive mediante analise juridica; vii) em
situagcbes em que o diretor seja também empregado da empresa estatal federal, seu
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contrato de trabalho devera ser suspenso (sumula n° 269 do Tribunal Superior do Trabalho);
viii) 0 pagamento da rubrica quarentena esta condicionado a aprovacdo da Comissao de
Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, nos termos da legislacéo vigente; ix)
0 pagamento da rubrica auxilio moradia esta condicionado a observancia das leis
orcamentarias e a implementagdo de regulamento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo; e x) o pagamento da previdéncia complementar esta condicionado a
observancia do disposto no art. 202, §3° da Constituicdo e no art. 16 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001. (IV) retirada de pauta das alteracoes estatutarias
relacionadas a agoes afirmativas constantes nos § 9°do art. 7°, § 1°do art. 21 e § 1°
do art. 37 do Estatuto e aprovacgao da alteragdao do Estatuto Social, cuja redacéo dos
dispositivos alterados devera ser a do anexo; (V) eleicdo para compor o Conselho de
Administragdao: (a) ROGERIO SOUZA MASCARENHAS (OFiCIO SEI Ne°
32538/2026/MGI - SE| 59245856), representando o MINISTERIO DA GESTAO E DA
INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS, em reconducéo, trecho caracterizado como
Informacao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011)

para cumprir prazo de
gestao a iniciar-se na data da assinatura do Termo de Posse, apos eleigao na Assembleia
Geral de 2026, e a encerrar-se ap6s dois anos, nos termos do Art. 16 §2° do Estatuto Social
do Serpro. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo — CPE analisou
o processo de indicagao na 10? Reuniao Extraordinaria, de 19 de marco de 2026, e opinou
favoravel quanto ao preenchimento dos requisitos e quanto a auséncia das vedacodes
legais, uma vez que ndo foi identificado fato que desabone a reputacdo, idoneidade,
exercicio dos direitos politicos, obrigagdes eleitorais do indicado, e nao consta
irregularidade junto ao TCU na prestacdo de contas. O Conselho de Administragcao
manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do indicado, na 72 Reunido
Extraordinaria de 19 de margo de 2026, conforme documentagao apresentada pelo CPE,
considerando que foram verificados e atestados os requisitos e vedag¢des legais, conforme
legislacao pertinente e correlata, bem como a Politica de Indicagédo e Sucessao do Serpro.
(b) LEONARDO ANDRE PAIXAO (OFiCIO SEI N° 13192/2026/MF - SE| 58965400), na
qualidade de membro independente, em reconducgido, trecho caracterizado como
Informacao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011)

para cumprir prazo de gestao a iniciar-se na data da assinatura do
Termo de Posse, apos eleicdo na Assembleia Geral de 2026, e a encerrar-se apo6s dois
anos, nos termos do Art. 16 §2° do Estatuto Social do Serpro. O Comité de Pessoas,
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Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo — CPE analisou o processo de indicagao na 92
Reunido Extraordinaria, de 19 de margo de 2026, e opinou favoravel quanto ao
preenchimento dos requisitos e quanto a auséncia das vedagdes legais, uma vez que nao
foi identificado fato que desabone a reputacgao, idoneidade, exercicio dos direitos politicos,
obrigagdes eleitorais do indicado, e ndo consta irregularidade junto ao TCU na prestagao
de contas. O Conselho de Administracdo manifestou-se favoravel acerca do
enquadramento do indicado, na 72 Reunido Extraordinaria de 19 de margo de 2026,
conforme documentacido apresentada pelo CPE, considerando que foram verificados e
atestados os requisitos e vedagoes legais, conforme legislagcao pertinente e correlata, bem
como a Politica de Indicagéo e Sucesséo do Serpro. (c) PAULO ROBERTO GITIRANA DE
ARAUJO GUERRA, (OFICIO SEI N° 12222/2026/MF - SEI 58771122), na qualidade de
membro independente, em cargo vago, trecho caracterizado como Informagao Sigilosa
amparada pela Lei 12.527/2011)

para cumprir prazo de gest&o a iniciar-se na data da assinatura do Termo de Posse, apds
eleicdo na Assembleia Geral de 2026, e a encerrar-se apds dois anos, nos termos do Art.
16 §2° do Estatuto Social do Serpro. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséao e
Remuneracao — CPE analisou o processo de indicagao na 72 Reunido Extraordinaria, de
11 de margo de 2026, e opinou favoravel quanto ao preenchimento dos requisitos e quanto
a auséncia das vedagdes legais, uma vez que nao foi identificado fato que desabone a
reputagao, idoneidade, exercicio dos direitos politicos, obrigagdes eleitorais do indicado, e
nao consta irregularidade junto ao TCU na prestacdo de contas. O Conselho de
Administracdo manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do indicado, na 52
Reunido Extraordinaria de 12 de marco de 2026, conforme documentagcdo apresentada
pelo CPE, considerando que foram verificados e atestados os requisitos e vedacgdes legais,
conforme legislagao pertinente e correlata, bem como a Politica de Indicagao e Sucessao
do Serpro. (d) FERNANDO FERREIRA, (OFiCIO SEI N° 10130/2026/MF - SE| 58429455),
representando o Ministério da Fazenda, em reconducgao, trecho caracterizado como
Informacao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011)

para cumprir prazo de gestao a
iniciar-se na data da assinatura do Termo de Posse, apos eleigcao na Assembleia Geral de
2026, e a encerrar-se apos dois anos, nos termos do Art. 16, §2° do Estatuto Social do
Serpro. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo — CPE analisou o
processo de indicagdo na 52 Reuniao Extraordinaria, de 27 de fevereiro de 2026, e opinou
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favoravel quanto ao preenchimento dos requisitos e quanto a auséncia das vedacoes
legais, uma vez que nao foi identificado fato que desabone a reputacdo, idoneidade,
exercicio dos direitos politicos, obrigagdes eleitorais do indicado, e nao consta
irregularidade junto ao TCU na prestacdo de contas. O Conselho de Administracéo
manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do indicado, na 5% Reunido
Extraordinaria de 12 de margo de 2026, conforme documentagao apresentada pelo CPE,
considerando que foram verificados e atestados os requisitos e vedagdes legais, conforme
legislacao pertinente e correlata, bem como a Politica de Indicagdo e Sucesséo do Serpro.
(e) IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA, indicado pelo Ministério da Fazenda (OFiCIO N°
3899/2026/MF, de 03 de abril de 2025), em recondugao, trecho caracterizado como
Informacao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011)

para cumprir prazo de gestao a iniciar-
se na data da assinatura do Termo de Posse, apos eleicao na Assembleia Geral de 2026,
e a encerrar-se apos dois anos, nos termos do Art. 16 §2° do Estatuto Social do Serpro. O
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragcao — CPE analisou o processo
de indicacao na 52 Reunido Extraordinaria, de 27 de fevereiro de 2026, e opinou favoravel
quanto ao preenchimento dos requisitos e quanto a auséncia das vedagdes legais, uma vez
que nao foi identificado fato que desabone a reputagao, idoneidade, exercicio dos direitos
politicos, obrigacdes eleitorais do indicado, e ndao consta irregularidade junto ao TCU na
prestacdo de contas. O Conselho de Administracdo manifestou-se favoravel acerca do
enquadramento do indicado, na 5% Reunido Extraordinaria de 12 de margo de 2026,
conforme documentacido apresentada pelo CPE, considerando que foram verificados e
atestados os requisitos e vedagdes legais, conforme legislagcédo pertinente e correlata, bem
como a Politica de Indicacdo e Sucessdo do Serpro. (f) CRISTINA FROES DE BORJA
REIS (OFICIO SEI N° 10221/2026/MF -n° 58441206), representando o Ministério da
Fazenda, em substituicdo a Daniel de Saboia Xavier, trecho caracterizado como
Informacao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011

para cumprir prazo de gestao a iniciar-se na data da assinatura do Termo de
Posse, apos eleicdo na Assembleia Geral de 2026, e a encerrar-se apods dois anos, nos
termos do Art. 16, §2° do Estatuto Social do Serpro. O Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo — CPE analisou o processo de indicacdo na 42 Reuniao
Extraordinaria, de 27 de fevereiro de 2026, e opinou favoravel quanto ao preenchimento
dos requisitos e quanto a auséncia das vedacgdes legais, uma vez que néao foi identificado
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fato que desabone a reputagao, idoneidade, exercicio dos direitos politicos, obrigacoes
eleitorais do indicado, e nao consta irregularidade junto ao TCU na prestacao de contas. O
Conselho de Administracao manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do indicado,
na 5% Reunido Extraordinaria de 12 de margco de 2026, conforme documentacdo
apresentada pelo CPE, considerando que foram verificados e atestados os requisitos e
vedacgbes legais, conforme legislagdo pertinente e correlata, bem como a Politica de
Indicacdo e Sucessao do Serpro. (g) RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA (Termo
de Homologacado do resultado das eleicdes de representante dos empregados pelo
Colegiado, ATA DA 52 REUNIAO EXTRAORDINARIA - SEI 59336651) para compor o
Conselho de Administragcdo como Representante dos Empregados, trecho caracterizado
como Informacgéao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011)

para cumprir prazo de
gestao a iniciar-se na data da assinatura do Termo de Posse, apos eleigao na Assembleia
Geral de 2026, e a encerrar-se apos dois anos, nos termos do Art. 16, §2° do Estatuto Social
do Serpro/2025. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracédo — CPE
analisou o processo de indicacido na 22 Reunido Extraordinaria, de 2 de fevereiro de 2026,
e opinou favoravel quanto ao preenchimento dos requisitos € quanto a auséncia das
vedacdes legais, uma vez que nao foi identificado fato que desabone a reputacao,
idoneidade, exercicio dos direitos politicos, obrigagdes eleitorais do indicado, e ndo consta
irregularidade junto ao TCU na prestacdo de contas. O Conselho de Administragao
manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do indicado, na 5% Reunido
Extraordinaria de 12 de margo de 2026, conforme documentagao apresentada pelo CPE,
considerando que foram verificados e atestados os requisitos e vedag¢des legais, conforme
legislacao pertinente e correlata, bem como a Politica de Indicagao e Sucessao do Serpro.
(V) QUENIO CERQUEIRA DE FRANCA (OFICIO SEI N° 9729/2026/MF - SEI 58328221)
para compor o Conselho Fiscal, na qualidade de membro suplente, representando o
Ministério da Fazenda, em cargo vago, trecho caracterizado como Informagao Sigilosa
amparada pela Lei 12.527/2011

para cumprir prazo de atuacao a iniciar-se na Assembleia Geral de 2026 e a
encerrar-se no dia 23 de abril de 2028, apds dois anos, conforme Art. 28, §1°, do Estatuto
Social do Serpro. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao — CPE
analisou o processo de indicagdo na 3% Reunido Extraordinaria, de 9 de fevereiro de 2026,
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e opinou favoravel quanto ao preenchimento dos requisitos e quanto a auséncia das
vedagbes legais, uma vez que nado foi identificado fato que desabone a reputagao,
idoneidade, exercicio dos direitos politicos, obriga¢des eleitorais do indicado, e ndo consta
irregularidade junto ao TCU na prestacdo de contas. O Conselho de Administragao
manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do indicado, na 2% Reunido Ordinaria de
24 de fevereiro de 2026, conforme documentagao apresentada pelo CPE, considerando
que foram verificados e atestados os requisitos e vedagdes legais, conforme legislacéo
pertinente e correlata, bem como a Politica de Indicacédo e Sucessao do Serpro. Nada mais
havendo a tratar, as 10h18 foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a ata que, apos lida
e aprovada, foi assinada digitalmente, na forma do art. 130 da Lei n® 6.404/1976, pelo
Procurador da Fazenda Nacional designado, pelo Presidente do Conselho Fiscal, pelo
Presidente da Assembleia Geral e pela Secretaria. A referida ata € copia fiel da constante
no livro respectivo livro de atas, conforme disposto da IN/DREI 81/20, Anexo V, Capitulo,
Il, Secao Il, item 4, notas, inciso Il.

SlgNer Assinatura Avancada S'gNer Assinatura Avancada

HUMBERTO MANOEL ALVES AFONSO
CPF: *¥* 062,978-%*
23/04/2026

HUMBERTO MANOEL ALVES AFONSO
Procurador da Fazenda Nacional —
Representante da Uniéao

SigNer

Assinatura Avancada

GUSTAVO ANDRADE MANRIQUE
CPF: *¥* 838,086-**

23/04/2026 O seo

GUSTAVO ANDRADE MANRIQUE
Presidente do Conselho Fiscal do Serpro

FERNANDO FERREIRA
CPF: ***,036,161-**
23/04/2026

FERNANDO FERREIRA
Presidente da Assembleia Geral Ordinaria

SigNer

Assinatura Avancada

SARA FRANCO LUSTOSA DA COSTA
CPF: *** 574,951-%%

23/04/2026 O oo

SARA FRANCO LUSTOSA DA COSTA
Secretaria da Assembleia Geral Ordinaria
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ESTATUTO SOCIAL DO SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS -
SERPRO
CAPITULO |

DA NATUREZA JURIDICA, DA SEDE E DO FORO

Art. 1° O Servigo Federal de Processamento de Dados — Serpro, empresa publica, sob a forma
de sociedade an6nima de capital fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, é regido pela
Lein®5.615, de 13 de outubro de 1970, pela Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pela Lei
n® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, pelo presente Estatuto Social e pelas demais normas legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo unico. A empresa utiliza o nome fantasia Serpro.

Art. 2° O Serpro tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, atua em todo o territorio
nacional e no exterior, e podera criar regionais, escritérios, representagbes ou quaisquer
outros estabelecimentos no pais.

Paragrafo unico. O prazo de duragéo do Serpro € indeterminado.
CAPITULO lI
DO OBJETO SOCIAL
Art. 3° O Serpro tem por objeto social:

| - desenvolver, prover, integrar, comercializar e licenciar solu¢des em tecnologia da
informacéo;

Il - prestar assessoramento, consultoria e assisténcia técnica no campo de sua
especialidade; e

lIl - executar servigos de tratamento de dados e informagdes, inclusive mediante a
disponibilizacdo de acesso a estes e a terceiros, desde que assim autorizado pelo
proprietario.

Paragrafo unico. Os servigos prestados pelo Serpro envolvem matérias afetas a
imperativos de seguranga nacional, essenciais a manutencdo da soberania estatal, em
especial no tocante a garantia da inviolabilidade dos dados da administragao publica federal
direta e indireta, bem como aquelas relacionadas a relevante interesse coletivo, orientadas
ao desenvolvimento e ao emprego de tecnologia brasileira para produgdo e oferta de
produtos e servigos de maneira economicamente justificada.

Art. 4° Sao finalidades do Serpro:

| - contribuir para o éxito da gestdo e da governanga do Estado, em beneficio da
sociedade;

Il - atender, prioritariamente, aos 6rgaos do:
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a) Ministério da Fazenda;

b) Ministério do Planejamento e Orgamento; e

c) Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos.

Il - aplicar as disponibilidades de sua capacidade técnica e operacional na execugao
dos servigos de sua especialidade que venham a ser contratados com outros 6rgaos
e entidades;

IV - viabilizar solu¢des digitais para modernizagéo e apoio a tomada de decisao, no
ambito da administracao publica;

V - atuar no sentido de racionalizar, simplificar e viabilizar a acessibilidade as
informacdes e solugdes em tecnologia da informagéo destinadas ao setor publico e
a sociedade; e

VI - incentivar o desenvolvimento do setor de informatica e de transformacao digital
em beneficio do setor publico e da sociedade.

§1° Para o alcance das finalidades previstas no caput deste artigo, o Serpro podera importar
e exportar solugdes, celebrar contratos, convénios e parcerias com empresas nacionais e
estrangeiras, 6rgaos e entidades de pesquisa e ensino e agéncias de fomento na area de
tecnologia da informacéao, constituir consércios ou joint ventures de natureza contratual,
bem como contratar representantes comerciais para a divulgagdo e venda das solugdes,
na forma da lei.

§2° O Serpro podera ter suas atividades, sempre que consentdneas com seu objeto social,
orientadas pela Unido de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua
criacao.

§3° No exercicio da prerrogativa de que trata o §2°, a Unido somente podera orientar o
Serpro a assumir obrigagdes ou responsabilidades, incluindo a realizacdo de projetos de
investimento e assung¢ao de custos/resultados operacionais especificos, em condi¢cdes
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado,
quando:

| - estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio
ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a
ampla publicidade desses instrumentos; e

Il - tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

§4° Para fins de atendimento ao inciso Il do §3° do caput, os administradores do Serpro
deveréo:

| - evidenciar as obrigagdes ou responsabilidades assumidas em notas explicativas
especificas das demonstragdes contabeis de encerramento do exercicio; e

Il - descrevé-las em tdpico especifico do Relatorio da Administragao.
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§5° O exercicio das prerrogativas de que tratam os §§ 2°, 3° e 4° do caput serd objeto da Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, subscrita pelos membros do Conselho
de Administracao, prevista no art. 13, inciso |, do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de
2016.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5° O capital social do Serpro é de R$ 1.786.196.057,07 (um bilhdo, setecentos e oitenta
e seis milhdes, cento e noventa e seis mil, cinquenta e sete reais e sete centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em R$ 1.786.196.057 (um bilhdo, setecentos
e oitenta e seis milhdes, cento e noventa e seis mil, cinquenta e sete) agcdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

§1° Os recursos que vierem a ser transferidos pela Uniao para fins de aumento do capital
deverao ser capitalizados até a data limite da aprovacédo das contas do exercicio em que
ocorrer a transferéncia.

§2° O Livro de Registro de Agbes Nominativas sera lavrado, inicialmente, em atengao ao
art. 4°daLein®5.615, de 13 de outubro de 1970, com a totalidade das a¢des de propriedade
da Unio.

§3° Cada acéao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais.

CAPITULO IV
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 6° Constituem recursos financeiros do Serpro, destinados ao cumprimento de seus
objetivos e a sua administragao:

| - dotagdes que lhe forem consignadas no Orgamento da Unido;
Il - receitas de qualquer natureza, provenientes do exercicio de suas atividades;
Il - créditos de qualquer natureza, abertos em seu favor;

IV - recursos de capital, inclusive os resultantes da conversao, em espécie, de bens
e direitos;

V - rendas de bens patrimoniais;

VI - recursos derivados de operacdes de crédito, inclusive os provenientes de
empréstimos e financiamentos de origem interna ou externa, observadas as
disposicoes legais especificas;

VIl - doagdes de qualquer origem ou natureza;

VIII - outras receitas eventuais; e
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IX - quaisquer outras rendas.
CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO E DA ORGANIZAGAO
Secgao |
Dos Orgaos Sociais e Estatutarios
Art. 7° O Serpro tera os seguintes 6rgaos:
| - sociais:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administragao;
c) Diretoria Executiva; e

d) Conselho Fiscal.

Il - estatutarios:

a) Comité de Auditoria; e
b) Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao.

§1° O Serpro podera prever, no Regimento Interno do Conselho de Administragao, outros
comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo, nao remunerados.

§2° Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, os administradores, os Conselheiros
Fiscais e os membros dos comités estatutarios mencionados neste artigo sdo submetidos
as normas previstas na Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas
a seus poderes, deveres, responsabilidades, requisitos e impedimentos para investidura e
remuneragao, e na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§3° Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e dos demais
o6rgaos mencionados neste artigo respondem, nos termos da lei, pelos danos resultantes
de omissao no cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou
com violacéo da lei ou do Estatuto Social do Serpro.

§4° Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.

§5° Os requisitos e as vedacgdes exigiveis para os administradores e os membros do
Conselho Fiscal e dos comités estatutarios deverdo ser respeitados nas elei¢gdes e nas
reconducdes, inclusive nos casos de nomeacoes.

§6° Os requisitos deverdao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado disponibilizado no sitio eletrébnico do érgdo da Administragdo
Publica Federal responsavel pela coordenacao das empresas estatais.
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§7° A auséncia dos documentos referidos no § 6° deste artigo importara em rejeicéo do
formulario pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéao do Serpro.

§8° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo devera verificar o
atendimento aos requisitos e a auséncia de vedacgdes para os administradores e membros
do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios.

Art. 8° A remuneracao dos administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de
Auditoria sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagao vigente,
sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracdo nao prevista em
Assembleia Geral.

§1° Os membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal, Comité de Auditoria e demais
orgaos estatutarios terao ressarcidas suas despesas de locomocao e estada necessarias
ao desempenho da funcéo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a
reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede do Serpro, a empresa custeara
as despesas de locomocéo e alimentacio.

§2° A remuneracdo mensal dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal ndo
excedera, em nenhuma hipotese, a 10% (dez por cento) da remuneragao mensal média
dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais
e beneficios, sendo vedado o pagamento de participagao, de qualquer espécie, nos lucros
do Serpro.

§3° E vedado o pagamento de remuneracdo aos Conselheiros Fiscais em montante
superior ao pago para os Conselheiros de Administragao.

§4° A remuneragao dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em montante nao
inferior a remuneracgao dos Conselheiros Fiscais.

Art. 9° Os membros dos 6érgaos especificados no art. 7° deste Estatuto Social, excetuando-
se a Assembleia Geral, serdo submetidos a avaliacao de desempenho, individual e coletiva,
de periodicidade anual, observadas as disposi¢des da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, regulamentada pelo Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, alterado pelo
Decreto n® 11.048, de 18 de abril de 2022.

§1° Serado observados, na avaliagao anual de desempenho, os seguintes quesitos minimos
para os administradores:

| - exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agao
administrativa;

Il - contribuigao para o resultado do exercicio; e

lll - consecucado dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

§2° A avaliagdo de desempenho dos administradores, dos membros dos comités
estatutarios e dos demais comités de assessoramento ao colegiado sera realizada
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conforme critérios e procedimentos definidos pelo Conselho de Administracédo, que podera
contar com o apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracgao.

§3° A avaliagao de desempenho dos membros do Conselho Fiscal sera realizada conforme
critérios e procedimentos definidos pelo Conselho Fiscal, que podera contar com o apoio
metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracéo.

Art. 10. O Serpro, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou
funcao, nos casos em que n&o houver incompatibilidade com os interesses do Serpro.

§1° O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administragcao, aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no polo passivo
de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no
exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§2° A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo Conselho
de Administragao.

§3° O Serpro podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em
favor das pessoas mencionadas no caput e no § 1° deste artigo, na forma e extensao
definidas pelo Conselho de Administracao, para cobertura das despesas processuais e
honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados em face deles,
relativos as suas atribuigdes junto ao Serpro.

§4° Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficiario da defesa for
condenado, em decisao judicial transitada em julgado, com fundamento em violagao da lei,
deste Estatuto ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir ao Serpro todos
os custos e despesas decorrentes da defesa feita pela empresa, além de eventuais
prejuizos causados.

§5° Fica assegurado as pessoas mencionadas no caput e no §1° deste artigo o
conhecimento de informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados
do Serpro, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em ag¢des propostas por
terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestao, atuagdo ou mandato.

Secao ll
Da Assembleia Geral

Art. 11. A Assembleia Geral, 6rgdo maximo do Serpro, realizar-se-a, ordinariamente, 1
(uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberagcdo das matérias previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que
necessario ou que a legislagao e as disposi¢cdes deste Estatuto Social exigirem.
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§1° A Assembleia Geral sera convocada:

| - pelo Presidente do Conselho de Administragdo, pelo substituto que esse vier a
designar ou pela Diretoria Executiva; ou

Il - pelo Conselho Fiscal ou pelo acionista, nos termos do paragrafo unico do art. 123 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§2° Os prazos para convocagao da Assembleia Geral respeitardo o disposto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§3° A Assembleia Geral deliberara, exclusivamente, sobre o objeto previsto no instrumento
de convocacgéao, nao se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta.

§4° As deliberagdes da Assembleia Geral serdo registradas em atas, que podem ser
lavradas de forma sumaria.

§5° A Assembleia Geral sera instalada com a presenga do representante da Unido,
detentora da totalidade do capital social com direito a voto, e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragc&o, ou pelo substituto que esse vier a designar, que escolhera
secretario para auxilia-lo.

§6° Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer o representante da Unido.

§7° A Uniao sera representada na Assembleia Geral nos termos do Decreto-Lei n°® 147, de
3 de fevereiro de 1967.

§8° Os membros do Conselho Fiscal, ou ao menos 1 (um) deles, deverdao comparecer as
reunides da Assembleia Geral e responder, conforme o caso, aos pedidos de informacgdes
formulados pelo acionista.

Art. 12. Sem prejuizo das demais competéncias previstas na legislacdo, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre:

| - tomada anual das contas dos administradores e deliberacdo sobre as demonstracdes
financeiras;

Il - aprovacgao da destinagéo do resultado do exercicio e da distribuicdo de dividendos;
Il - alteracao do capital social e do Estatuto Social,

IV - transformacéo, incorporacéao, fusao ou cisdo do Serpro, previamente a decisao do
Ministro de Estado da Fazenda;

V - avaliagado dos bens com que a Unido concorrer para o capital social,

VI - fixagdo da remuneragao anual dos membros estatutarios e, quando aplicavel, dos
demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo nos termos da
legislacao vigente e deste Estatuto Social;
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VIl - autorizacdo para o Serpro mover acdo de responsabilidade civil contra os
administradores, pelos danos causados a sua imagem, ao seu segredo de negocio, as
suas informagbes estratégicas e quaisquer outros que causem prejuizos ao seu
patrimbénio material e imaterial;

VIII - alienagcdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestacao de servigos e a
constituicdo de 6nus reais sobre eles;

IX - eleicdo e destituigdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas; e

X - eleigao, reconducédo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros dos Conselhos
de Administragao e Fiscal do Serpro.

Secgao lll
Da Administracao

Art. 13. O Serpro sera administrado pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo unico. Observadas as normas legais relativas a administragao publica indireta,
os administradores deveréao orientar a execugao das atividades do Serpro com observancia
dos principios e das melhores praticas adotados e formulados por instituicdes e féruns
nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governanga corporativa,
inclusive para a promog¢ao da sustentabilidade, da responsabilidade socioambiental, e da
equidade, diversidade e inclusao.

Art. 14. Os administradores do Serpro, inclusive o Conselheiro representante dos
empregados, deverao atender aos requisitos obrigatorios e observar as vedagdes para o
exercicio de suas atividades previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na
Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

§1° Além dos requisitos legais obrigatdrios aplicaveis aos administradores do Serpro, aos
membros da Diretoria Executiva sera exigida, em qualquer hipdétese, a comprovagao do
exercicio, pelo prazo minimo de 4 (quatro) anos, de cargo de Diretor, de Conselheiro de
Administracdo ou de chefia superior, no primeiro nivel hierarquico n&o estatutario, e
observar os demais requisitos estabelecidos na Politica de Indicagdo de Administradores
do Serpro.

§2° O Conselho de Administragdo fara recomendagao nao vinculante de novos membros
desse colegiado e perfis para aprovacdo da assembleia, sempre relacionadas aos
resultados do processo de avaliagao e as diretrizes da politica de indicagcao e do plano de
sucessao.

Art. 15. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse, com registro em ata
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do respectivo colegiado, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da
eleicdo ou nomeacgao, conforme o caso.

Paragrafo unico. O Termo de Posse, que sera registrado em ata, devera conter, sob pena
de nulidade, a qualificagao, o prazo de gestado e a indicagao de, pelo menos, um domicilio
no qual o administrador recebera citagcbes e intimagbes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputarao cumpridas mediante entrega
no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicacido por
escrito ao Serpro, além da sujeicdo dos administradores ao Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade e as politicas da empresa.

Subsecao |
Do Conselho de Administragao

Art. 16. O Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberagéo estratégica e colegiada do
Serpro, é integrado por:

I - 5 (cinco) membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo, no minimo,
2 (dois) membros independentes;

I - 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos; e

[l - 1 (um) membro representante dos empregados, na forma da Lei n® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, escolhido dentre os empregados ativos, pelo voto direto de seus
pares, em eleicdo organizada pelo Serpro em conjunto com a representagdo dos
trabalhadores.

§1° A composicao do Conselho de Administragédo devera observar a reserva minima de
30% (trinta por cento) de vagas para mulheres.

§2° Do quantitativo de vagas reservadas a mulheres, pelo menos 30% (trinta por cento)
deverao ser preenchidos por mulheres negras ou com deficiéncia.

§3° O Presidente do Conselho de Administragdo e seu substituto serdo escolhidos, na
primeira reunido do colegiado que ocorrer apos a eleicao de seus membros, dentre os
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda.

§4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao € de 2 (dois) anos,
sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas. Para fins de contagem das
recondugdes, serao considerados os mandatos anteriores exercidos ha menos de 2 (dois)
anos.

§5° Atingido o limite a que se refere 0 §2° deste artigo, o retorno como membro do Conselho
de Administragdo do Serpro s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 1 (um)
prazo de gestao.
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§6° O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragao prorrogar-se-a até a
efetiva investidura dos novos membros.

§7° Caracteriza-se Conselheiro Independente aquele que se enquadrar nas hipoteses
previstas no §1° do art. 22 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

§8° O cargo de Conselheiro de Administragédo € pessoal e ndo admite substituto temporario
ou suplente, inclusive para o representante dos empregados.

§9° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao devera verificar o
enquadramento dos indicados a conselheiros independentes por meio da analise da
autodeclaragdo apresentada e respectivos documentos (nos moldes do formulario
padronizado).

Art. 17. A vacéancia do cargo de Conselheiro de Administracao dar-se-a por destitui¢ao,
renuncia, impedimento comprovado, perda do cargo, além de outros casos previstos em
lei.

§1° O membro do Conselho de Administragdo que deixar de comparecer, sem justificativa,
a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés) intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides,
perdera o cargo.

§2° Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, ocasido em que sera eleito para completar o prazo de gestdo do Conselheiro
anterior.

§3° Caso ocorra a vacéncia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para
proceder a nova eleigao.

§4° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho
de Administracéo, o colegiado deliberara com os remanescentes.

§5° Para o Conselho de Administragao proceder a nomeagao de membros para o colegiado,
na forma do § 2° deste artigo, deveréao ser verificados pelo Comité Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao os mesmos requisitos de elegibilidade e vedagbes exigidos para
eleicado em Assembleia Geral.

Art. 18. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

§1° As reunides serdao convocadas pelo Presidente do colegiado, pelo seu substituto ou
pela maioria dos membros do Conselho de Administragéo.

§2° O Conselho de Administragao reunir-se-a com a presenga da maioria de seus membros
aptos a votar, entre eles o Presidente do colegiado ou o seu substituto.
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§3° As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria
dos membros presentes, com registro em ata, podendo ser lavradas de forma sumaria,
cabendo ao Presidente o voto de desempate, além do voto pessoal.

§4° As atas de reunido do Conselho de Administragdo devem ser redigidas de forma clara
e objetiva e registrar os participantes, as deliberagbes, os votos divergentes e as
abstencdes.

§5° Em caso de decisdo nao-unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a
critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o conselheiro
dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel,
dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administracao.

§6° As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente, de
forma presencial, sendo admitidas a participacdo de membros ou a realizagao de reunides
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participagdo efetiva de seus integrantes, bem como a autenticidade e
integridade de seu voto.

§7° A pauta da reuniao e a respectiva documentagao serao distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo nas hipéteses devidamente justificadas, acatadas pelo
colegiado e disciplinadas no seu Regimento Interno.

§8° A auséncia a reuniao devera ser justificada por escrito, em tempo habil, cabendo aos
demais membros acatarem ou ndo os motivos alegados, mediante registro em ata.

§9° Nas reunides do colegiado, anteriormente a deliberagdo, 0 membro que nao seja
independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, retirando-se da reunido.

§10. Caso nao o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o colegiado deliberar sobre o conflito, conforme o seu Regimento Interno
e a legislagao aplicavel.

§11. O Conselheiro de Administragao representante dos empregados n&o participara das
discussobes e deliberagbes sobre os assuntos especificados no §3° do art. 2° da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010, hipéteses em que fica configurado o conflito de
interesses.

§12. Fica assegurada a participacdo do Diretor-Presidente, ou do seu substituto, nas
reunides do Conselho de Administracdo como convidado, sem direito a voto.

Art. 19. Sem prejuizo das demais competéncias previstas na legislagdo, compete ao
Conselho de Administragao:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios do Serpro e estabelecer as metas de
sustentabilidade;

Il - aprovar politicas gerais do Serpro, inclusive de:
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a) governanga corporativa e de gestao de pessoas;

b) patrocinios de eventos técnicos, cientificos, culturais e sociais;

c) transag¢des com partes relacionadas e de divulgagao de informagdes;
d) conformidade, de gestao de riscos e de dividendos;

e) porta-vozes; e

f) indicag&o e sucesséo.

1l - aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;
IV - aprovar o Regulamento de Licitagbes;

V - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis do Serpro, e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragao, e quaisquer outros atos;

VI - convocar a Assembleia Geral, aprovando a inclusdo de matérias no instrumento de
convocagao, nao se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VIl - manifestar-se sobre o Relatorio da Administracéo e as contas da Diretoria Executiva;

VIII - autorizar a alienagao de bens do ativo n&o circulante, a constituicado de énus reais
e a prestagao de garantias a obrigacdes de terceiros;

IX - avaliar a necessidade de manter ativos de uso nao proprio do Serpro;

X - autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

Xl - aprovar o plano estratégico, o plano de negadcios, o plano de investimentos e as
metas de desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva, e
acompanha-los periodicamente;

Xl — aprovar, previamente, as propostas de operacdes de financiamento, crédito ou
empréstimo que o Serpro pretenda realizar, no territério nacional ou no exterior, antes
de seu encaminhamento aos o6rgaos competentes, especialmente ao Ministério da
Fazenda e a Comissdo de Financiamentos Externos (Cofiex), quando envolverem
financiamento externo com garantia da Unido, conforme previsto na legislagao vigente.

XIII - aprovar e acompanhar:

a) os programas de dispéndios e de investimentos;

b) os orgamentos de custeio e de investimentos;

c) a avaliacéo do resultado do desempenho econdmico-financeiro do Serpro; e
d) o plano de gestédo de riscos empresariais.

XIV - promover, anualmente, a analise quanto ao atendimento das metas e dos
resultados na execucgdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, sob pena
de seus integrantes responderem por omissao, devendo publicar suas conclusdes e
informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU);



G Serpro

NIRE: 5350000094-1
CNPJ: 33.683.111/0001-07 Assembleia Geral Ordinaria de 2026

XV - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pelo Serpro, sem prejuizo da atuagdo do
Conselho Fiscal;

XVI - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacao
da Assembleia Geral,

XVII - implementar e supervisionar os sistemas de integridade, gestdo de riscos e
controle interno;

XVIII - definir os assuntos e valores para sua algada decisoria e da Diretoria Executiva,
autorizando o Diretor-Presidente a delegar poderes;

XIX - delegar quaisquer outras atribuicdes especificas ao Diretor-Presidente;

XX - aprovar e divulgar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
com explicagao dos compromissos de consecug¢ao de objetivos de politicas publicas, na
forma prevista na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016;

XXI - aprovar e divulgar o Relatdrio Integrado e/ou Relatério de Sustentabilidade;

XXII - aprovar a politica de igualdade entre homens e mulheres e supervisionar sua
implementacédo e a divulgacéo anual de seus resultados, conforme legislagéo vigente.

XXIII - deliberar sobre os assuntos de competéncia do Conselho de Administragao que
Ihe forem submetidos pelo Diretor-Presidente;

XXIV - aprovar a estrutura organizacional do Serpro e a criagdo de unidades vinculadas
diretamente a Diretoria Executiva, permitida a delegacao;

XXV - deliberar sobre a indicagao dos representantes do Serpro na Diretoria Executiva
e nos Conselhos Deliberativo e Fiscal do Serpros - Fundo Multipatrocinado;

XXVI - solicitar auditoria interna periédica sobre as atividades do Serpros — Fundo
Multipatrocinado;

XXVII - manifestar-se sobre:

a) o relatorio apresentado pela Diretoria Executiva, resultante da auditoria interna sobre
as atividades do Serpros - Fundo Multipatrocinado; e
b) o relatério anual de gestéo do patrocinio de planos de beneficios previdenciarios.

XXVIII - Aprovar, em reunido sem a presenca do Diretor-Presidente:

a) o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e eventuais alteragdes; e
b) o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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XXIX - criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a
decisdo a ser tomada pelo colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XXX - atribuir formalmente a responsabilidade pela area de Integridade, Conformidade e
Gestao de Riscos ao Diretor-Presidente, podendo ser delegado por esse a Diretor
estatutario;

XXXI - garantir a existéncia de mecanismos que assegurem a atuagao independente da
area de Integridade, Conformidade e Gestao de Riscos;

XXXII - realizar a sua avaliagado de desempenho anual, individual e coletiva;

XXXIII - avaliar os membros da Diretoria Executiva e dos comités estatutarios do Serpro,
nos termos do inciso Ill do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, com o apoio
metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracgao;

XXXIV - conceder afastamentos e licengas ao Diretor-Presidente, inclusive a titulo de
licenga remunerada,;

XXXV - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagcdo ou compromisso
arbitral, observada a politica de delegacédo de competéncias e algadas do Serpro;

XXXVI - aprovar:

a) o Regimento Interno do Conselho de Administragéo;

b) o Regimento Interno do Comité de Auditoria;

c) o Regimento Interno do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e
Remuneracgao; e

d) o Regimento Interno dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao.

XXXVII - nomear, reconduzir e destituir os titulares das areas de Auditoria Interna, de

Ouvidoria e de Corregedoria, observada a politica estabelecida pelo colegiado;

XXXVIII - propor a Assembleia Geral a remuneragao dos administradores e, quando
aplicavel, dos demais membros mencionados no art. 7° deste Estatuto;

XXXIX - executar e monitorar a remuneracgao de que trata o inciso XXXVIII deste artigo,
inclusive a participagao nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela
Assembleia Geral,

XL - aprovar:

a) o Regulamento de Pessoal;

b) o quantitativo de pessoal préprio;

C) o quantitativo de cargos em comissao;

d) os acordos coletivos de trabalho;

e) o programa de participagao dos empregados nos lucros ou resultados;
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f) o plano de cargos e salarios;

g) plano de fungdes de confianga;

h) os beneficios de empregados; e

i) o programa de desligamento de empregados

XLI - eleger, reconduzir e destituir os membros da Diretoria Executiva, inclusive o Diretor-
Presidente, e fixar-lhes as atribuicdes;

XLII - aprovar as atribuicbes dos membros da Diretoria Executiva ndo previstas no
Estatuto Social;

XLIII - eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragao;

XLIV - cobrar a implementacéo e a efetividade do plano de acdo submetido pela Diretoria
Executiva, caso esta detecte o descumprimento das exigéncias regulatorias sobre os
beneficios de assisténcia a saude na modalidade de autogestdo, fixadas pela Lei n°
9.656, de 03 de junho de 1998;

XLV - acompanhar o plano de metas para o beneficio de assisténcia a saude, que sera
apresentado em cada exercicio pela Diretoria Executiva;

XLVI - examinar, até o dia 30 de junho de cada ano, o relatério consolidado sobre o
custeio do beneficio de assisténcia a saude na modalidade autogestdo, acompanhado
da avaliagcdo do Comité de Auditoria, e sobre ele deliberar;

XLVIlI - monitorar, no minimo semestralmente, a execucdo de eventuais medidas
corretivas propostas no relatério consolidado sobre o custeio do beneficio de assisténcia
a saude na modalidade de autogestao;

XLVIII - deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social do Serpro, em conformidade
com o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XLIX - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua al¢ada
decisoria;

L - discutir, deliberar e monitorar praticas de governanga corporativa e relacionamento
com partes interessadas;

LI - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

LIl - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesao a entidade fechada de
previdéncia complementar;

LIl - acompanhar as atividades de ouvidoria;
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LIV - aprovar e manter atualizado um plano de sucessao nao-vinculante dos membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo Presidente do Conselho de Administracao; e

LV —julgar as irregularidades apuradas praticadas por membros da Diretoria Executiva,
observadas as orientagées da Controladoria-Geral da Unido (CGU) sobre o assunto.

§1° Excluem-se da obrigacdo de publicagdo, a que se refere o inciso XIV deste artigo, as
informacbes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da empresa.

§2° Observado o inciso LIll, o Conselho de Administragdo devera garantir a adogéo das
medidas necessarias para manutencdo de canal de denuncias vinculado a ouvidoria,
assegurada a protegao do denunciante e dos elementos que permitam a sua identificagao.

Art. 20. Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

| - presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento do Estatuto Social do Serpro
e do Regimento Interno do colegiado;

Il - interagir com o Ministério da Fazenda, e demais representantes do acionista, no
sentido de esclarecer a orientacdo geral dos negocios, assim como questdes
relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pelo Serpro, observado o disposto
no art. 89 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016;

lll - estabelecer canais e processos de interacdo entre o acionista e o Conselho de
Administracdo, especialmente quanto as questdes de estratégia, governanca,
remuneracio, sucessao e composicdo do Conselho de Administracdo, observando o
disposto no art. 89 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto
n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e

IV - submeter, previamente, as propostas de operacdes de financiamento, crédito ou
empréstimo que o Serpro pretenda realizar, no territério nacional ou no exterior, aos
orgaos competentes, especialmente ao Ministério da Fazenda e a Comissao de
Financiamentos Externos (Cofiex), quando envolverem financiamento externo com
garantia da Unido, conforme previsto na legislacao vigente.

Subsecao ll
Da Diretoria Executiva

Art. 21. A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracédo e representagao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular do Serpro em conformidade com a
orientagao geral tracada pelo Conselho de Administragéo, sendo composta por:

| - 1 (um) Diretor-Presidente; e

Il - 6 (seis) Diretores Executivos.
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§1° Pelo menos 2 (dois) membros da Diretoria Executiva serdo eleitos dentre os
empregados do Serpro.

§2° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva € unificado e de 2 (dois) anos,
sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondug¢des consecutivas.

§3° No prazo previsto no §2° deste artigo, serdo considerados os periodos anteriores de
gestao ocorridos ha menos de 2 (dois) anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria
do Serpro.

§4° Atingido o limite a que se refere o §2° deste artigo, o retorno como membro da Diretoria
Executiva do Serpro sé podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo
de gestao.

§5° Durante o prazo de gestao, o empregado ocupante de cargo de Diretor tera o respectivo
contrato de trabalho suspenso, afastada, nesse periodo, a subordinagao juridica inerente a
relagdo de emprego.

§6° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva prorrogar-se-a até a efetiva
investidura dos novos membros.

§7° Apds o término da gestdo, o membro da Diretoria Executiva fara jus as verbas devidas
durante o exercicio do cargo e que ainda nio tenham sido pagas, proporcionalmente ao
tempo efetivo de trabalho.

§8° E condigdo para investidura em cargo da Diretoria Executiva a assuncdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragcao.

§9° O atendimento das metas e dos resultados na execugédo do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo devera gerar reflexo financeiro para os membros da Diretoria
Executiva, sob a forma de remuneragao variavel, nos termos estabelecidos pelo 6rgao da
Administracdo Publica Federal responsavel pela coordenagédo das empresas estatais.

§10. A recondugédo ou a troca de Diretoria enseja nova eleicdo e novo ato de posse,
devendo ser considerados os requisitos vigentes no momento da nova eleigao.

Art. 22. Os membros da Diretoria Executiva ndo poderao se afastar do exercicio do cargo
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda do cargo, salvo em caso de
licenga, inclusive licenga remunerada, ou nos casos autorizados pelo Conselho de
Administracio.

§1° Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca
remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de 2 (dois) periodos, sendo vedada
a sua conversao em espécie e indenizacao.

§2° E facultado aos membros da Diretoria Executiva a concesséo de licenga remunerada
proporcional ao periodo trabalhado no respectivo ano, ndo cumulativas com o eventual
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recebimento desse beneficio em seus 6rgéos de origem e observado o disposto no §1°
deste artigo.

§3° A vacéncia do cargo de Diretor-Presidente ou de Diretor Executivo dar-se-a por
destituicdo, renuncia, impedimento comprovado, perda do cargo ou outras hipoteses
previstas em lei.

§4° Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais dos Diretores Executivos,
o Diretor-Presidente designara o substituto dentre os membros da Diretoria Executiva.

§5° Em caso de vacéncia, auséncia ou impedimentos eventuais do Diretor-Presidente, o
Conselho de Administragao designara o seu substituto.

§6° Em caso de vacancia, o novo membro eleito pelo Conselho de Administragcéo para a
Diretoria Executiva completara o prazo de gestdo do membro anterior.

§7° O substituto do Diretor-Presidente fara jus a complemento remuneratério a ser pago de
forma proporcional aos dias de substituicao.

§8° A renuncia ao cargo de Diretor-Presidente ou de Diretor Executivo torna-se eficaz, em
relacdo ao Serpro, desde o momento em que lhe dor entregue a comunicagao escrita do
renunciante, e em relagao a terceiros de boa-fé, apds arquivamento no registro de comércio
e publicagéo.

Art. 23. A Diretoria Executiva reunir-se-a, preferencialmente, 1 (uma) vez por semana de
forma ordinaria e, extraordinariamente, sempre que necessario.

§1° As reunides serdo convocadas pelo Diretor-Presidente ou pelo seu substituto ou pela
maioria dos membros da Diretoria Executiva.

§2° A Diretoria Executiva reunir-se-a com a presenca de, no minimo, 4 (quatro) de seus
membros, entre eles o Diretor-Presidente ou o seu substituto.

§3° As decisdes da Diretoria Executiva serao tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes, com registro em ata, podendo ser lavradas de forma sumaria, cabendo ao
Diretor-Presidente o voto de desempate, além do voto pessoal.

§4° As atas de reuniao da Diretoria Executiva devem ser redigidas de forma clara e objetiva
e registrar os participantes, as deliberagdes, os votos divergentes e as abstencoes.

§5° Em caso de decisdo nao-unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a
critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o diretor
dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel,
dela dé ciéncia imediata e por escrito a Diretoria Executiva.

§6° As reunides da Diretoria Executiva serao realizadas, preferencialmente, de forma
presencial, sendo admitidas a participagdo de membros ou a realizagao de reunides por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que possa
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assegurar a participagdo efetiva de seus integrantes, bem como a autenticidade e
integridade de seu voto.

§7° A pauta da reunido e a respectiva documentacao serado distribuidas com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias uteis, salvo nas hipoteses devidamente justificadas, acatadas pelo
colegiado e disciplinadas no seu Regimento Interno.

§8° Nas reunides do colegiado, anteriormente a decisdo, o0 membro que nao seja
independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, retirando-se da reuniao.

§9° Caso néo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o colegiado decidir sobre o conflito, conforme seu Regimento Interno e a
legislacao aplicavel.

Art. 24. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicbes decisoérias
concernentes as finalidades do Serpro e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragao:

| - estabelecer o direcionamento empresarial, gerir as atividades do Serpro e avaliar os
seus resultados;

Il - aprovar as normas internas de funcionamento do Serpro;

lll - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano
anterior, a quem compete a sua aprovagao:

a) o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; e

b) a estratégia de longo prazo atualizada com a analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.

IV - submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo e acompanhar o plano

estratégico, o plano de negdcios, o plano de investimentos e as metas de desempenho,

observado o disposto no inciso Il deste artigo;

V - submeter ao Conselho de Administracdo, as propostas de operacbes de
financiamento, crédito ou empréstimo que o Serpro pretenda realizar, no territorio
nacional ou no exterior, antes de seu encaminhamento aos 6rgdos competentes,
especialmente ao Ministério da Fazenda e a Comissao de Financiamentos Externos
(Cofiex), quando envolverem financiamento externo com garantia da Unido, conforme
previsto na legislagao vigente.

a) a efetivacdo dessas operacgdes estara condicionada a deliberagédo favoravel do
Conselho e a posterior aprovacgao pelas instancias competentes.
VI - acompanhar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragao:

a) os programas de dispéndios e de investimentos;
b) os orcamentos de custeio e de investimentos;

c) a avaliagao do resultado do desempenho econdmico-financeiro do Serpro; e
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d) o plano de gestao de riscos empresariais.

VIl - monitorar as metas de desempenho do Serpro, elaborando relatorios gerenciais
com indicadores de gestao e avaliando, no minimo:

a) a sustentabilidade econémico-financeira dos negdcios;

b) o nivel de suficiéncia da capacidade de produgao e desenvolvimento e de prestacao
de servigos compativeis com as demandas e expectativas dos clientes;

c) o grau de satisfagao dos clientes;

d) a evolugao dos niveis de servigos prestados; e

e) os riscos estratégicos e as respectivas medidas de mitigagao.

VIII - submeter para aprovacédo do Conselho de Administracao proposta de atribui¢cdes e
competéncias especificas da Diretoria Executiva e as de seus membros;

IX - definir a estrutura organizacional dos 6rgaos sob subordinagao de cada Diretoria e
as respectivas atribuicdes e competéncias, conforme delegacgao e diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragao;

X - aprovar as normas disciplinadoras de concursos para admissao de pessoal;

XI - submeter para aprovacao do Conselho de Administracdo as propostas de alteragdes
estatutarias a serem encaminhadas a Assembleia Geral;

XII - encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicagbes de
obras, servigos e aquisicdes realizados sem prévia licitagdo, com as respectivas
justificativas, excetuados os casos previstos no art. 2° da Lei n°® 5.615, de 13 de outubro
de 1970, e nas dispensas de licitacdo em razio do valor;

XIII - promover a elaboragdo, em cada exercicio, do Relatério da Administragdo e das
demonstragdes financeiras, submetendo-os a Auditoria Independente, a Auditoria
Interna, ao Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administracao e Fiscal para exame
e parecer,

XIV - submeter a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores
excedentes a apreciacao dos Conselhos de Administracido e Fiscal e ao exame e
deliberacao da Assembleia Geral;

XV - promover a elaboragdo, em cada exercicio, do Relatério Integrado e/ou de
Sustentabilidade e da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa,
submetendo-a ao Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administracao e Fiscal;

XVI - implementar e coordenar a politica de igualdade entre homens e mulheres,
assegurando o levantamento, consolidagao e divulgagao dos indicadores de equidade
de género, nos termos da legislacao vigente;

XVIIl - exercer a supervisdo e a fiscalizagao sistematica das atividades do Serpros —
Fundo Multipatrocinado;
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XVIII - solicitar ao Serpros — Fundo Multipatrocinado a apresentacédo de plano de acao
para correcdo de eventuais irregularidades encontradas quando da realizagdo de
auditorias, bem como fazer o acompanhamento da execuc¢éo do plano de agédo e dar
conhecimento, no minimo, trimestralmente, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal do
Serpros, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragao do Serpro, ficando a
cargo da Diretoria Executiva a responsabilidade por cobrar a efetividade do plano de
acao;

XIX - fornecer orientagao e assessoramento técnico aos membros indicados pelo Serpro
aos Conselhos Deliberativo e Fiscal do Serpros — Fundo Multipatrocinado;

XX - apresentar ao Conselho de Administragcdo, com a manifestagao prévia do Comité
de Auditoria, o Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio de Planos de Beneficios
Previdenciarios, que contenha analise sobre:

a) a aderéncia dos calculos atuariais;

b) a gestado dos investimentos;

c) a solvéncia, a liquidez e o equilibrio econémico, financeiro e atuarial dos planos;

d) os gastos da empresa com plano de previdéncia, discriminando o valor médio dos
beneficios concedidos e o0 gasto médio da patrocinadora tanto por participante ativo,
como por assistido;

e) as despesas administrativas a fim de avaliar a economicidade de manutengdo do
patrocinio do plano de beneficios na entidade fechada de previdéncia complementar
que o administra;

f) a situagcdo dos planos de equacionamento de déficit em curso, se houver,
destacando os valores pagos pela empresa no periodo, o valor a integralizar e o
prazo remanescente;

g) a situagao da utilizagado da reserva especial em curso, se houver, destacando os
valores alocados em reserva especial e o prazo remanescente da sua destinacéao;

h) o gerenciamento dos riscos;

i) a efetividade dos controles internos; e

j) o acompanhamento do plano de agéo de que trata o inciso XVIII deste artigo.

XXI - apresentar ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal e ao Comité de
Auditoria, até o dia 30 de junho de cada ano, relatorio consolidado, referente ao exercicio
anterior, sobre o custeio do beneficio de assisténcia a saude na modalidade autogestao,
na forma prevista na legislagao pertinente;

XXIlI - aprovar, supervisionar e apresentar o plano de metas para o beneficio de
assisténcia a saude para acompanhamento do Conselho de Administragao e do Comité
de Auditoria;

XXIIl - zelar pelo cumprimento das exigéncias regulatérias sobre os beneficios de
assisténcia a saude na modalidade autogestao, fixados pela Lei n® 9.656, de 03 de junho
de 1998, devendo, a partir de rotinas de avaliagcdo e monitoramento, submeter plano de
agao com relatério da situagao, no caso de descumprimento das exigéncias regulatérias,
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e a respectiva proposta de regularizagdo ao Conselho de Administracdo, que sera
responsavel por cobrar a implementacao e a efetividade do plano;

XXIV - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoéria;

XXV - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando néao
houver conflito de interesses;

XXVI - colocar a disposi¢cao dos 6rgaos sociais e estatutarios pessoal qualificado para
secretaria-los e prestar o apoio técnico e administrativo necessarios;

XXVII - aprovar, cumprir e fazer cumprir o seu Regimento Interno;
XXVIII - deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer Diretor; e

XXIX - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragdo, e avaliar as recomendagdes do Conselho Fiscal, da
Auditoria Interna, do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo e dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao, conforme art. 7°, §1° deste Estatuto.

Paragrafo unico. As informagdes geradas e o relatério de que trata o inciso XX deste artigo
deveréo ser encaminhados ao 6rgéo da Administragdo Publica Federal responsavel pela
coordenacgao das empresas estatais, para conhecimento, e a Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (PREVIC), em até 30 (trinta) dias depois de sua apreciag¢ao
pelo Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo unico do art. 25 da Lei
Complementar n® 108, de 29 de maio de 2001.

Art. 25. Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que
configurem conflito de interesses, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislagao
pertinente.

§1° Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva, que estiver em
situacao de impedimento, podera receber remuneragcao compensatoéria equivalente apenas
ao honorario mensal da fungdo que ocupava observados os §§2° e 3° deste artigo.

§2° Nao tera direito a remuneragcao compensatoria o ex-membro da Diretoria Executiva que
retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fungdo que
ocupava ha administracado publica ou privada anteriormente a sua investidura, desde que
nao caracterize conflito de interesses.

§3° A configuragao da situacdo de impedimento dependera de prévia manifestacdo da
Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica (CEP/PR).

Art. 26. Sem prejuizo das demais atribuicbes da Diretoria Executiva, compete
especificamente ao Diretor-Presidente:
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| - representar o Serpro em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores
ad judicia e ad negotia, neste ultimo caso especificando os atos que poderao praticar
nos respectivos instrumentos do mandato;

Il - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa
do Serpro;

[l - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

IV - conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de licenga remunerada;

V - designar os substitutos dos Diretores Executivos;

VI - admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de cargo em comissao e de
funcdo de confianga, transferir, licenciar e punir empregados, na forma da lei e dos
normativos do Serpro, permitida a delegagao e autorizando a subdelegagao de poderes;

VIl - nomear, reconduzir e destituir o titular da area de Integridade, Conformidade e
Gestao de Riscos, observada a Politica de Indicagao e Sucessao do Serpro;

VIII - autorizar a cessao de empregados, observada a legislagao pertinente;

IX - propor a Diretoria Executiva o aumento do quadro de empregados e a fixacdo de
salarios e vantagens, bem assim a contratagdo, por prazo determinado, de pessoal
técnico especializado, observada a legislagao pertinente;

X - dar iméveis em garantia judiciaria, ad referendum do Conselho de Administragao;

Xl - manter, sob sua supervisao direta, as atividades de integridade, de gestao de riscos
e controles internos e de conformidade;

XII - cumprir e fazer cumprir as normas de governanga corporativa;

Xl - exercer outras atribuicbes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracao;
XIV - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

XV - criar e homologar os processos de licitagdo, podendo delegar tais atribuigdes;

XVI - manter os Conselhos de Administragcdo e Fiscal informados das atividades do
Serpro;

XVII - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obrigacdes
do Serpro, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigagdes para com a
empresa, podendo, para tanto, delegar atribuicdes ou constituir procurador para esse
fim;

XVIII - baixar as resolugdes da Diretoria Executiva; e
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XIX - julgar as irregularidades apuradas no caso de processos administrativos de
responsabilizagdo, nos termos da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, permitida a
delegacéo a outro 6rgao ou autoridade.

§1° Os instrumentos de constituicdo de procuradores deverao conter:

| - na hipétese de procuragao ad negotia, a especificagdo dos atos ou operagdes que
estes poderédo praticar, a duracdo determinada do mandato e a definicdo sobre se os
procuradores atuarao em conjunto com qualquer membro da Diretoria Executiva, com
outro procurador ou individualmente; e

Il - na hipétese de procuragao ad judicia, a duragado do mandato judicial, que podera ser
por prazo indeterminado e devera definir se os procuradores atuardo em conjunto ou
individualmente.

§2° Nao podem ser procuradores ad negotia e ad judicia os que incidirem em quaisquer
das hipoteses de impedimento e vedagdes impostas pela legislagdo aos administradores.

Art. 27. Sao atribuigdes dos Diretores Executivos:

| - dirigir, promover e assegurar os resultados da sua area de atuagao e dos 6rgaos sob
sua subordinacao;

Il - participar ativa e diligentemente das reunides da Diretoria Executiva;

Il - responder por sua Diretoria nas decisdes colegiadas da Diretoria Executiva,
relatando os assuntos da sua area de atuacgao; e

IV - cumprir e fazer cumprir as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao,
no seu ambito de atuagao e competéncia.

Paragrafo unico. As demais atribuicdes, competéncias e poderes de cada Diretor
Executivo devem ser detalhadas no Regimento Interno da Diretoria Executiva, observada
a competéncia do Conselho de Administracao de fixa-las e aprova-las previamente.

Secao IV
Do Conselho Fiscal

Art. 28. O Conselho Fiscal, 6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuagado colegiada e
individual, € composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, sendo:

| - 2 (dois) indicados pelo Ministério da Fazenda; e

II- 1 (um)indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional,
que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administracdo publica
federal.

§1° O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas,
no maximo, 2 (duas) recondugbes consecutivas, sendo considerados os periodos
anteriores de atuagao ocorridos ha menos de 2 (dois) anos.
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§2° Atingido o limite a que se refere 0 §1° deste artigo, o retorno como membro do Conselho
Fiscal do Serpro sé podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de
atuacao.

§3° Findo o prazo de atuagéo, o membro do Conselho Fiscal permanecera no exercicio da
funcao até a eleicdo do novo titular.

§4° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente
da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.

§5° Na primeira reunido apos a eleicao, os membros do Conselho Fiscal:

| - assinardo o termo de ades&o ao Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e as politicas
do Serpro; e

Il - escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberacdes do
orgao, com registro em ata do Conselho Fiscal.

Art. 29. Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatorios e
observar as vedagdes para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada
pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§1° Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do art. 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, membros de 6rgaos
de administragdo e empregados do Serpro ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo,
e 0 cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da empresa.

§2° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao devera opinar sobre a
observancia dos requisitos e vedacgodes para investidura dos membros.

Art. 30. A vacancia do cargo de Conselheiro Fiscal dar-se-a por destituicdo, renuncia,
impedimento comprovado, perda do cargo ou outras hipdteses previstas em lei.

§1° O membro do Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a 2 (duas)
reunides consecutivas ou a 3 (trés) intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides, perdera o
cargo.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

§3° Na hipétese de vacancia, o suplente assume até a eleicdo do novo titular pela
Assembleia Geral.

Art. 31. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

§1° As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pela maioria dos membros do
colegiado.
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§2° As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes, com registro em ata, podendo ser lavradas de forma sumaria.

§3° As atas de reunido do Conselho Fiscal devem ser redigidas de forma clara e objetiva e
registrar os participantes, as deliberagdes, os votos divergentes e as abstengdes.

§4° Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a
critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o conselheiro
fiscal dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo
possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho Fiscal.

§5° As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas, preferencialmente, de forma
presencial, sendo admitidas a participacdo de membros ou a realizacdo de reunides por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participagdo efetiva de seus integrantes, bem como a autenticidade e
integridade de seu voto.

§6° A pauta da reunido e a respectiva documentacao serado distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo nas hipéteses devidamente justificadas, acatadas pelo
colegiado e disciplinadas no seu Regimento Interno.

§7° A auséncia a reunido devera ser justificada por escrito, em tempo habil, cabendo aos
demais membros acatar ou ndo os motivos alegados, mediante registro em ata.

§8° Nas reunides do colegiado, anteriormente a deliberagdo, 0 membro que nao seja
independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, retirando-se da reuniao.

§9° Caso néo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o colegiado deliberar sobre o conflito, conforme o seu Regimento Interno
e a legislacao aplicavel.

Art. 32. Sem prejuizo das demais competéncias previstas na legislagdo, compete ao
Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social e o Relatério da
Administracao, fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que
julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da Assembleia Geral;

lll - examinar o Relatério Integrado e/ou Relatério de Sustentabilidade (RS) quanto ao
seu conteudo e forma;

IV - examinar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa quanto ao
seu conteudo e forma;



G Serpro

NIRE: 5350000094-1
CNPJ: 33.683.111/0001-07 Assembleia Geral Ordinaria de 2026

V - opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administragdo a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagao do capital social, aos planos de investimentos
ou ao orcamento de capital, a destinagao dos resultados e a distribuicdo de dividendos,
assim como sobre transformacéo, incorporacéao, fusdo ou cisio;

VI - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragéo e, se estes
nao adotarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses do Serpro, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

VIl - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e as demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pelo Serpro;

VIII - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que Ihe forem submetidos pelo
Conselho de Administragao ou pela Diretoria Executiva;

IX - acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar
livros e quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

X - assistir as reuniées do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva em que
se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal, conforme incisos
Il e V deste artigo;

Xl - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracao retardarem
por mais de um més essa convocacgao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes;

Xl - examinar o RAINT e o PAINT;
Xl - aprovar o seu Regimento Interno e o seu plano de trabalho anual;
XIV - realizar a sua avaliagdo de desempenho anual, individual e coletiva;

XV - fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo do Serpro no custeio dos
beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar;

XVI - examinar o relatério consolidado sobre o custeio do beneficio de assisténcia a
saude na modalidade autogestao e, quando for o caso, acompanhar a execugao das
medidas corretivas aprovadas pelo Conselho de Administragao;

XVII - fornecer, sempre que solicitado, informagdes sobre matéria de sua competéncia
ao acionista; e

XVIII - exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidagao do Serpro.

Paragrafo unico. Os 6rgaos de administracdo sdo obrigados, por meio de comunicagao
formal, a colocar a disposicdo dos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de 10
(dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze) dias de sua
elaboracao, copias dos balancetes e das demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente, bem como dos relatorios de execugao do orgamento.
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Segao V

Do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragcao

Art. 33. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao, 6rgao estatutario
de carater permanente, visa assessorar a Assembleia Geral e o0 Conselho de Administracao
nos processos de indicacdo, de avaliagdo, de sucessdo e de remuneracao dos
administradores, conselheiros fiscais e demais membros de érgaos estatutarios.

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao sera constituido
por 5 (cinco) membros integrantes do Conselho de Administracdo e/ou do Comité de
Auditoria, sem remuneragao adicional.

Art. 35. Sem prejuizo das demais competéncias previstas na legislagdo, compete ao
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao:

| - opinar, de modo a auxiliar a Assembleia Geral, na indicacdo de membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal quanto ao preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacobes para as respectivas elei¢gdes e reconducdes;

Il - opinar, de modo a auxiliar o Conselho de Administragao, na indicacdo de membros
da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria quanto ao preenchimento dos requisitos
€ a auséncia de vedacgdes para as respectivas eleicdes e recondugdes;

[l - verificar a conformidade do processo de avaliagao e dos treinamentos aplicados aos
administradores e Conselheiros Fiscais;

IV - auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento da Politica de Indicacéo e
Sucessao quanto a verificagao de requisitos e vedagdes legais e normativas aplicaveis
aos titulares das areas de Auditoria Interna, de Ouvidoria e de Corregedoria;

V - auxiliar o Conselho de Administragao na elaboragcdo e no acompanhamento do plano
de sucessao de administradores;

VI - auxiliar o Conselho de Administracéo na avaliagao das propostas relativas a politica
de pessoal e no seu acompanhamento; e

VII - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboracido da proposta de remuneracao
dos administradores para submissdo a Assembleia Geral.

§1° O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias uteis, a partir do
recebimento de formulario padronizado da entidade da Administragao Publica responsavel
pelas indicagdes, sob pena de aprovagao tacita e responsabilizacdo de seus membros,
caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2° O Comité deliberara por maioria de votos, com registro em ata, que sera lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e
observara o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018, e na Lein® 12.527, de 18
de novembro de 2011.
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§3° A manifestagdo do Comité sera encaminhada ao Conselho de Administragdo, que
devera incluir, na proposta da administracao para a realizagcdo da Assembleia Geral que
tenha na ordem do dia a eleigdo ou a recondug¢do de membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, sua manifestacdo acerca do enquadramento dos
indicados nos requisitos e vedagdes legais, regulamentares e estatutarios a luz da
autodeclaracdo e dos documentos apresentados pelo indicado e da manifestacdo do
Comité.

§4° O procedimento descrito no §3° deste artigo devera ser observado na eleigdo e na
reconducdo dos membros da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria, sendo que a
manifestacdo do Conselho de Administracdo devera constar da ata da reunido que tiver
como ordem do dia a eleigado ou recondu¢ao dos membros desses 6rgaos.

§5° As atas das reunides do Conselho de Administracdo em que houver deliberagdo sobre
0s assuntos mencionados nos §§ 3° e 4° deste artigo deveréo ser divulgadas.

§6° Na hipotese de o Comité considerar que a divulgagdo da ata possa pdr em risco
interesse legitimo do Serpro, apenas o seu extrato sera divulgado.

§7° A restricao de que trata o § 6° deste artigo ndo sera oponivel aos 6rgaos de controle,
que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité, observada a
transferéncia de sigilo.

§8° Nas reunides do colegiado, anteriormente a deliberagdo, 0 membro que nao seja
independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, retirando-se da reuniao.

§9° Caso néo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o colegiado deliberar sobre o conflito, conforme o seu Regimento Interno
e a legislacao aplicavel.

Secao VI
Do Comité de Auditoria

Art. 36. O Comité de Auditoria, 6érgao estatutario de carater permanente, é responsavel por
auxiliar o Conselho de Administracdo no monitoramento da qualidade das demonstragdes
financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das
auditorias interna e independente.

Paragrafo unico. O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotacao
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagao e utilizagao
de especialistas externos independentes.

Art. 37. O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de Administracéo, sera
integrado por 3 (trés) membros, em sua maioria independentes.
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§1° E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§2° Pelo menos 1 (um) membro independente do Conselho de Administragdo ocupara
cargo no Comité de Auditoria do Serpro, desde que opte pela remuneragcédo de membro do
referido Comité.

§3° O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 3 (trés) anos, ndo coincidente
para cada membro, permitida 1 (uma) unica reeleigao.

§4° Atingido o limite a que se refere o § 3° deste artigo, o retorno como membro do Comité
de Auditoria do Serpro sé podera ocorrer apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do
término do mandato.

§5° Finalizado o prazo do mandato do membro do Comité de Auditoria, esse prorrogar-se-
a até a efetiva investidura do novo membro.

§6° Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do Termo de Posse, desde a data da respectiva eleicéo.

§7° Os membros do Comité de Auditoria poderao ser destituidos pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administracao.

§8° Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o Presidente
do colegiado, que devera ser membro independente do Conselho de Administragéo, e o
seu substituto, os quais deverao dar cumprimento as deliberagbes do 6rgao, com registro
em ata.

§9° Na primeira reunido apods a eleicao, o membro eleito do Comité de Auditoria assinara o
termo de ades&o ao Cddigo de Etica, Conduta e Integridade e as politicas do Serpro.

Art. 38. Os membros do Comité de Auditoria deverao, obrigatoriamente:

| - ter conhecimento e experiéncia profissional em auditoria ou em contabilidade
societaria;

Il - atender ao disposto nos incisos | a lll do caput do art. 28 do Decreto n°® 8.945, de 27
de dezembro de 2016;

Il - ter residéncia no Brasil; e
IV - comprovar uma das experiéncias abaixo:

a) ter sido, por 3 (trés) anos, diretor estatutario ou membro de Conselho de
Administracdo, de Conselho Fiscal ou de Comité de Auditoria Estatutario de empresa
de porte semelhante ou maior que o Serpro;

b) ter sido, por 5 (cinco) anos, sécio ou diretor de empresa de auditoria independente
registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM); ou

c) ter ocupado, por 10 (dez) anos, cargo gerencial em area relacionada as atribui¢cdes
do Comité de Auditoria Estatutario.
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Paragrafo unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao devera
opinar sobre a observancia dos requisitos e vedagdes para os membros do Comité de
Auditoria.

Art. 39. A vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria dar-se-a por destituicao,
renuncia, impedimento comprovado, perda do cargo ou outras hipoteses previstas em lei.

§1° O membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, sem justificativa, a 2
(duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés) intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides,
perdera o cargo.

§2° No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de Administracao
elegera novo membro para completar o mandato do anterior.

§3° O cargo de membro do Comité de Auditoria € pessoal e ndao admite substituto
temporario.

§4° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro, o Comité de
Auditoria deliberara com os remanescentes.

Art. 40. O Comité de Auditoria reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

§1° As reunides serdo convocadas pelo Presidente do colegiado, por seu substituto ou pela
maioria dos membros do Comité de Auditoria.

§2° As atas das reunides do Comité de Auditoria deverdo ser divulgadas.

§3° Caso o Conselho de Administragéo considere que a divulgacédo da ata possa por em
risco interesse legitimo do Serpro, podera ser divulgado apenas o extrato das atas, nao
sendo oponivel esta excegcdo aos 6rgaos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao
conteudo das atas, observada a transferéncia de sigilo.

§4° O Conselho de Administragdo podera convidar membros do Comité de Auditoria para
assistir as suas reunides, sem direito a voto.

§5° Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria devera participar das reuniées
do Conselho de Administracdo que tratarem das demonstracbes financeiras, da
contratagao do auditor independente e da aprovagao do PAINT.

§6° O Comité de Auditoria devera apreciar as demonstracdes financeiras antes de sua
divulgacgao.

§7° Nas reunides do colegiado, anteriormente a decisdo, o membro que ndo seja
independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, retirando-se da reunido.

§8° Caso néo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o colegiado decidir sobre o conflito, conforme o seu Regimento Interno e
a legislacao aplicavel.
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Art. 41. Sem prejuizo das demais competéncias previstas na legislagdo, compete ao
Comité de Auditoria:

| - opinar sobre a contratacdo e a destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacgao de tais servigos as
necessidades do Serpro;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de gestao de riscos e controles
internos, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstragdes financeiras do Serpro;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de gestdo de riscos e
controles internos, das demonstragdes financeiras e das informacdes e medi¢des
divulgadas pelo Serpro;

V - avaliar e monitorar exposicdes de risco do Serpro, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo da administracao;
b) utilizagao de ativos do Serpro; e
c) gastos incorridos em nome do Serpro.

VI - avaliar e emitir opinido técnica, no ambito de suas atribuigdes de supervisido de riscos
e conformidade, sobre as propostas de operagdes de financiamento, crédito ou
empréstimo que o Serpro pretenda realizar, tanto no Brasil quanto no exterior,
considerando os riscos envolvidos, a conformidade com os objetivos institucionais e os
requisitos legais;

VII - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragcdo e a Auditoria Interna, a
adequacao das transag¢des com partes relacionadas;

VIII - elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacgdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas
entre a administracao, a auditoria independente e o Comité de Auditoria em relagcéo as
demonstragdes financeiras;

IX - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais
e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo Serpros — Fundo
Multipatrocinado;

X - avaliar os relatérios trimestrais das atividades das areas de Integridade e de Auditoria
Interna;

XI - avaliar o relatério consolidado sobre o custeio do beneficio de assisténcia a saude
na modalidade autogestéao, inclusive quanto a exequibilidade e a suficiéncia das medidas
corretivas propostas, e encaminhar ao Conselho de Administracao;
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Xl - acompanhar o plano de metas para o beneficio de assisténcia a saude, que sera
apresentado em cada exercicio pela Diretoria Executiva; e

Xl - examinar o Relatério da Administragdo, a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa e Relatério Integrado e/ou Relatério de Sustentabilidade quanto
ao seu conteudo e forma.

Paragrafo unico. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas ao Serpro, em matérias relacionadas ao escopo de
suas atividades.

CAPITULO VI
DA AUDITORIA INTERNA

Art. 42. O Serpro dispora de Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracao,
com atribui¢cdes e competéncias fixadas pelo Conselho de Administracao e pela legislagao
pertinente e se restringira a execugao de suas atividades tipicas, preservando sua isengéo
e imparcialidade.

§1° A Auditoria Interna sujeita-se a orientagdo normativa e a supervisao técnica do 6rgao
central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

§2° Os critérios para selegéo e indicagao do titular da Auditoria Interna serao disciplinados
em documentos diretivos e normativos estabelecidos pelo Conselho de Administracéao,
observadas as orientagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a legislagao aplicavel.

§3° A nomeacéo, designacgao, reconducao, destituicdo ou dispensa do titular da Auditoria
Interna dependera de aprovagao prévia do Conselho de Administracao e estara sujeita a
aprovacgao da Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos termos da legislagao aplicavel.

§4° O titular da Auditoria Interna podera permanecer no cargo pelo prazo de 03 (trés) anos
ou 36 (trinta e seis) meses consecutivos, podendo este prazo ser prorrogado, uma unica
vez, por igual periodo, devendo a sua reconducao ser comunicada a Controladoria-Geral
da Uniao (CGU).

§5° O titular da Auditoria Interna que for destituido, inclusive a pedido, sé podera voltar a
ocupar a mesma fungao no Serpro, apos o intersticio de prazo de 03 (trés) anos ou 36
(trinta e seis) meses consecutivos.

§6° O titular da Auditoria Interna podera ser nomeado em cargo de livre provimento, desde
que previsto no plano de funcao de confianga da empresa.

§7° O planejamento das atividades de Auditoria Interna sera consignado no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e os seus resultados serdo apresentados no
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), observadas as normas da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).
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§8° Os relatdrios trimestrais das atividades da Auditoria Interna serao enviados ao Comité
de Auditoria e aos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Art. 43. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em normas que lhe forem
aplicaveis, podendo considerar avaliagbes internas ou externas, compete a Auditoria
Interna:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, tributaria,
orgamentaria, administrativa, patrimonial, assim como de tecnologia da informacao,
gestdo de aquisi¢cdes, contratos, logistica, pessoas, riscos, governanga, controles
internos, operacional e entidade fechada de previdéncia complementar do Serpro;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementacédo pelo Serpro das recomendacgdes ou
determinagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e do Conselho Fiscal;

IV - avaliar a adequacgao dos controles internos, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagdo, acumulagao, registro e divulgacao de eventos e transagoes,
visando ao preparo de demonstracdes financeiras; e

V - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo.
CAPITULO VII
DA AREA DE INTEGRIDADE, CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

Art. 44. A area de Integridade, Conformidade e Gestao de Riscos sera vinculada ao Diretor-
Presidente e conduzida por Diretor estatutario por ele designado, podendo este acumular
outras competéncias, preservada a sua atuagao independente.

§1° A area de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos podera se reportar
diretamente ao Conselho de Administragcdo nas situacbes em que houver suspeita do
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando esse deixar de adotar as
medidas necessarias em relagao a situacao a ele relatada.

§2° A area de Integridade encaminhara relatorios trimestrais de suas atividades, a Diretoria
Executiva, ao Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administragao e Fiscal.

Art. 45. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em normas que lhe forem
aplicaveis, compete a area de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos:

| - propor e revisar periodicamente as politicas de Integridade e Anticorrupgao, de
Conformidade e de Gestdo de Riscos, submetendo-as a aprovacdao do Conselho de
Administracao e posterior disseminacao para toda a empresa;
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Il - verificar a aderéncia e propor melhorias de desenho da estrutura organizacional e
dos processos, produtos e servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes
internas e demais regulamentos aplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis ao Serpro;

IV - verificar a aplicagao adequada do principio da segregacéao de fungdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflito de interesses e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e promover
treinamentos periddicos para os empregados e os membros estatutarios do Serpro;

VI - coordenar os processos de identificagao, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que
esta sujeito o Serpro, inclusive quanto a gestao dos riscos a integridade;

VIl - coordenar a elaboragéo e monitorar os planos de ag&o para mitigacao dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

VIII - fornecer apoio técnico e metodoldgico para que os gestores responsaveis pelos
principais processos de trabalho da organizagao identifiquem seus respectivos riscos e
estabelegam planos de contingéncia ou de continuidade de negécios;

IX - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-
Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria, conforme
exigéncias legais e normativas.

X - disseminar a importancia da integridade, da conformidade e da gestao de riscos, e a
responsabilidade de cada area do Serpro nestes aspectos;

Xl - verificar a efetividade dos controles existentes para os processos criticos da
empresa;

XII - manifestar, anualmente, sobre o risco da empresa com a evolugio dos beneficios a
empregados pelos instrumentos de concessdes dos beneficios e acordos coletivos de
trabalho, principalmente quanto ao impacto sobre a solvéncia, a liquidez e o equilibrio
econdmico, financeiro e atuarial dos planos de beneficios de previdéncia complementar
e 0 impacto no pdés-emprego dos planos de previdéncia complementar patrocinado e,
quando couber, do plano de saude; e

Xl - exercer outras competéncias previstas em normas internas da empresa.

Art. 46. O Serpro devera elaborar e divulgar Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, que
ira dispor sobre:

| - principios, valores e misséo do Serpro, bem como orientagdes sobre a prevencao de
conflito de interesses e vedagao de atos de corrupgao e fraude;
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Il - instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade;

[Il - canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas
relativas ao descumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e Integridade e das demais
normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV - mecanismos de protecdo que impegam qualquer espécie de retaliagdo a pessoa que
utilize o canal de denuncias;

V - sanc¢des aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade; e

VI - previsdo de treinamento periédico, no minimo anual, sobre o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade, a empregados, administradores e Conselheiros Fiscais, e sobre
a politica de gestao de riscos, a administradores.

CAPITULO VIII
DA OUVIDORIA

Art. 47. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragdo, ao qual devera se reportar
diretamente.

§1° A Ouvidoria sujeita-se a orientagao normativa e a supervisao técnica do 6rgao central
do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal.

§2° Os critérios para selegao e indicagao do titular da Ouvidoria serdo disciplinados em
documentos diretivos e normativos estabelecidos pelo Conselho de Administracéao,
observadas as orientagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a legislagao aplicavel.

§3° A nomeacao, designagao, exoneracgao, dispensa, permanéncia e recondugao do titular
da Ouvidoria dependera de aprovacgao prévia do Conselho de Administragcdo e estara
sujeita a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos termos da legislagao
aplicavel.

§4° O titular da Ouvidoria podera permanecer no cargo pelo prazo de 03 (trés) anos ou 36
(trinta e seis) meses consecutivos, podendo este prazo ser prorrogado, uma unica vez, por
igual periodo.

§5° O titular da Ouvidoria que for destituido, inclusive a pedido, sé podera voltar a ocupar
a mesma funcéo no Serpro, apos o intersticio de prazo de 03 (trés) anos ou 36 (trinta e
seis) meses consecutivos.

§6° O titular da Ouvidoria podera ser nomeado em cargo de livre provimento, desde que
previsto no plano de funcéo de confiangca da empresa.

Art. 48. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em normas que lhe forem
aplicaveis, compete a Ouvidoria:
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| - receber, examinar e responder manifestagbes (reclamagdes, denuncias, sugestdes,
elogios e demais pronunciamentos) realizadas por empregados, fornecedores, clientes,
usuarios, sociedade em geral e demais partes interessadas;

Il - encaminhar as manifestagdes recebidas as areas competentes, acompanhando o
tratamento e a efetiva conclusao;

lll - elaborar relatério anual acerca das manifestagdes recebidas, apontando falhas e
proposicdes de melhorias;

IV - receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as
atividades do Serpro; e

V - desempenhar outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.
§1° As atribui¢cdes da Ouvidoria sao indelegaveis.

§2° A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a
solugdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados
acompanharem as providéncias adotadas.

CAPITULO IX
DA CORREGEDORIA

Art. 49. A Corregedoria se vincula ao Conselho de Administragdo, ao qual devera se
reportar diretamente.

§1° A Corregedoria sujeita-se a orientagdo normativa e a supervisdo técnica do 6rgao
central do Sistema de Correigcdo do Poder Executivo Federal.

§2° Os critérios para selecédo e indicagao do titular da Corregedoria seréo disciplinados
em documentos diretivos e normativos estabelecidos pelo Conselho de Administragao,
observadas as orientagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a legislagao
aplicavel

§3° A nomeacgdo, designacdo, reconducdo, destituicio ou dispensa do titular da
Corregedoria dependera de aprovagao prévia do Conselho de Administracdo e estara
sujeita a aprovacado da Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos termos da legislagao
aplicavel.

§4° O titular da Corregedoria podera permanecer no cargo pelo prazo de 03 (trés) anos ou
36 (trinta e seis) meses consecutivos, podendo este prazo ser prorrogado, uma unica vez,
por igual periodo.

§5° O titular da Corregedoria que for destituido, inclusive a pedido, s6 podera voltar a ocupar
a mesma funcdo no Serpro, apos o intersticio de prazo de 03 (trés) anos ou 36 (trinta e
seis) meses consecutivos.
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§6° O titular da Corregedoria podera ser nomeado em cargo de livre provimento, desde que
previsto no plano de funcéo de confiangca da empresa.

Art. 50. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em normas que lhe forem
aplicaveis, compete a Corregedoria:

| - realizar o juizo de admissibilidade, ao tomar ciéncia de possiveis irregularidades, e
decidir de forma fundamentada:

a) pela abertura de investigagao preliminar;
b) pela recomendacéo de instauragéo de procedimentos correcionais; ou
c) pela recomendagao de arquivamento da matéria:
c.1) ao 6rgao ou autoridade competente, conforme definido em normas internas
da empresa, no caso de irregularidades na conduta dos empregados ou de
responsabilizagdo administrativa de pessoas juridicas; ou

c.2) ao Conselho de Administragdo, no caso de irregularidades na conduta de
membros da Diretoria Executiva, observadas as orientagcées da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) sobre o assunto;

Il - instaurar procedimentos de apuragao de irregularidades na conduta dos empregados
e membros da Diretoria Executiva, conforme definido em normas internas da empresa
aprovadas pelo Conselho de Administragao;

Il - instaurar procedimentos de investigagdo preliminar para apuracdo da
responsabilidade administrativa de pessoa juridica, nos termos da Lei n® 12.846, de 1°
de agosto de 2013, e conforme definido em normas internas da empresa, observadas as
orientagdes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) sobre o assunto;

IV - informar ao Conselho de Administragao ou seu comité de assessoramento sobre a
instauragao de procedimentos para apuracao de irregularidades na conduta de membros
da Diretoria Executiva, observadas as orientacbes da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) sobre o assunto;

V - encaminhar o relatério de apuracédo preliminar aos 6rgaos competentes para as
devidas providéncias, conforme definido em normas internas ou em outro documento
organizacional aprovado pelo Conselho de Administracdo, observadas as orientagdes
da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) sobre o assunto;

VI - encaminhar relatério ao Conselho de Administracdo, com periodicidade minima
anual, sobre suas atividades contendo, no minimo, dados consolidados sobre:

a) os procedimentos de apuragéo instaurados;
b) os resultados de apuragdes concluidas; e
c) as penas aplicadas no exercicio da atividade correcional.

VIl - exercer outras competéncias previstas em normas internas da empresa aprovadas
pelo Conselho de Administracao.
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§1° O informe de que trata o inciso IV do caput ndo podera comprometer os procedimentos
de apuragéao de irregularidades de membros da Diretoria Executiva.

§2° A competéncia de que trata o inciso Ill do caput ndo é exclusiva da Corregedoria,
podendo ser atribuida a outra unidade, conforme definido em norma interna da empresa
aprovada pelo Conselho de Administragao.

§3° As atribuicdes da Corregedoria sédo indelegaveis, ressalvado o disposto no §2°.
Art. 51. O julgamento das irregularidades apuradas compete:

| - & autoridade ou ao 6rgdo competente, conforme definido em normas internas da
empresa aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, nos casos de irregularidades
praticadas por empregados;

Il - ao Diretor-Presidente ou ao 6rgao ou autoridade por ele delegado, no caso de
processos administrativos de responsabilizacdo, nos termos da Lei n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013; e

[l - ao Conselho de Administragc&o, nos casos de irregularidades praticadas por membros
da Diretoria Executiva.

Paragrafo unico. Na hipotese do inciso Il do caput, estara impedida a presenga do
administrador que sera julgado no momento das deliberacdes e discussdes referentes ao
julgamento, sem prejuizo de que possa participar dos atos anteriores para exercer o
contraditério e a ampla defesa.

Art. 52. A Corregedoria tera assegurado o acesso as informagdes necessarias para a sua
atuacao.

Paragrafo unico. A Corregedoria podera requisitar informagées e documentos para o
exclusivo exercicio de suas atividades.

CAPITULO X
DO PROFISSIONAL ENCARREGADO PELO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

Art. 53. O Diretor-Presidente indicara o profissional encarregado pelo tratamento de dados
pessoais, observado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, e suas
alteragdes.

§1° A identidade e as informagdes de contato desse profissional deverao ser divulgadas
publicamente, de forma clara e objetiva, no portal do Serpro.

§2° O profissional encarregado pelo tratamento de dados pessoais atuara como canal de
comunicagao entre o Serpro, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protecéo
de Dados (ANPD).

§3° A indicacao do encarregado devera considerar a qualificagao técnica e multidisciplinar
compativel com as atribuicées da funcao, incluindo:
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| - conhecimento especifico sobre a legislagdo de protecdo de dados pessoais e
sobre normas e publicagdes da ANPD;

Il - conhecimentos em gestdo de riscos, governanga de dados, compliance e
auditoria; e

lll - conhecimentos desejaveis sobre as atividades estratégicas e operacionais do
Serpro, especialmente aquelas relacionadas ao seu objeto social, bem como sobre
praticas e controles de seguranga da informacéao.

Art. 54. Compete ao profissional encarregado pelo tratamento de dados pessoais:

| - receber reclamagdes e comunicacdes dos titulares, prestar esclarecimentos e
adotar providéncias;

Il - receber comunicagbes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e
adotar providéncias, mantendo-a informada do andamento;

lIl - propor e revisar periodicamente a politica de privacidade e prote¢cao de dados
pessoais, submetendo-a a aprovag¢ao do Conselho de Administracao;

IV - propor e conduzir o programa de privacidade e protegdo de dados pessoais,
submetendo-o a aprovacio da Diretoria Executiva;

V - zelar pela aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos do Serpro a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais e a sua
regulamentacgao e adotar providéncias cabiveis;

VI - orientar os empregados e os contratados do Serpro a respeito das praticas a
serem tomadas em relacao a protecdo de dados pessoais; e

VIl - executar as demais atribuicdes determinadas pelo Serpro ou estabelecidas em
normas complementares.

Paragrafo unico. O Serpro, no ambito de suas competéncias, podera formular regras de
boas praticas de governancga que estabelecam as condi¢gdes para o adequado tratamento
de dados pessoais, devendo publica-las e atualiza-las periodicamente.

CAPITULO XI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 55. O exercicio social do Serpro coincidira com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstragdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto Social e da legislagédo pertinente.

§1° O Serpro devera elaborar as demonstragdes financeiras e divulga-las, observando as
regras de divulgacao, escrituragao e elaboragdo das demonstragdes financeiras contidas
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, nas normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor
registrado naquela autarquia, e demais normas aplicaveis.
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§2° O Serpro devera elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, divulga-las no seu
portal corporativo e, caso necessarias ou exigidas por legislagdo especifica, serao
preparadas outras demonstragdes financeiras intermediarias, observadas as regras
disciplinadas no § 1° deste artigo.

Art. 56. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar as seguintes
demonstragdes financeiras, que deverao exprimir com clareza a situagao do patriménio do
Serpro e as mutacdes ocorridas no exercicio:

| - balango patrimonial;

Il - demonstracéo do resultado do exercicio;
lll - demonstrativo das mutacdes patrimoniais;
IV - demonstracao dos fluxos de caixa,;

V - demonstracéo do valor adicionado; e

VI - demonstracéo do resultado abrangente.

§1° As demonstragbes serdao complementadas por notas explicativas e outros quadros
analiticos ou demonstracdes financeiras necessarios para esclarecimento da situacao
patrimonial e dos resultados do exercicio, nos termos da legislagdo e normas aplicaveis.

§2° As demonstragbes financeiras acompanhadas dos pareceres de auditores
independentes, do Conselho Fiscal e da manifestacdo do Conselho de Administracao, apos
terem sido aprovadas pela Assembleia Geral, serdo encaminhadas para apreciagao dos
orgaos de controle.

Art. 57. Observadas as disposi¢coes legais, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacéo:

| - absorgao de prejuizos acumulados;

Il - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo podera exceder
20% (vinte por cento) do capital social; e

[l - no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o
pagamento de dividendos, em harmonia com a Politica de Dividendos aprovada pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo unico. O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicao de
outras reservas de lucros nos termos da lei, devendo a constituicdo de reserva de retengao
de lucros ser acompanhada de justificativa em orgcamento de capital previamente aprovado
pela Assembleia Geral, observado o disposto no art. 196 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.
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Art. 58. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral,
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social.

§1° O Serpro podera levantar balangos trimestrais ou em periodos menores para declarar
e distribuir, por deliberagdo do Conselho de Administragédo, dividendos ou juros sobre o
capital proprio a conta de lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos
pagos em cada trimestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata 0 § 1° do art. 182 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a serem
convalidados pela Assembleia Geral Ordinaria.

§2° Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragao sobre o capital
proprio, devidos ao Tesouro Nacional e ao acionista, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratorios quando esse
recolhimento ou pagamento ndo se verificar na data fixada em lei ou Assembleia Geral,
devendo ser considerada como a taxa diaria, para a atualizacdo desse valor durante os 5
(cinco) dias uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC
divulgada no 5° (quinto) dia util que antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigagao.

§3° Podera ser imputado ao valor destinado aos dividendos, apurados na forma prevista
neste artigo, integrando a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da
remuneragao, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislagao pertinente.

§4° Os prejuizos acumulados poderado ser deduzidos do capital social por deliberagao da
Assembleia Geral, ap6s parecer do Conselho Fiscal.

CAPITULO XII
DA ORGANIZAGAO INTERNA E DO PESSOAL

Art. 59. Os empregados do Serpro estao sujeitos ao regime juridico da Consolidagao das
Leis do Trabalho (CLT), a legislagdo complementar e aos normativos internos da empresa.

§1° A admissao de empregados sera realizada mediante prévia aprovagdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, observadas as normas especificas do Serpro e a
legislagao pertinente.

§2° O exercicio de Funcao de Confianga no Serpro € privativo de empregados integrantes
do seu quadro de pessoal, ressalvadas as indicagdes dos titulares:

| - da Auditoria Interna, da Ouvidoria e da Corregedoria, regidas por politica
estabelecida pelo Conselho de Administracao; e

Il - das unidades organizacionais subordinadas diretamente ao Diretor-Presidente.

§3° Os requisitos para o provimento de cargos, o exercicio de fungdes de confianga e de
cargos em comissao, bem como as respectivas formas de remuneragdo, serao
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estabelecidos no Plano de Cargos e Salarios ou no Plano de Fung¢des de Confianga e de
Cargos em Comissao da empresa, conforme o caso, nos termos da legislagao aplicavel.

§4° A criagao, revisdo, extingdo e remuneracao de fungdes de confianga e de cargos em
comissao, bem como os requisitos de acesso e as atribuigcdes, devem ser submetidas a
aprovacao da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest, que
fixara, também, o limite de seu quantitativo, nos termos da legislacéo aplicavel.

§5° Aspectos que promovam a equidade, a diversidade e a inclusdo devem ser
considerados nos processos de gestao de pessoas.

CAPITULO Xl
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 60. Antes de entrar em exercicio, ao deixar o cargo e sempre que exigido em legislagao,
os administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos comités estatutarios deverao
apresentar informagdes e/ou declaragbes aos o6rgaos competentes, ou conceder
autorizacado de acesso aos dados requisitados, cabendo ao Serpro zelar pelo sigilo legal
das informacdes obtidas, quando for o caso.

Art. 61. E vedado ao Serpro conceder financiamento ou prestar fianca a terceiros, sob
qualquer modalidade, praticar negocios estranhos as suas finalidades, além de realizar
contribuigdes ou conceder auxilios ndo consignados no orgamento.

Art. 62. Os atos da administracdo deverao observar os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e os valores éticos e de integridade
inerentes a administracao publica.

Art. 63. O Conselho Diretor a que alude o art. 6° da Lei n°® 5.615, de 13 de outubro de 1970,
passa a ser denominado Conselho de Administracao, equiparando-se, para todos os
efeitos, aos Conselhos de Administragdo referidos nos dispositivos legais pertinentes a
composic¢ao dos orgaos diretivos das empresas estatais.

Art. 64. O Diretor Superintendente a que alude o art. 6° da Lei n° 5.615, de 13 de outubro
de 1970, passa a ser denominado Diretor Executivo, equiparando-se, para todos os efeitos,
aos Diretores referidos nos dispositivos legais pertinentes a composi¢cdo dos 6érgaos
diretivos das empresas estatais, ja constando no quantitativo do inciso |l do art. 21 deste
Estatuto.

Art. 65. Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive o representante dos
empregados no Conselho de Administragdo, devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos disponibilizados direta ou indiretamente pelo Serpro sobre:

| - legislacao societaria;
Il - divulgacao de informagdes;

[l - gestdo de riscos e controles internos;
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IV - Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;
V - Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VI - demais temas relacionados as atividades do Serpro.

Paragrafo unico. E vedada a recondugdo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que
nao participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pelo Serpro nos ultimos 2 (dois)
anos.

Art. 66. O atendimento as disposi¢des deste Estatuto Social e da legislagdo pertinente,
especialmente aquelas voltadas ao cumprimento de requisitos e de vedacgdes, devera ser
comprovado por meio de documentagcao mantida na sede do Serpro pelo prazo de, no
minimo, 5 (cinco) anos contados a partir da destituicdo do membro.

Art. 67. Em conformidade com o disposto no Art. 3° da Lei n° 15.177, de 23 de julho de
2025, o preenchimento dos cargos de Conselheiro de Administragcdo por mulheres
observara os seguintes percentuais minimos, a serem atingidos de forma gradual, por meio
de eleicado pela Assembleia Geral:

I - 10% (dez por cento), a partir da primeira eleigdo para os cargos do Conselho de
Administragao ocorrida apés a entrada em vigor da referida Lei.

Il - 20% (vinte por cento), a partir da segunda eleicdo para os cargos do Conselho
de Administragao ocorrida apds a entrada em vigor da referida Lei.

[l - 30% (trinta por cento), a partir da terceira elei¢do para os cargos do Conselho de
Administragéo ocorrida apds a entrada em vigor da referida Lei.

Paragrafo unico. A aplicagao da reserva de vagas de que trata o § 1° do Art. 2° da Lei n°®
15.177, de 23 de julho de 2025, somente entrara em vigor apés o atingimento da reserva
obrigatéria de 30% (trinta por cento) prevista no caput do referido artigo, conforme
estabelecido no Paragrafo unico do Art. 3° da mesma Lei.



