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Demonstracdes Financeiras

Demonstragdes Principais — 1° Trimestre 2026 G Serpro
o o o

Balancos Patrimoniais

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais

ATIVO PASSIVO + PL
Descricao Mar/2026 Dez/2025 Descricao Mar/2026 Dez/2025
Circulante 3.853.725  3.675.940 Circulante 1.496.007 1.671.512
Caixa e equivalentes (NE 4) 2.183.610 2.523.497 Consignacoes (NE 11) 93.048 106.318
Clientes (NE 5) 1.203.421 786.156 Tributos e encargos sociais (NE 17) 130.306 120.335
Créditos tributarios (NE 16) 260.041 191.781 Obrigagdes a pagar 1.040.532  1.127.743
Créditos diversos a receber (NE 6) 101.938 48.209 Arrendamentos CP (NE 21) 227.390 315.958
Ressarcimento de pessoal (NE 25.2.3) 50.242 55.303 Instrumentos Financeiros (NE 22) 3.501 —
Despesas Antecipadas (NE 7) 34.076 50.773 Depdsitos diversas origens 1.230 1.158
Ativos mantidos para venda (NE 8) 20.131 20.131 N3io Circulante 1.892.300 1.910.964
Outros 266 90 Obrigacdes tributarias (NE 18) 70.260 67.943
Nao Circulante 2.900.806 2.969.540 Provisdes trab., civeis, fiscais (NE 19) 784.773 770.467
Realizavel a longo prazo 888.589 903.075 Beneficios pds-emprego (NE 20) 309.485 298.866
Investimentos 231 228 Arrendamentos LP (NE 21) 721.931 773.192
Imobilizado (NE 9) 1.945.766 1.996.815 Outras obrigacbes 5.851 496
Intangivel (NE 10) 66.220 69.422 Patriménio Liquido (NE 23) 3.366.224  3.063.004
Total do Ativo 6.754.531 6.645.480 Capital social 1.786.196  1.786.196

Reservas, lucros e OCI 1.580.028 1.276.808

Indicadores patrimoniais — Mar/2026

Estrutura, liquidez e endividamento sobre o Balango apresentado

R$ 6,758! @

TOTAL DE ATIVOS LIQUIDEZ
+1,6% vs. Dez/2025 CORRENTE PL

Ativo CP / Passivo CP Imobilizado / PL

IMOBILIZAGAO DO

6.754.531 6.645.480

@@

Total Passivo + PL

ENDIVIDAMENTO ENDIVIDAMENTO CAPITAL
CURTO PRAZO LONGO PRAZO PROPRIO
Passivo CP / Ativo Passivo LP / Ativo PL / Ativo Total

Indicadores calculados sobre 31/03/2026 - Detalhamento por linha nas Notas Explicativas referenciadas.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Demonstracdes Financeiras e
Demonstragdes Principais — 1° Trimestre 2026 7 Serpro

Demonstracoes dos Resultados (DRE)

Em milhares de reais - Indicadores calculados sobre o trimestre Mar/2026

Descricao NE Mar/2026 Mar/2025
Receita operacional liquida 24.2 1.401.981 968.405
Custo dos servigos prestados 2431 (665.339) (481.667)
Lucro bruto — 736.642 486.738
Despesas / Receitas operacionais — (403.952) (382.207)
Despesas com vendas 24.3.2 (32.216) (22.245)
Despesas gerais e administrativas 24.3.2 (369.578) (363.585)
Perdas liquidas com créditos a receber 24.3.2 (2.116) 3.701
Outras despesas / receitas operacionais 24.3.2 (42) (78)
Lucro operacional antes do resultado financeiro — 332.690 104.531
Resultado financeiro liquido — 65.936 63.936
Receitas financeiras 24.4 92.290 77.823
Despesas financeiras 24.4 (26.354) (13.887)
Resultado antes do IR e CSLL — 398.626 168.467
Imposto de renda e contribui¢céo social — (23.453) (27.185)
Correntes 2451 (14.215) (27.795)
Diferidos 24.5.4 (9.238) 610

Lucro liquido do exercicio 375.173 141.282

Margens e variacdes — 1T2026
Indicadores de performance calculados sobre a DRE acima

+44,8% 26,8%
VARIAGAO MARGEM MARGEM ALIQUOTA EFETIVA MARGEM
DA RECEITA BRUTA OPERACIONAL IRICSLL LIQUIDA

vs. 172025 +0,3 pp vs. 1T2025 +12,9 pp vs. 172025 vs. 16,1% em 172025 +12,2 pp vs. 1T2025

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes

Descricdo Mar/2026 Mar/2025
Resultado Liquido do Periodo 375.173 141.282
(+/-) Outros Resultados Abrangentes (3.985) 8.619
Instrumentos Financeiros (lig. tributos) 1 336
EFPC Serpros (lig. tributos) (2.017) 597
PAS/Serpro (lig. tributos) 955 (477)
Programa de Demissao (lig. tributos) 42 8.163
Derivativos cambiais (lig. tributos) (2.976) —
Resultado Abrangente no Periodo 371.187 149.901

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Pagina 4



Demonstracdes Financeiras

Demonstragdes Principais — 1° Trimestre 2026 G Serpro

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (DFC)

Meétodo indireto - Em milhares de reais - Indicadores calculados sobre Mar/2026
Descricdo Mar/2026 Mar/2025
Atividades Operacionais = —
Lucro antes da tributagdo do IR e CS 398.626 168.467
Depreciagdo e amortizagdo 110.960 57.486
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 2.116 (3.701)
Provisées trabalhistas, fiscais e civeis 14.429 11.578
Provisdes beneficio pds-emprego 9.537 17.570
Resultado de softwares desenvolvidos (1.915) (2.093)
Resultado Receita a Faturar (CPC 47) (119.817) 29.067
Outros ajustes ndo-caixa 10.929 31.407
Lucro ajustado 424.865 309.781
Variacdo em ativos e passivos operacionais (334.402) (427.625)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (6.915) —
Juros Pagos 4.815 9.425
Caixa liquido das atividades operacionais 88.363 (108.419)
Atividades de Investimento — —
Imobilizado (98.929) (58.745)
Intangivel (5.431) (4.454)
Caixa liquido das atividades de investimentos (104.360) (63.199)
Atividades de Financiamento — —
Dividendos / JCP (184.434) (401.194)
Arrendamentos (139.456) —
Caixa liquido das atividades de financiamento (323.890) (401.194)
Variacao de caixa e equivalentes no periodo (339.887) (572.812)
Saldo Inicial — caixa e equivalentes 2.523.497 1.924.576
Saldo Final — caixa e equivalentes 2.183.610 1.351.764

Geracao de caixa — 172026

Capacidade operacional, investimento, retorno aos acionistas e variagdo liquida

R$ 184wmi
COBERTURA CAPEX DIVIDENDOS
OPERACIONAL SOBRE RECEITA E JCP PAGOS
Caixa Op / Lucro Lig. Imobilizado / Receita Distribuicdo aos acionistas

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VARIAGAO
DO CAIXA
vs. Saldo Inicial
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Demonstracdes Financeiras e
Demonstragdes Principais — 1° Trimestre 2026 7 Serpro

Demonstracoes dos Valores Adicionados (DVA)

Em milhares de reais - Indicadores nos circulos calculados sobre Mar/2026

Geracao do Valor Adicionado

Descricao Mar/2026 Mar/2025
Receitas 1.509.642 1.074.910
Receita Operacional Bruta 1.527.618 1.092.350
Resultado com créditos a receber (2.116) 3.701
Descontos Concedidos (3.677) (117)
Vendas Canceladas (12.183) (21.024)
Insumos adquiridos de terceiros (306.317) (188.672)
Valor adicionado bruto 1.203.325 886.238
Retencdes (depreciacdo e provisdes judiciais) (134.455) (97.063)
Valor adicionado liquido 1.068.870 789.175
Recebido de terceiros (receitas financeiras) 92.290 77.823

Valor adicionado total a distribuir 1.161.160 866.998

Distribuicdo do Valor Adicionado

Descricdo Mar/2026 Mar/2025
Empregados (Salérios, Encargos, Beneficios) 535.817 518.938
Governo (Impostos e Contribuig6es) 214.767 187.865
Capitais de Terceiros (Juros) 35.403 18.913
Capitais Proprios 375.173 141.282
Dividendos e JCP do exercicio 67.968 47.461
Realizagao da Reserva (830) 27
Lucros Retidos 308.035 93.794

Valor adicionado total distribuido 1.161.160 866.998

18,5%

EMPREGADOS GOVERNO CAP. DE CAP. PROPRIO
TERCEIROS (REINVESTIDO)

Composicao visual da distribuicao — Mar/2026

Barra horizontal proporcional ao Valor Adicionado total de R$ 1.161,2 milhdes

Empregados — 46,1% Gov. 18,5% Cap. Préprio — 32,3%

Il Empregados (R$ 535,8 mi)  [Jll Governo (R$214,8 mi) [l Terceiros (R$ 35,4 mi) Cap. Proprio (R$ 375,2 mi)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Pagina 6



Demonstracdes Financeiras
1° Trimestre 2026

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio

Liquido (DMPL)

Em milhares de reais (R$ mil)
Movimentagéo 1° Trimestre 2025

Reservas
Retencao

Reservas
Legal

Reservas
Reavaliacéo

Descricéao

Saldo em 31

de dez/2024 1.786.196

90.877 162.730 432.933
Lucros /
Prejuizos — — — —

liquidos

Realizagao
Res. — 27 — —
Reavaliagédo

Dividendos e
Jcp — — — —
Creditados

Dividendos
adic. — — — —
propostos

Qutros
Resultados — — — —
Abrangentes

Saldo em 31

de Mar/2025 90.904

1.786.196 162.730 432.933

Movimentacgéo 1° Trimestre 2026

Reservas Reservas Reservas

Descricao Capital

Reavaliacédo Legal Retencao

Saldo em 31

de dez/2025 89.717

1.786.196 200.483 971.789
Lucro Liquido

do Exercicio
Realizagao

Res. —
Reavaliacéo

(830) — —

Dividendos e
JCP — — — —
Creditados

Qutros
Resultados — — — —
Abrangentes

Saldo em 31

de Mar/2026 88.887

1.786.196 200.483 971.789

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

228.532

(228.532)

Lucros
Acum.

141.282

@7

(47.461)

93.794

Lucros
Acum.

375.173

830

(67.968)

308.035

Resultados
Abrangentes

26.631

8.619

35.250

Resultados
Abrangentes

14.819

(3.985)

10.834

o)

Serpro

Patrimonio
Liquido

2.727.899

141.282

(47.461)

(228.532)

8.619

2.601.807

Patrimonio

Liquido

3.063.004

375.173

(67.968)

(3.985)

3.366.224
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Demonstra¢des Financeiras
Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026

Contexto operacional

LUCRO LIiQUIDO 1T2026 MARGEM LiQUIDA LUCRO 2025 CHEIO

R$ 375,2 mi 26,8% R$ 755 mi

vs. R$ 141,3 mi no 172025 Sobre R$ 1,40 bi de Resultado historico
receita recente

O Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO) é Empresa Publica, sob a
forma de sociedade por acdes de capital fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda,
com sede em Brasilia/DF. Foi criada pela Lei n° 4.516/1964, regida pela Lei n°
5.615/1970 e, de forma suplementar, pela Lei das Sociedades por A¢bes (Lei n°
6.404/1976) e Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016), regulamentada pelo Decreto n°
8.945/2016. Além desses, 0 SERPRO mantém seu Estatuto Social vigente e demais
normativos legais aplicaveis.

Suas infraestruturas possuem tecnologia de ponta, que interconecta todas as regiées
do pais. A capacidade tecnolégica e ampla experiéncia no mercado proporcionam
desenvolvimento, manutencdo e hospedagem de grandes sistemas da Administracéo
Publica Federal. Os servicos oferecidos aos setores publico e privado incluem
inteligéncia em tecnologia da informagdo capazes de trazer seguranga para O
ambiente de negocios do pais. O SERPRO esta alinhado com a privacidade e a
protecdo de dados do cidad&o, sendo referéncia no atendimento aos requisitos da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

O propdsito do SERPRO é prover solugdes inteligentes para transformacgéo e inclusdo
digital. A visdo empresarial é de construir o melhor Governo Digital para o cidad&o. E
0 protagonista da transformagé&o digital no Brasil, mantendo estreita relacdo com a
Estratégia de Governo Digital, oferecendo Politicas Publicas e servigcos de qualidade
superior e acessiveis a qualquer hora e lugar, com o0 menor custo para o cidadao.

A estrutura patrimonial do SERPRO é um reflexo direto de sua atuacao estratégica.
Por operar data centers 24/7 e desenvolver tecnologias préprias para o Estado, a
empresa concentra seu patrimonio em ativos imobilizados e intangiveis. Além disso, a
necessidade de manter essa infraestrutura e garantir a seguranga da informagéo gera
despesas operacionais significativas, que moldam a composicdo de suas
demonstracdes contabeis.

Agente estratégico do Estado brasileiro

No primeiro trimestre de 2026, a Empresa alcancou um lucro liquido de R$ 375,2
milh&es, resultado que reafirma a solidez e a trajetoria de crescimento observada no
fechamento do exercicio de 2025, quando registrou um lucro histérico de R$ 755
milhdes. Esse desempenho financeiro recorrente atesta a eficiéncia operacional da
organizagéo e consolida sua posi¢cdo como o principal agente executor da Estratégia
Nacional de Governo Digital.

A atuacdo do Serpro abrange diversas frentes estratégicas, com destaque para a
transformacdo digital federativa via Programa Prefeitura +Digital e a plataforma
Cidades.gov.br, evolugées no ecossistema gov.br (autenticac@o, biometria, Carteira de
Identidade Nacional — CIN), e acdes em seguranca publica/justica via ecossistema
SINESP e interoperabilidade de dados.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

OPERACAO

24/7

Disponibilidade continua dos
data centers, suportando
sistemas criticos da
Administracéo Publica
Federal.
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Demonstragdes Financeiras Pe

Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026 J Serpro

| NOTA 1 (continuagdo)
Contexto operacional

Adicionalmente, o Serpro vem desempenhando papel crucial em agendas governamentais especificas, como o
desenvolvimento do sistema de visto eletrdnico (e-Visa), a sustentagcdo tecnolégica para a COP30 e o
desenvolvimento de solugdes digitais para a viabilizagdo da Reforma Tributéria, no contexto do novo modelo de
tributacdo do consumo.

Para sustentar essa entrega de valor, a gestéo técnica dos ativos imobilizados e intangiveis é orientada para
garantir a resiliéncia ininterrupta dos centros de dados e a soberania digital sobre as informacdes criticas da
Administragdo Publica Federal, operando sob rigorosos protocolos de seguranga cibernética e conformidade
com a LGPD. Esse esforco de modernizacao estende-se ao compromisso com iniciativas ESG, contemplando
eficiéncia energética e incluséo digital.

Cumpre ainda destacar que o Serpro reforcou sua atuacdo em soberania digital por meio da expansao da
Nuvem de Governo, da arquitetura multinuvem e do avango de projetos estruturantes do Estado brasileiro.
Entre esses projetos, destaca-se a implementacdo de solucdes tecnoldgicas relacionadas a Reforma Tributaria
do Consumo, desenvolvidas com integracdo a Nuvem de Governo para assegurar soberania de dados,
conformidade regulatéria, alta disponibilidade e rastreabilidade dos processos.

Além disso, a Empresa deu continuidade a modernizagdo do legado tecnolégico, com a migragéo de sistemas
antes suportados em ambiente mainframe para plataformas mais modernas e para a propria Nuvem de
Governo. Esse movimento contribui para reduzir dependéncias tecnoldgicas, ampliar a escalabilidade,
fortalecer a continuidade dos negdcios e aprimorar a segurancga, a inviolabilidade e a soberania dos dados da
Administragdo Publica.

Sazonalidade do Fluxo Financeiro

E importante considerar que a dinamica financeira do setor puablico possui especificidades, como prazos
diferenciados para execucgdo orcamentaria e fluxos de pagamento que podem impactar momentaneamente os
resultados financeiros do Serpro — por exemplo, uma variagdo do estoque de Contas a Receber dos clientes
publicos OGU (que representam a maior parte do faturamento), que acompanha a capacidade financeira
dessas entidades.

A sazonalidade das receitas, fortemente influenciada pela execugédo orgcamentaria do Governo Federal, tem
efeito direto na capacidade operacional da empresa ao longo do ano, tendo em vista que a maior parte da
receita da empresa provém de contratos com entidades publicas. A sazonalidade, combinada com os efeitos
dos indicadores macroecondémicos — como inflagdo, taxa de juros e restricdes fiscais — pode comprometer a
capacidade de investimento e custeio do Governo, impactando diretamente os negdcios do SERPRO. A
empresa, portanto, esta sujeita a oscilagfes que exigem planejamento financeiro e estratégias de mitigacéo de
riscos.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 9



Demonstracdes Financeiras e
Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026 *J Serpro

NOTA 2

Base de preparacao e apresentacao
das demonstracoes financeiras

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de contabilidade. A empresa segue, na integra, 0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), desde que aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e/ou quando
aplicaveis pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). A administragdo declara que as demonstra¢des representam
adequadamente a posicao patrimonial e financeira da entidade nas datas dos Balangos.

2.2 Emissao e divulgacao

A emisséo e divulgacdo das demonstracdes financeiras trimestrais de 2026, encerrado em 31 de margo, foram autorizadas
pela Diretoria Executiva da empresa em reunigo de 12 de maio de 2026.

2.3 Base de mensuragio

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos ativos financeiros, avaliados a
valor justo e refletidos no Patriménio Liquido. As provisdes trabalhistas, civeis e administrativas foram mensuradas pelo
valor atual estimado da obrigagdo, com variagBes impactando diretamente o resultado do exercicio. Os passivos de
arrendamento também foram mensurados pelo valor presente das obrigacdes de pagamento, em contrapartida aos
respectivos ativos de direito de uso. J& as provisbes matematicas relativas aos beneficios pés-emprego, mensuradas pelo
valor presente liquido das obrigacdes, impactaram tanto o resultado do exercicio quanto os Outros Resultados
Abrangentes (ORA), no Patrimdnio Liquido.

2.3.1 Mensuracéao do valor justo

A mensuracdo a valor justo dos ativos financeiros se da pela abordagem do mercado principal. Os precgos utilizados
contém informagdes relevantes do produto em transagées no mercado e envolvem ativos ou passivos considerados
semelhantes.

2.4 Base de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com a finalidade de fornecer informagdes aos usuarios, e evidenciar as
ocorréncias mais significativas no periodo. Ao analisar as demonstracdes financeiras, deve-se considerar esta Nota
Explicativa (NE) como parte integrante das ponderagdes.

2.4.1 Moeda funcional

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional do SERPRO. Todos os
valores apresentados estdo em milhares de reais arredondados para o nimero mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

2.4.2 Apresentacao pelo valor liquido

As contas ativas e passivas sdo apresentadas pelo valor liquido quando permitido pelas normas contabeis aplicaveis,
especialmente quando hé direito legal de compensacéao e intencao de quitar pelo valor liquido, conforme CPC 39.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 10



Demonstragdes Financeiras Pe

Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026 J Serpro

| NOTA 2 (continuagdo)

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes
financeiras

2.5 Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC

Para fins de publicacdo, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) € apresentada pelo método indireto. O
Serpro apresenta também a DFC pelo método direto, conforme Nota Explicativa 4.3. No que se refere aos
fluxos de caixa de investimentos e financiamentos, os valores se referem a movimentagdo do imobilizado e do
intangivel, pagamentos de dividendos e arrendamentos, respectivamente.

2.6 Demonstracao do Valor Adicionado — DVA

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela empresa e sua
distribuicdo, durante determinado periodo. Foi elaborada a partir dos registros contabeis que servem de base
para a preparagdo das demonstragdes financeiras.

2.7 Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE

Para fins de publicagdo e atendimento ao que preconiza o0 CPC 26 — Apresentacdo das Demonstraces
Contébeis, a Demonstragdo de Resultado do Exercicio é apresentada por funcdo. Para efeito de evidenciagao
em notas explicativas, os seus valores serdo informados detalhados por natureza.

2.8 Estimativas e julgamentos contabeis

No processo de preparacdo das demonstragfes financeiras é requerido o uso de estimativas contabeis
relevantes e de julgamentos por parte da Administragdo do Serpro na aplicagdo das politicas contabeis. As
estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados, com base na experiéncia da Administracdo e nas
informacgdes disponiveis. As estimativas e julgamentos afetam as seguintes notas explicativas:

PECLD 5.1
Reducéo ao valor recuperavel 5.11
Depreciagdo / Amortizacao 9e10
Provisdes Judiciais e Administrativas 19
Beneficios a Empregados 20
Arrendamento 21

2.9 Arrendamento

Em 2025, o SERPRO celebrou contrato de arrendamento de ativos de tecnologia (superior a 12 meses), cujo
objeto contempla a disponibilizagdo de equipamentos de armazenamento e processamento de dados,
destinados a modernizagdo de sua infraestrutura. Em conformidade com o CPC 06 (R2), a operacao foi
classificada como arrendamento, reconhecida em outubro de 2025. Os ativos de direito de uso tiveram seu
valor mensurado na ordem de R$ 1.200,0 milhdes a valor presente. A depreciacéo do ativo de direito de uso é
reconhecida linearmente ao longo da vigéncia contratual.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 11
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NOTA 3

Politicas contabeis, gestao de risco
cambial e correcao de erros

3.1 Politicas e Praticas Contabeis

As politicas e praticas contdbeis adotadas pelo SERPRO na elaboracdo das demonstracdes financeiras estdo descritas ao
longo desta Nota Explicativa, em conjunto com as notas especificas relacionadas a cada grupo de contas. Essas politicas
foram aplicadas de forma consistente nos periodos apresentados.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, ndo houve mudancas de politicas contabeis, tampouco foram identificados
erros materiais de periodos anteriores que demandassem reapresentagdo das demonstracdes financeiras, nos termos do
CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. Eventuais reclassificacbes efetuadas
tiveram como objetivo apenas aprimorar a apresentacéo e a comparabilidade das informagées.

3.2 Gerenciamento de risco cambial

O risco cambial decorre da exposicdo do SERPRO a obrigacBes e fluxos previstos em moeda estrangeira, originados
predominantemente pela contratacéo de servigos junto a fornecedores internacionais. A exposi¢do é acompanhada com base
em projecdes de desembolsos em moeda estrangeira e na evolugdo das condigdes de mercado. A politica de gestdo, o
portfélio de instrumentos em aberto e os respectivos valores justos estdo apresentados na Nota Explicativa 22.

Evolucédo da PTAX (Venda) — Dez/2024 a Mar/2026

Cotagéo diéria de fechamento BACEN - Periodo coberto pelos exercicios comparativos (1T2025 e 1T2026) - 334 observagdes
diarias

Max R$ 6.2086

R$ 6,00

PTAX R$/USS

R$ 5,50
MW/\ ™!

Dez/24 Mar/25 Juni25 Setl25 Dez/25 Mar/26
6.1923 5.7422 5.4571 5.3186 5.5024 52194

Fonte: Banco Central do Brasil — Sistema de Séries Temporais (SGS), cédigo 1 (PTAX Venda — USD)

5,2194 -9,1% RS$ 5,3993 3,3%
PTAX EM 31/03/2026 VARIACAO TX. MEDIA SPREAD NDF
ACUMULADA PONDERADA VS. PTAX FINAL
(VS. MARI2025) NDF CONTRATADA

A PTAX (Venda) variou entre R$ 5,1382 (minima em fevereiro/2026) e R$ 6,2086 (maxima em dezembro/2024), com tendéncia geral
de apreciacdo do real ao longo do periodo. As taxas contratadas em NDFs (média R$ 5,3993, vide NE 22.3) situam-se entre as PTAX
vigentes nos vencimentos esperados (abr-set/2026), refletindo a captura do cupom cambial implicito pelas contrapartes na
precificacdo dos termos. O hedge accounting das operacdes cobre desembolsos previstos altamente provaveis em USD, com parcela
eficaz reconhecida em Outros Resultados Abrangentes (CPC 48, item 6.5.11).

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 12
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NOTA 4

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa e aplicagBes financeiras prontamente conversiveis e sdo utilizados na gestdo das
obrigacGes de curto prazo. O risco de alteragdo no valor justo € irrelevante.

Descricao Mar/2026 Dez/2025
Caixa / Bancos 54.603 70.642
Aplicacéo financeira 2.129.007 2.452.855
Caixa e equivalente de caixa 2.183.610 2.523.497 Geracao prépria - sem
divida ou financiamento
O saldo de R$ 2.183,6 milhdes foi obtido ao longo dos exercicios pela geracdo de caixa do de terceiros

proprio negécio e esta disponivel para uso sem restricdes de qualquer natureza com
terceiros, como garantias bancarias e covenants em contratos.

Liquidez plena, sem
restricdes contratuais

Em aplica¢Ges financeiras
de baixo risco

4.1 Bancos contas movimento

A rubrica Bancos Conta Movimento apresentou reducéo de R$ 70.594 mil, em 31 de dezembro de 2025, para R$ 54.556 mil
em 31 de marco de 2026, equivalente a variacdo negativa de R$ 16.038 mil (-22,72%) no periodo. A reducéo decorre,
principalmente, de movimentagfes operacionais correntes e da aplicacdo dos saldos remanescentes do encerramento do
exercicio de 2025.

Da composicdo apurada em 31 de marco de 2026, 98,04% (R$ 53.485 mil) referem-se ao saldo mantido em moeda
estrangeira na conta da Empresa no Banco do Brasil — Agéncia 0686, Nova lorque/EUA. A manutencao desses recursos no
exterior tem como finalidade atender a compromissos contratuais firmados em moeda estrangeira vinculados a projetos
estratégicos.

Composicao e evolucao do saldo

Periodo Bancos C/Movimento Total BB Nova lorque Participacdo BB NY
31/12/2025 70.594 70.573 99,97%
31/01/2026 61.467 61.251 99,65%
28/02/2026 56.112 56.041 99,87%
31/03/2026 54.556 53.485 98,04%

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 13
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NOTA 4 (continuacao)

Caixa e equivalentes de caixa

4.2 Aplicacoes financeiras

Movimentagao até 31/03/2025

Descricio BB Extramercado Renda Fixa FAE CAIXA FI Extramercado Saldo

Comum IRFM-1 Acumulado
Saldo Inicial (31/12/2024) 1.280.436 443.331 1.723.767
Aplicacbes 458.841 201.858 660.699
Resgates (642.904) (470.890) (1.113.794)
Rendimento Liquido 44.074 9.818 53.892
Saldo Final (31/03/2025) 1.140.447 184.117 1.324.564
Rentabilidade dltimos 12 10,2130% 10.1716% .

meses

Movimentagao até 31/03/2026

Descricio BB Extramercado Renda Fixa FAE CAIXA FI Extramercado Saldo

Comum IRFM-1 Acumulado
Saldo Inicial (31/12/2025) 1.310.907 1.141.948 2.452.855
Aplicacdes 248.247 399.928 648.175
Resgates (598.129) (442.570) (1.040.699)
Rendimento Liquido 36.842 31.834 68.676
Saldo Final (31/03/2026) 997.867 1.131.140 2.129.007
Rentabilidade no ano 3,2619% 3,2154% —

Rentabilidade Gltimos 12

14,5887% 14,5517% —
meses

Trata-se de aplicagbes de alta liquidez. Nos termos da Resolucdo CMN n° 4.986, de 17/02/2022, o saldo total esta aplicado
em fundos de investimento extramercado comuns, administrados pela Caixa Econdmica Federal (CEF) e pelo Banco do Brasil
S.A. (BB). Esses fundos sdo compostos por 75% no minimo em titulos publicos do Tesouro Nacional e 25% no maximo em
certificados ou recibos de depdésito bancario do conglomerado financeiro CEF/BB. Apresentam baixo risco, liquidez diaria
(D+0) e taxa de administracdo de 0,10% a.a.

O decréscimo observado entre dezembro/2025 e margo/2026 se deu, principalmente, pelo pagamento de Dividendos a Uniao
(R$ 179,6 milhdes + atualizacdo de R$ 4,8 milhdes), pelo pagamento de investimentos (R$ 104,4 milhdes) e de
arrendamentos (R$ 139,5 milhdes).

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 14
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| NOTA 4 (continuagdo)

Caixa e equivalentes de caixa

4.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa pelo método direto

Para fins de melhor apresentacdo e comparabilidade, determinados valores foram reclassificados entre os
grupos da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, sem impacto na movimentacgao liquida de caixa do periodo.

Descricao Mar/2026 Mar/2025

Atividades Operacionais — —

Recebimentos de clientes 983.988 676.955
Ressarcimento de pessoal requisitado 60.674 58.922
Rendimento de aplicacdes financeiras 75.894 60.635
Outros recebimentos 47.746 51.802
Tributos e encargos (74.266) (56.842)
Pessoal e encargos (738.759) (667.128)
Sentencas judiciais (1.001) (46.658)
Pagamentos a fornecedores (265.913) (186.105)
Caixa liquido das atividades operacionais 88.363 (108.419)
Pagamento pela compra de imobilizado e intangivel (104.360) (63.199)
Caixa liquido das atividades de investimentos (104.360) (63.199)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (184.434) (401.194)
Pagamento de passivo por arrendamento (139.456) —
Caixa liquido das atividades de financiamento (323.890) (401.194)
Movimentacao liquida de caixa e equivalente (339.887) (572.812)
Saldo Inicial — caixa e equivalentes 2.523.497 1.924.576
Saldo Final — caixa e equivalentes 2.183.610 1.351.764

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 15



Demonstragdes Financeiras Pe

Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026 J Serpro

| NoTA 5
Clientes

Os valores relacionados aos clientes ndo possuem componente significativo de financiamento. Créditos a
receber decorrem de contratos com clientes governamentais e privados, com prazos compativeis com a
execucao orcamentaria e financeira, representam o valor acordado entre as partes com vencimento
médio de trinta dias, ndo ultrapassando um exercicio financeiro, ndo sendo aplicavel o calculo de ajuste a
valor presente. Nos termos do CPC 48, o modelo de negécio referente a este ativo tem como objetivo a
manutencdo de ativos para receber fluxos de caixa contratuais, sendo reconhecidos pelo custo
amortizado.

Descricéao Mar/2026 Dez/2025
Créditos a receber a faturar 338.977 211.921
Créditos a receber de clientes a vencer 663.765 518.445
Vencidos até 30 dias 59.971 32.274
Vencidos de 31 a 60 dias 116.403 12.479
Vencidos de 61 a 90 dias 19.336 10.262
Vencidos de 91 a 180 dias 12.199 12.901
Vencidos de 181 a 365 dias 13.162 9.217
Vencidos mais de 365 dias 70.238 69.125
Créditos a receber 1.294.051 876.624
Perdas Incorridas (44.477) (42.529)
Perdas Estimadas (31.438) (33.224)
Reducéo ao valor recuperavel de clientes (14.715) (14.715)
Total 1.203.421 786.156

5.1 Perdas Estimadas para crédito em liquidacao duvidosa — PECLD

O célculo considera, quando aplicavel, a natureza governamental dos clientes, o perfil de pagamento dos
clientes, a probabilidade de perda ao longo das faixas de inadimpléncia, a recuperabilidade desses valores de
acordo com a série histérica e previsdes de condigcbes econdmicas futuras. Os tipos de clientes séo
segmentados nas categorias Clientes Publicos OGU, Clientes Publicos Nao OGU e Mercado Privado para
analise do comportamento histérico do desempenho de pagamentos dos clientes.

Os valores dos créditos a receber de clientes no periodo, registrados no curto prazo, sdo apresentados no
balanco deduzidos das perdas estimadas (R$ 31,4 milh6es) e das perdas incorridas (R$ 44,5 milhdes),
perfazendo um total de R$ 75,9 milhdes.

5.1.1 Reducdo ao valor recuperavel de clientes

O valor de R$ 14,7 milhdes, que deve ser somado ao apresentado no item 5.1 para encontrar o valor total da
PECLD, decorre da reducgéo de ativo relativo a multas e juros incidentes sobre faturas em atraso, parcialmente
pagas. Como em regra decorrem de valores questionados pelos clientes, sobretudo do setor publico, é
efetuado registro de reducéo, dada a baixa probabilidade de recebimento.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 16
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| NOTA 6
Creditos diversos

O saldo de R$ 101,9 milhdes representa, na sua maior parte, créditos decorrentes da folha de pagamento. S&o
valores a receber concernentes, principalmente, ao adiantamento de férias e demais verbas de pessoal no
importe de R$ 60,0 milhdes, além do registro de outros recebiveis, como por exemplo os boletos do Plano de
Saude PAS/Serpro emitidos para empregados e ex-empregados (R$ 16,4 milhfes) e adiantamentos a
prestadores de servicos (R$ 21,2 milhdes). Esses créditos séo realizaveis no curto prazo, correspondendo a
valores de baixa complexidade e sem risco relevante de inadimpléncia.

| NOTA 7
Despesas Antecipadas

As despesas antecipadas referem-se a pagamentos efetuados antecipadamente cujos beneficios ou prestacao
de servigos ocorrerdo em exercicios subsequentes. Elas sdo mensuradas pelo valor de custo (desembolso) e
apropriadas ao resultado do exercicio mensalmente, de acordo com o regime de competéncia, a medida que
0s servigos séo efetivamente prestados ou os riscos e beneficios sdo transferidos. Em 2025 o Serpro registrou
R$ 50,8 milhdes cuja apropriagdo como despesa operacional ocorrera ao longo de 2026. No 1726 o saldo
culminou num valor de R$ 34,1 milhdes a serem apropriados pelo regime de competéncia.

| NoTA 8
Ativo mantido para venda

Refere-se a bens ndo inseridos no contexto operacional da empresa e que possuem venda aprovada pela
Diretoria Executiva e Conselho de Administracéo (CA). Os ativos mantidos para venda sdo apresentados no
Balanco pelo menor valor entre o custo histérico abatido da depreciagcdo ou a expectativa de venda liquida, ou
seja, ja deduzida das despesas com a venda. Os ganhos e as perdas sdo mensurados no resultado quando da
operacgdo, conforme normativo contabil.

Descricao Imovel Depreciacao Saldo

Imével — Andarai RJ 21.154 (1.023) 20.131

Ha decisdo de alienagéo de imével localizado no estado do Rio de Janeiro, com movimento firme de venda. O
imovel encontra-se desocupado, apenas com a manutengdo minima necessaria para a conservagao predial.
No 1° Trimestre foram conduzidas tratativas para viabilizar a operacdo de venda. Desse modo, houve a
manutengédo do referido bem na conta de Ativo Mantido para Venda. O menor valor apurado para o imoével em
Laudo Técnico de Avaliacéo foi de R$ 36,4 milhdes.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 17
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| NoTA 9

Imobilizado

o)

Serpro

Bens mensurados pelo custo de aquisi¢cao, deduzido das depreciagdes acumuladas. A depreciagdo é calculada
para abater o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A depreciagao € reconhecida no resultado. Terrenos ndo séo depreciados.

Movimentacdo até 31/03/2025

e Saldo o N Provisdes

Descricéao Adicdes Transferéncias )
01/01/2024 e Baixas

Terrenos 54.158 — — —
Edificios 93.379 3.255 — —
Obras em
Andamento 18.996 1.153 (4.084) (73)
Instalacbes 11.993 828 — —
Equipamentos .
de Tl 629.185 5.049 (852)
Benfeitorias . . . .
prop. terceiros
Moveis e
Utensilios 2.840 1 2 —
Mag., Apar. e 6.927 533 — —
Equip.
Veiculos — — — —
Total do
Imobilizado 817.478 6.746 (1) (927)

Movimentagao até 31/03/2026

L Saldo L . Provisdes

Descricéo Adicdes Transferéncias .
01/01/2026 CRENES

Terrenos 54.158 — — —
Edificios 97.316 — 3.231 —
Obras em
Andamento 35.700 7.975 (5.278) —
Instalagbes 15.162 — 1.925 —
Equipamentos
de Tl 662.244 45.163 (26)
Arrendamento 1.123.255 — — —
Benfe|tor|a_s . 129 . .
prop. terceiros
Méveis e
Utensilios 3.002 56 (571) (14)
Maq., Apar. e 5978  1.640 571 ©)
Equip.
Veiculos — — — —
Total do
Imobilizado 1.996.815 54.834 — (43)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Depreciacao

(384)

(48.786)

(149)

(521)

(50.280)

Depreciacao

(497)
(60.726)

(43.599)

(114)

(449)

(105.840)

Saldo
31/03/2025

54.158
96.194

15.992

12.437

584.596

2.700

6.939

773.016

Saldo
31/03/2026

54.158
100.092

38.397

16.590

646.655

1.079.656

122

2.359

7.737

1.945.766

Depreciacao

Acum.

54.158 —
145.670 (49.476)
15.992 —
153.421 (140.984)
1.411.245 (826.649)
1.400 (1.400)
24.184 (21.484)
38.519 (31.580)
66 (66)
1.844.655 (1.071.639)

Depreciacao

Acum.
54.158 —
151.372 (51.280)
38.397 —
159.323 (142.733)
1.592.070 (945.415)
1.211.155 (131.499)
1.522 (1.400)
22.548 (20.189)
38.418 (30.681)
46 (46)
3.269.009 (1.323.243)
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| NOTA 9 (continuagédo)

Imobilizado

Vidas uteis

Edificios 59
Instalagdes 5
Moveis e utensilios 10
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10
Equipamentos de Tl 5
Veiculos 10

| NoTA 10
Intangivel

Trata-se de gastos incorridos associados diretamente a softwares identificaveis e Unicos. S&o mensurados pelo
custo de aquisicdo, deduzidos das amortizagdes acumuladas. No caso dos softwares desenvolvidos

internamente, representam 0s gastos envolvidos até que este esteja pronto para uso, quando se inicia a
amortizacao.

Descricao Dez/2025 Entradas / Amortizacdo  Saidas Mar/2026
Softwares 792.943 6.440 (4.517) 794.866
Adquiridos 756.405 4.517 — 760.922
Desenvolvidos para uso interno 22.923 — — 22.923
Em construcao 9.098 1.923 — 11.021
Estoque interno 4517 —  (4.517) —
(Amortizacao acumulada e Perdas estimadas) (723.522) (5.126) — (728.647)
Softwares adquiridos (713.339) (4.566) — (717.904)
Softwares desenvolvidos para uso interno (10.183) (560) — (10.743)

Perdas Estimadas por Redugao ao valor recuperavel — — — —

Valor Liquido 69.421 1.314  (4.517) 66.219

Vida util

Descricao Vida util definida

Softwares adquiridos 2a7anos

Softwares desenvolvidos para uso interno 1a10 anos
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| NoTA 11

Consignacoes

5

f ) Serpro

Refere-se as retencbes efetuadas na folha de pagamento dos empregados e aos tributos retidos de
fornecedores, cujos valores serdo posteriormente repassados aos respectivos entes competentes.

Descri¢éao

Previdéncia social

Pensé&o alimenticia

IRRF

Tributos federais retidos

ISS

Plano de previdéncia e assisténcia médica
Entidades representativas de classes
Empréstimos, retencdes e consignatarios

Total

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mar/2026

31.816
511
25.117
17.453
1.241
10.487
180
6.243
93.048

Dez/2025

26.902
46
54.155
20.123
1.589

7

1.025
2471
106.318
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| NoTA 12

Obrigacoes a pagar

G Serpro

Sao obrigagBes a pagar por bens e servicos que foram adquiridos no curso normal do negécio. Para
reconhecimento e mensuracdo de contas a pagar e fornecedores, 0s seguintes critérios sdo considerados: (1)
os valores de fornecedores e contas a pagar ndo possuem componente de financiamento, uma vez que

representam o valor acordado entre as partes, com vencimento no curto prazo, ndao sendo aplicavel o calculo

de ajuste a valor presente; (2) € reconhecido pelo custo amortizado e ndo se altera a forma anterior de

reconhecimento.

As contas mais representativas sdo Fornecedores no importe de R$ 349,6 milhdes (R$ 407,2 milhdes em

dez/2025), resultado das operagbes comerciais do Serpro, e as Obriga¢gdes Trabalhistas no importe de R$

503,1 milhdes (R$ 473,2 milhdes em dez/2025), esta Ultima detalhada na Nota Explicativa 13.

|NOTA 13

Pessoal a pagar e encargos trabalhistas

Descricao Mar/2026
Férias 273.483
Licenca prémio 184.039
13° salario 41.305

Provisdo Acordo Coletivo de Trabalho
Programa de Demissao Voluntaria — PDV

Outras obrigacdes com pessoal

Total 501.081

A variacdo observada entre mar/2026 e dez/2025 (R$ 30,5 milhdes no total) se refere, principalmente, a

constituicdo da provisdo para décimo terceiro salario (R$ 41,3 milhdes) e a variagdo negativa, por pagamento,

da proviséo de férias (R$ -9,7 milhdes).

|NOTA 14

Participacao nos lucros ou resultados

O saldo decorre, principalmente, da constituicdo da provisdo em dez/2025, para pagamento a empregados no
valor de R$ 44,9 milhdes. Este valor é referente ao programa de Participacéo nos Lucros ou Resultados dos
empregados (PLR) 2025. A Remuneracao Variavel de Administradores (RVA) 2025 teve o valor constituido em
2025, de R$ 1 milh&o. A participagdo dos administradores atende ao disposto no Decreto n° 8.945/2016.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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| NoTA 15
Dividendos e Juros sobre capital proprio

O saldo de R$ 67,9 milhdes representa a constituicdo dos juros sobre capital préprio — JSCP imputado a
dividendos no periodo de janeiro a marco de 2026. Cumpre ressaltar que em marco de 2026 houve o
pagamento efetivo de R$ 184,4 milhSes a Unido, referente a R$ 179,6 milhdes de dividendos minimos
obrigatdrios de 2025 mais atualizacdo monetaria de dezembro/2025 a margo/2026.

| NOTA 16
Creditos tributarios — Ativo Circulante

Em créditos de tributos federais sé@o registrados: valores de IRPJ e CSLL relativos a apuragcdo mensal dos
tributos que geram antecipacdo de valores; retencdes sobre os rendimentos financeiros e recebimentos de
servicos abatidos pelos tributos devidos no final do periodo, todos nos termos da legislacdo vigente. Em
créditos de tributos municipais séo registrados créditos a recuperar junto as secretarias de fazenda.

Descri¢ao Mar/2026 Dez/2025
Tributos Federais — IRPJ e CSLL 240.351 186.785
IR e CSLL a recuperar/compensar 247.348 262.861
IRRF a compensar 7.218 40.668
IRPJ a recolher — (47.554)
CSLL a recolher (14.215) (69.190)
Tributos Municipais 19.684 4.992
ISS a compensar 19.673 4.981
INSS a compensar 11 11
Tributos s/ servigos no exterior 6 4
Total 260.041 191.781
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| NoTA 17
Tributos e encargos sociais — Passivo Circulante

Trata-se de tributos e encargos sociais sobre receita, folha (FGTS) e outros.

Descricao Mar/2026 Dez/2025
Passivo fiscal diferido 32.521 25.282
PASEP / COFINS a recolher 61.366 43.758
CPRB a recolher 15.888 25.179
FGTS 12.006 21.875
ISS a recolher 8.222 4.173
Outros tributos 303 68
Total 130.306 120.335

Detalhamento do Passivo fiscal diferido

Descricao Mar/2026 Dez/2025
IRPJ/ CSLL — _
Demais Tributos s/ Receita Bruta 32.521 25.282
Total 32.521 25.282

Os tributos diferidos incidem sobre o saldo de Créditos a Receber de Clientes a Faturar. Ja os tributos diretos
sobre a receita bruta a faturar sdo CPRB, PASEP, COFINS e ISS.

| NoTA 18

Obrigacoes tributarias — Passivo Nao Circulante

Descricao Mar/2026 Dez/2025
PASEP/COFINS a recolher — —
ISS a recolher — —
ISS renegociado 70.260 67.943
IPTU a Recolher — —
Total 70.260 67.943

Do saldo apresentado, destaca-se o ISS renegociado, no importe de R$ 70,3 milhdes, referente ao
parcelamento do referido imposto junto aos fiscos municipais. Sdo os parcelamentos de débitos atualizados
junto a Prefeitura de Sao Paulo, com pagamento suspenso em decorréncia da acdo de imunidade tributaria,
ajuizada em 2019.
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Provisoes trabalhistas, civeis, administrativas e fiscais

SALDO TOTAL — MARI/2026 RISCO PROVAVEL RISCO POSSIVEL (CONTINGENTE)
R$ 784,8 mi (PROVISIONADO) R$ 175,4 mi
R$ 510,0 mi

+1,9% vs. R$ 770,5 mi em Dez/2025

374 processos - ndo impacta balanco
Judiciais - 92,1% trabalhistas

Matriz de risco natureza x probabilidade — Mar/2026
CPC 25 — Provavel: provisionado no balango - Possivel: divulgado em NE como passivo contingente

NATUREZA

Trabalhistas

Civeis

Fiscais /
Tributarias

Administrativ

8 Concentracéo alta

RISCO PROVAVEL RISCO POSSIVEL
(R$ MIL — PROVISAO) (R$ MIL — CONTINGENTE)

R$ 469,7 mi R$ 133,9 mi

92,1% do provisionado 38 processos

R$ 0,35 mi

0,1% do provisionado

R$ 274,8 mi -

n&o aplicavel

imunidade tributaria

BB Média-alta [ Média Baixa Proviséo total: R$ 784,8 mi - Contingente total: R$ 175,4 mi

19.1 Provisdes administrativas

Os tributos de natureza indireta incluidos nos pregos dos servigos prestados a 6rgdos e entidades da Administragdo Publica,
e ndo recolhidos em virtude da aplicacdo de imunidade tributéria, séo registrados em provisdes administrativas no passivo
nao circulante para ressarcimento aos clientes. Estao classificadas no néo circulante dada a incerteza quanto ao prazo de
realizacdo; em caso de negociagdo, os valores sao realizados ou transferidos para o circulante.

Descricao Mar/2026 Dez/2025
Provisdes ISS imunidade 133.887 136.041
Provisées COFINS imunidade 115.707 118.137
Provisdes ICMS imunidade — —
ProvisGes PIS/PASEP imunidade 25.169 25.244
Total 274.763 279.422

A diferenca entre mar/2026 e dez/2025, R$ 4,7 milhGes, refere-se as devolugdes a clientes. PIS/PASEP e COFINS séo apurados no
regime cumulativo. Permanecem no passivo os valores dos contratos com os maiores clientes publicos, pois a negociacdo para
liquidagéo € iniciativa do Serpro.
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Provisoes trabalhistas, civeis, administrativas e fiscais

19.2 Provisoes Judiciais — trabalhistas, civeis e fiscais

Refere-se a provisfes decorrentes de processos judiciais quando h&d uma obrigagdo presente resultante de
evento passado, cuja liquidacdo provavelmente exigira a saida de recursos econdmicos e cujo valor pode ser
estimado com confiabilidade, conforme os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 25 —
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

As provisbes sdo mensuradas com base na melhor estimativa dos gastos necessarios para liquidar a
obrigacao, sendo atualizadas conforme a evolugéo dos processos judiciais ou encargos financeiros incorridos.
As provisdes podem ser revertidas caso a estimativa de perda deixe de ser considerada provavel, quando
ocorrer um alongamento da expectativa de desembolso ou quando a obrigacdo for efetivamente liquidada. A
contrapartida da proviséo € registrada em Resultado com Ag¢bes Judiciais na demonstracéo do resultado.

Os processos judiciais sdo classificados em estratégicos e ndo estratégicos, conforme critérios de
materialidade e relevancia juridica. Sao considerados estratégicos os processos com risco de sucumbéncia
superior a R$ 1,2 milh&o na data da provisdo ou que, por avalia¢éo juridica, envolvam matérias de natureza
relevante. Os demais processos, com valores de risco geralmente inferiores a esse limite, sao classificados
como nao estratégicos.

Tanto 0s processos estratégicos quanto os ndo estratégicos podem ser avaliados com risco de perda provavel
ou possivel:

Processos estratégicos com risco provavel: sdo provisionados individualmente, com base em
estimativas confiaveis, e que estdo em fase de execugéo. O risco é atribuido pelo advogado responsavel, o
reconhecimento contébil é realizado pela area de contabilidade, e a mensurac@o é conduzida pelo perito
assistente.

Processos nao estratégicos com risco provavel: sdo provisionados de forma massificada, por meio da
aplicacdo da metodologia do tiquete médio de pagamentos por tipo de pedido principal, calculado com
base nos processos arquivados nos ultimos cinco anos.

Processos com risco possivel: ndo impactam o valor da provisdo reconhecida no balango, mas sao
continuamente monitorados e divulgados em Nota Explicativa, conforme exigido pelas normas contébeis.

Com o reconhecimento do direito ao regime de precatérios, o SERPRO alterou a forma de liquidacao de suas
sentencas judiciais transitadas em julgado. Diferente do modelo anterior de execugdo imediata, 0 pagamento
agora ocorre mediante requisicdo judicial, o que estende o prazo médio de desembolso e confere maior
previsibilidade ao fluxo de caixa. Os efeitos dessa transi¢céo tornaram-se perceptiveis a partir do 4° trimestre de
2025.

As principais tematicas dos processos sdo: Trabalhista — ac¢des envolvendo empregados préprios ativos e
inativos (gratificacdo de funcdo especifica, reintegracdo, progressao funcional, desvio de cargo); Civel —
reintegracdo, obrigacdo de pagar decorrente de compromissos contratuais, reparacdo de danos; Tributaria —
tributos municipais, principalmente ISS.
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19.2.1 Movimentacgao dos processos: Civel, Trabalhista e Fiscais
Movimentag&o 1° Trimestre 2025
Descricéo Civel/Fiscal Trabalhista Total
Saldo da provisdo em 31/12/2024 40.172 336.044 376.216
Processos que entraram na provisao 1.904 17.436 19.340
Processos que sairam da provisdo — (12.699) (12.699)
Majorag&o nos processos anteriormente provisionados 1.131 13.113 14.244
Reducé&o nos processos anteriormente provisionados (2.844) (2.427) (5.271)
Saldo em 31/03/2025 40.363 351.467 391.830
Movimentagdo 1° Trimestre 2026
Descri¢éao CivellFiscal Trabalhista Total
Saldo da provisdo em 31/12/2025 41.861 449.184 491.045
Processos que entraram na provisao 2.102 5.029 7.131
Processos que sairam da provisdo (1.518) (1.461) (2.979)
Majoragdo nos processos anteriormente provisionados — 19.699 19.699
Reducé&o nos processos anteriormente provisionados (2.118) (2.768) (4.885)
Saldo em 31/03/2026 40.327 469.683 510.010

A movimentagdo dos processos impactou negativamente o resultado em R$ 18,9 milhdes no 1° trimestre de
2026, quando comparado ao 4° trimestre de 2025. Vale salientar que a maioria quantitativa dos processos na
empresa € de natureza trabalhista e representa mais de 92% do passivo provisionado. A administragdo
entende que as provisdes constituidas para fazer frente aos processos trabalhistas e civeis sdo suficientes
para representar os riscos de eventuais decisdes judiciais desfavoraveis. Os valores referentes aos processos
fiscais foram somados aos civeis por serem valores imateriais.

19.2.2 Expectativa de reembolso

O SERPRO espera que parte do passivo seja reembolsada. Desta forma, e segundo o CPC 25 (item 53), foi
contabilizado um ativo relativo as agbes movidas por empregados cedidos, considerando o direito ao
ressarcimento dos valores desembolsados.

Tipo de acéo Mar/2026 Dez/2025
Sem expectativa de reembolso 357.888 343.459
Com expectativa de reembolso 152.122 147.586
Saldo da provisao 510.010 491.045
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19.2.3 Processos de risco de perda possivel e Passivo Contingente

Foram verificados como possiveis processos civeis, trabalhistas e tributarios, estratégicos e nédo estratégicos.
O total de possiveis monta 374 processos, correspondendo a R$ 175,4 milhSes, sendo 44 processos
classificados como estratégicos e 330 processos como nao estratégicos, correspondendo a R$ 164,7 milhdes e
R$ 10,7 milhdes, respectivamente.

Mar/2026 Dez/2025

Risco Processual Possivel
Valor . Valor
Processos Civeis 330 16.274 329 16.274
Processos Trabalhistas 38 133.898 25 220.759
Processos Tributarios 6 25.257 6 25.257
Total 374 175.429 360 262.290

19.2.4 Precatérios

A partir do segundo semestre de 2025, o SERPRO implementou formalmente o regime de precatérios para o
cumprimento de suas obrigacdes judiciais, amparado por decisées unanimes do STF (ADPFs 275, 387 e 1090)
que reconhecem a natureza de sua atuagao publica. A operacionalizagéo efetiva iniciou-se em 01/09/2025. Sob
este regime, condenacdes de até 60 salarios minimos sdo liquidadas via RPV em até 60 dias. Valores
excedentes seguem o rito dos precatérios, com prazos de pagamento vinculados a data de expedigcdo (EC
136/2025): titulos expedidos até 1° de fevereiro sdo incluidos no orgamento do exercicio subsequente; apds
essa data, no orcamento posterior. Durante o periodo de espera, os valores sdo atualizados pelo IPCA-E. Até o
1T26 o Serpro tem o valor de R$ 5,4 milhdes referente a 10 precatérios a pagar, com vencimentos até 2028.

19.2.5 Declaracao da Administracdo quanto ao reconhecimento e divulgacédo de provisdes
judiciais

A Administracéo realiza monitoramento continuo dos processos judiciais e administrativos, com o objetivo de
assegurar que a avaliacdo dos riscos de desembolso, a necessidade de reconhecimento como proviséo e a
estimativa confiavel dos valores envolvidos sejam analisadas e revisadas periodicamente. Esses processos
sdo, por natureza, contingentes — sua resolugdo depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos, geralmente fora do controle da Companhia.

19.3 Depésitos judiciais e recursais

Garantia em juizo de valores depositados a fim de satisfazer crédito oriundo de decisfes judiciais. Enquanto o
valor estiver depositado em conta bancaria a disposicdo do Juizo, os seus valores comp8em o ativo
empresarial.

Descricao Mar/2026 Dez/2025
Depositos judiciais e recursais 362.730 374.619
Acbes fiscais 1.543 1.543
Total 364.273 376.162
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G Serpro

Neste grupo, estédo contabilizados, em sua ampla maioria, os valores referentes a garantia de juizo, sobretudo

em acdes de natureza trabalhista. Os valores sao mantidos em contas especificas, conforme determinagéo
judicial. No Serpro, os depdsitos se concentram nas instituicdes estatais Caixa Econémica Federal e no Banco

do Brasil. Ao longo do ano o grupo de depdsitos judiciais apresentou a seguinte movimentagéo, considerando

as entradas (depositos) e as saidas (levantamentos):

Movimentagédo

Saldo em dez/2025

(+) Depésitos no Periodo

(-) Levantamentos
Retorno ao Serpro
Destinado a Terceiros

Saldo em mar/2026

Além dos depositos judiciais tributarios, civeis e trabalhistas, a empresa contratou R$ 4,8 milhdes de seguro de

garantia para a cobertura de processos judiciais como alternativa aos depdésitos judiciais. O saldo pode chegar

até R$ 300,0 milhdes, caso necessario.
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Beneficios a empregados

20.1 Beneficios oferecidos

20.1.1 Planos de previdéncia complementar oferecidos pelo SERPRO

O Serpro oferece como beneficio pés-emprego aos empregados a possibilidade de previdéncia complementar,
que é administrada pela entidade fechada de previdéncia complementar SERPROS, constituida sob a forma de
sociedade civil sem fins lucrativos, com autonomia administrativo-financeira e personalidade juridica de direito
privado. Os dois planos atualmente ativos sao PS-I e PS-II, como apresentado no quadro a seguir:

Plano Tipo Caracteristicas

Plano Beneficio Definido  Plano saldado desde 01/04/2013, sob amparo legal,
PS-I (BD) cujos beneficios ja foram concedidos.

Plano aberto para novas adesfes. Possui
caracteristicas de Contribuicdo Definida (CD) na fase
de acumulacéo e de Beneficio Definido (BD) na fase de
pés-concessao.

Plano de
Contribuicdo
Variavel (CV)

Plano
PS-lI

20.1.1.1 Obrigacdes a pagar com plano de previdéncia

Descricao Mar/2026 Dez/2025
Acbes de Cobranca 13.344 13.344
Contribuigcbes paritarias 11.101 2.200
Total 24.445 15.544

O valor de R$ 13,3 milhdes decorre de acdo de cobranga (Processo n® 0012357-70.2016.4.01.3400). O
SERPROS Fundo Multipatrocinado reclama em juizo tal pagamento, a titulo de juros incidentes sobre o valor
devido a titulo de aporte financeiro, destinado a viabilizacdo da migracédo de participantes do Plano Serpro |
para o Plano Serpro Il (amortizagdo da dotagdo inicial), e sobre o parcelamento das diferengas referentes a
taxa de contribuigcdo prescrita na Lei n° 8.020/90 ("amortizacao extraordinaria"), as quais foram suspensas por
determinagdo do Tribunal de Contas da Unido & época. Até a data de emissdo das demonstragfes, nao havia
sido prolatada a sentenca.

20.1.2 Assisténcia a Saude

E oferecida pelo SERPRO aos empregados e seus respectivos dependentes, por meio do Plano de Assisténcia
a Salde PAS/SERPRO. Instituido em 1975, o PAS/Serpro é um plano de salde exclusivo para os empregados.
Tem abrangéncia nacional e atua na modalidade de autogestdo, com atividades executadas por prestadores
diretamente credenciados e por meio de convénio de reciprocidade de rede com outra operadora.

20.1.3 Auxilio-alimentacao

Concedido mensalmente aos empregados e aos dirigentes na modalidade de cartdo eletronico (operadora
PLUXEE):

Empregados: R$ 1.230,72, fixado em Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2024/2026.

Dirigentes: R$ 997,64, conforme autorizac@o emitida pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST.
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20.1.4 Plano odontolégico

Beneficio oferecido aos empregados e ex-empregados, a seus dependentes e agregados, por meio do Plano
Odontoldgico INPAO Dental, mediante adesao voluntaria.

20.2 Avaliacao Atuarial

O SERPRO disponibiliza aos seus empregados beneficios de previdéncia complementar, assisténcia a saude,
auxilio-alimentacé@o e plano odontoldgico. Os programas previdenciarios e de assisténcia a saude oferecidos
aos empregados inativos séo classificados pelo CPC 33 como beneficios pds-emprego, por serem devidos ao
empregado apos o término da sua fase laborativa. Visto que o SERPRO adota as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aderentes ao IASB, ao fim do encerramento de cada exercicio é realizada
avaliacao, registro e divulgacdo das obrigaces de longo prazo com beneficios de pds-emprego.

O valor do passivo reflete, fundamentalmente, o célculo da avaliagdo atuarial anual realizada ao fim de 2025
sobre os beneficios oferecidos: Programas Previdenciarios, Plano de Salude PAS/Serpro e Programas de
Desligamento. Os saldos atualizados no periodo estdo apresentados no quadro a seguir:

Descricao Mar/2026 Dez/2025

Programas Previdenciarios — —

Plano de Assisténcia a Saude 289.558 280.425
Programa de Desligamento 18.844 18.441
Total 308.402 298.866

20.2.1 Programas Previdenciarios

O Serpro oferece aos seus empregados a possibilidade de adesao no plano de previdéncia complementar. Os
planos sé&o administrados pela EFPC Fundo Multipatrocinado SERPROS, constituida sob a forma de sociedade
civil sem fins lucrativos, com autonomia administrativo-financeira e personalidade juridica de direito privado
(https://serpros.com.br/).

20.2.1.1 Plano PS-I — Beneficio Definido (BD)

O PS-lI é um plano de beneficios previdenciarios constituido no ambito de entidade fechada de previdéncia
complementar na modalidade de beneficio definido. Em 01/04/2013, sob amparo legal, esse plano foi saldado,
0 que manteve os beneficios ja concedidos e suas reversdes regulamentares nos niveis anteriormente
pactuados, enquanto para os colaboradores ainda ativos passou a ser garantido o beneficio proporcional até
entdo capitalizado. Os beneficios instituidos sdo: (a) Suplementagdo de Aposentadoria por Idade; (b)
Suplementacédo de Aposentadoria por Tempo de Contribuigdo; (c) Suplementacédo de Aposentadoria Especial;
(d) Suplementagé@o de Aposentadoria ao Ex-Combatente; (e) Suplementacdo de Aposentadoria por Invalidez;
(f) Suplementacao de Auxilio-Doenca; (g) Suplementacédo de Penséo por Morte; (h) Suplementacdo de Auxilio-
Reclusao. O PS-I oferece, ainda, Peculio por Morte aos Beneficiarios de Participantes Patrocinados,
Autopatrocinados e Participantes Assistidos. As suplementacdes sdo concedidas sob forma de renda mensal,
adicionada de Abono Anual.
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20.2.1.2 Plano PS-Il — Contribuicao Variavel (CV)

E um plano estruturado na modalidade de contribuicdo variavel, que possui caracteristicas de contribuic&o
definida na fase de acumulacgao e de beneficio definido na fase pés-concessédo. Os beneficios de risco também
sdo entendidos como definidos nos casos de morte e invalidez de ativos. Deste modo, os participantes
acumulam, individualmente, em conjunto com a Empresa, recursos para usufruir futuramente em rendas de
aposentadorias. Estes recursos poderdo ser convertidos em uma renda mensal vitalicia ou resgate do saldo de
contas. O participante decide sua contribuicio mensal que determina a renda futura esperada, e a
patrocinadora contribui paritariamente, dentro dos limites estabelecidos pelo regulamento interno do plano.

Os beneficios oferecidos séo:

(a) aos participantes: renda de aposentadoria, beneficio proporcional diferido, renda por invalidez, auxilio-
doenca e abono anual;

(b) aos beneficiarios: pensédo por morte, peculio por morte, auxilio-reclusédo e abono anual;

(c) aos designados: peculio por morte.
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NOTA 21

Arrendamento

21.1 Natureza dos Contratos de Arrendamento

O SERPRO possui contratos de arrendamento relacionados a sua infraestrutura de tecnologia, que incluem o direito de
uso de servidores, unidades de processamento e servicos em regime on-premise. Estes contratos, firmados em moeda
estrangeira (dolar norte-americano), possuem prazos que variam de 5 a 7 anos e foram celebrados em diferentes periodos
ao longo de 2025.

A classificagéo destes instrumentos como arrendamentos foi resultado de uma analise técnica detalhada, que concluiu que
os contratos transferem ao SERPRO o direito de controlar o uso de ativos identificados por um periodo determinado, em
troca de contraprestacdo. O SERPRO possui o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdémicos do uso
dos ativos e de direcionar sua utilizag&o ao longo do prazo contratual.

21.2 Pratica Contabil

O SERPRO adotou o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos e IFRS 16, que estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuracao, apresentacdo e divulgacéo de arrendamentos.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor do passivo de arrendamento
reconhecido. Subsequentemente, é depreciado linearmente ao longo do prazo do arrendamento. Por ser um item nao
monetario, o ativo de direito de uso ndo é remensurado pela variagdo cambial.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados pela
taxa incremental (IBR), uma vez que a taxa implicita nos contratos ndo é prontamente determinavel. O passivo é
subsequentemente acrescido dos juros e deduzido dos pagamentos efetuados. Por ser um passivo monetario em moeda
estrangeira, seu saldo é remensurado pela taxa de cambio de fechamento, com os efeitos reconhecidos no resultado

financeiro.

Légica econémica do arrendamento (CPC 06 R2 | IFRS 16)
O modelo separa reconhecimento de ativo e desembolso financeiro — gerando matching entre receita e custo ao longo do prazo

LADO DO ATIVO LADO DO PASSIVO RESULTADO
ECONOMICO

DISPONIVEL PAGAMENTOS
DESDE O DILUIDOS RETORNO
INICIO NO PRAZO ANTES DA
QUITACAO
O direito de uso é reconhecido Desembolso distribuido ao longo
como ativo imediatamente ao de 5 a 7 anos, preservando o O ativo ja produz receita desde
inicio do contrato — antes de os caixa operacional e suavizando 0 primeiro més — o ROI
pagamentos terem sido o impacto financeiro mensal. materializa-se
integralmente realizados. progressivamente, antes do

término do fluxo de pagamentos.

A composicdo, movimentacéo detalhada dos saldos e 0s contratos vigentes estao apresentados na continuac&o desta nota.
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21.3 Composicdo e Movimentacao dos Saldos

Durante o exercicio de 2025, o Serpro celebrou trés contratos de arrendamento. As tabelas a seguir
demonstram a movimentag&o consolidada e a composicao dos saldos de ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento em 31 de margo de 2026:

Ativo de Direito de Uso

Saldo em 31/12/2025 1.123.255
Adicbes _
(-) Depreciacéo (43.599)
Saldo em 31/03/2026 1.079.656

Passivo de Arrendamento

Saldo em 31/12/2025 1.089.150
(+) Encargos incorridos 3.213
(+) Variacdes cambiais 3.586
(-) Pagamentos (146.628)
Saldo em 31/03/2026 949.321
Curto prazo 227.390
Longo prazo 721.931

Passivo de Arrendamento — Equipamentos de Tl (por contrato)

Inicio Prazo Remanescente Taxa de Desconto Principal Valor Encargos a Valor Presente

((UEEED) (% a.a.) Presente Apropriar Liquido
Janeiro/2025 45 6,62% 21.355 (5.918) 15.437
Fevereiro/2025 70 6,77% 132.541 (33.578) 98.963
Agosto/2025 76 5,95% 1.026.298 (191.377) 834.921
Total —_ —_ 1.180.194 (230.873) 949.321

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 33



Demonstracdes Financeiras
Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026

o)

Serpro

| NOTA 21 (continuagéo)

Arrendamento

Andlise de maturidade dos passivos de arrendamento (pagamentos contratuais nominais, nao descontados)

2026 185.363
2027 190.927
2028 193.836
2029 198.153
2030 em diante 554.958
Total 1.323.237

21.4 Risco Cambial

O passivo de arrendamento estd denominado em dolar norte-americano, expondo o Serpro ao risco de
variagdo cambial. A empresa mantém contratos e saldos em contas em moeda estrangeira, o que fornece um
hedge natural, além de monitorar continuamente sua exposicao cambial liquida. Em 31 de marco de 2026, com
base nos dados disponiveis, o relatério Focus apontou uma cotacéo de R$ 5,22 para o ddlar.

21.4.1 Analise de Sensibilidade Cambial

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade do passivo de arrendamento a variagdes na taxa de cambio do
dolar norte-americano. A analise considera a taxa PTAX de fechamento de R$ 5,2188/US$ em 31 de margo de
2026, conforme divulgada pelo Banco Central do Brasil:

Variagdo Cambial Taxa de Cambio (R$/US$) Impacto no Passivo (R$ mil) Variagao (%)
+1,0% (Desvalorizagéo do Real) 5,2710 958.814 +1,00%
+0,5% (Desvalorizagédo do Real) 5,2449 954.068 +0,50%
Cenario Base 5,2188 949.321 —
-0,5% (Valorizagao do Real) 5,1927 944,574 -0,50%
-1,0% (Valorizagdo do Real) 5,1666 939.828 -1,00%

Com base nas simulagOes realizadas, estima-se que uma variacdo de 1% na taxa de cambio resulte em
variacdo proporcional de aproximadamente +1% no saldo do passivo de arrendamento, dada a sua
denominacao integral em ddlares norte-americanos. As variacdes cambiais ndo realizadas sédo reconhecidas
no resultado do periodo, sem efeito imediato sobre o caixa.
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Risco cambial

22.1 Gerenciamento de risco cambial

O Serpro considera todos os fluxos de caixa de suas operac¢des em conjunto, avaliando de forma integrada os
compromissos futuros denominados em ddlares e as receitas e despesas em reais influenciadas pela moeda
norte-americana, tais como contratos de prestagdo de servicos com precos formados com base em paridade
cambial ou indexados ao délar.

Variagfes na taxa de cdmbio spot R$/US$ podem afetar o lucro liquido e o balango patrimonial, principalmente
em decorréncia da variagdo, em reais, do valor de itens em moeda estrangeira a desembolsar — transacdes
futuras altamente provaveis, itens monetarios e compromissos firmes. O tratamento desses riscos privilegia
acg0es estruturais no ambito dos negocios do Serpro, observada politica corporativa de gestao de risco cambial
aprovada pela alta administracdo, sendo complementado, quando necessario, pela contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos com finalidade exclusivamente protetiva, vedado o uso especulativo.

A protecdo das obrigacdes futuras em moeda estrangeira ocorre por meio de portfélio de derivativos,
considerando-se as alteragdes nas posi¢des ao longo do tempo. O hedge accounting dessas operacdes esta
descrito na nota explicativa 22.2.

22.2 Hedge accounting de desembolsos futuros

O Serpro adota a contabilidade de hedge de fluxos de caixa, na forma do CPC 48 (item 6.5.2(b) e 6.5.11(a)),
para o conjunto de operacfes de Termo de Moeda sem Entrega Fisica (NDF) destinadas a proteger
pagamentos previstos em délares vinculados a contratos de prestagdo de servigos tecnolégicos com
provedores internacionais. O item objeto é representado por transagfes previstas altamente provaveis (CPC
48, item 6.3.3) e a relagdo de hedge é designada formalmente na data de contratacéo de cada instrumento,
atendidos os requisitos do CPC 48, item 6.4.1.

A parcela eficaz dos ganhos e perdas cambiais decorrentes dos instrumentos de protecdo é reconhecida no
patrimdnio liquido, em Outros Resultados Abrangentes, e transferida para o resultado financeiro quando o item
protegido afetar o resultado do periodo. A parcela inefetiva, quando existente, é reconhecida diretamente no
resultado financeiro (CPC 48, item 6.5.11(c)).

Caso os pagamentos designados deixem de ser considerados altamente provaveis, mas continuem previstos,
a relacao de hedge é revogada e a variagdo cambial acumulada no patrimonio liquido é reclassificada para o

resultado & medida que os pagamentos ocorrerem. Caso deixem de ser previstos, o saldo acumulado é
reclassificado imediatamente, na forma do CPC 48, item 6.5.12.
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22.3 Posicoes em derivatives cambiais

Em 31 de marco de 2026, o Serpro detinha posi¢cdes compradas em ddlares norte-americanos por meio de
contratos de Termo de Moeda sem Entrega Fisica (NDF), pactuados com instituicGes financeiras de primeira
linha autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil, com vencimentos mensais escalonados entre abril e
setembro de 2026. As posi¢Oes foram designadas em relacdo de hedge de fluxos de caixa, na forma da nota
explicativa 22.2.

O quadro a seguir apresenta as posi¢coes em aberto na data-base, agregadas por més de vencimento:

Vencimento Nocional (US$ mil) Taxa média contratada (R$/US$) Valor justo (R$ mil)
Abril/2026 8.397 5,2880 (528)
Maio/2026 6.837 5,3175 (387)
Junho/2026 6.919 5,3585 (400)
Julho/2026 7.004 5,4596 (808)
Agosto/2026 8.534 5,4689 (762)
Setembro/2026 6.979 5,5084 (616)
Total 44.670 5,3993 (3.501)

Os valores entre parénteses representam posicao passiva em valor justo, refletindo que, na data-base, as
taxas forward de mercado para os respectivos vencimentos situavam-se abaixo das taxas contratadas, o que
resultaria em desembolso pelo Serpro caso as condigbes prevalecessem até as datas de liquidagdo. Os
instrumentos foram mensurados a valor justo conforme o CPC 48, item 4.1.4, com base em parametros
observaveis de mercado (Nivel 2 da hierarquia de valor justo do CPC 46).

O saldo total apresentado neste quadro comp&e a rubrica Instrumentos financeiros derivativos do passivo
circulante do balango patrimonial. A parcela eficaz da variagdo cambial dos instrumentos foi reconhecida em
Outros Resultados Abrangentes (Nota 23.2.3), liquida de tributos diferidos.
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23.1 Capital social

O capital social do SERPRO manteve-se em R$ 1.786,2 milhdes (um bilhdo, setecentos e oitenta e seis
milhdes).

23.2 Reservas

23.2.1 Reservas de Reavaliacao

Descricao Edificios Terrenos Tributos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 61.861 43.035 (15.179) 89.717
Realizagdo de reserva por deprecia¢éo (320) — — (320)
Atualizagao Imposto Diferido — — (510) (510)
Saldo em 31 de marco de 2026 61.541 43.035 (15.689) 88.887

Constituida com base em laudo de reavaliagdo efetuado em 2005, esta reserva possui o0 saldo de R$ 88,9
milh&es, liquido dos tributos. De acordo com o disposto no art. 6° da Lei n® 11.638/2007, o saldo existente sera
mantido até sua efetiva realizacéo.

23.2.2 Reservas de Lucros

Representa o saldo da Reserva Legal e da Reserva de Retencéo de Lucros para expansao, conforme tépicos a
seguir.

23.2.2.1 Reserva Legal
O valor destinado para reserva legal no encerramento do exercicio de 2025 foi de R$ 37,7 milhdes,

correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, compondo um saldo final de R$ 200,5 milhdes que se
mantém no primeiro trimestre de 2026.

23.2.2.2 Reserva de Retencao de Lucros
O saldo constituido no encerramento de 2025 dessa reserva montou o valor de R$ 971,8 milhdes, saldo esse

mantido no primeiro trimestre de 2026, considerando a reten¢édo no ano de R$ 538,8 milhdes. Os valores serao
destinados ao reforgo tecnoldgico das operagdes.
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23.2.3 Outros resultados abrangentes

Em Outros Resultados Abrangentes estdo registrados ganhos e perdas com o valor justo dos instrumentos
financeiros e, principalmente, da remensuracdo do passivo atuarial com o Plano PS-I, com o Plano de Saude
— PAS/SERPRO, com o Programa de Desligamento (PDV), liquidos dos tributos diferidos, e mais
recentemente o resultado diferido com hedge cambial.

Descri¢éao Mar/2026 Dez/2025
Programas Previdenciarios 205.422 206.504
Tributos Diferidos sobre Programas Previdenciarios (30.818) (29.882)
Plano de Assisténcia a Saude (179.570) (179.570)
Tributos Diferidos sobre Assisténcia a Saude 26.939 25.984
Programa de Desligamento (7.964) (7.964)
Tributos Diferidos sobre Programa de Desligamento 1.195 1.152
Hedge de Fluxo de Caixa — perdas diferidas (3.501) —
Hedge de Fluxo de Caixa — tributos diferidos 525 —
Qutros (1.394) (1.405)
Total 10.834 14.819
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LUCRO LIQUIDO 172026 RECEITA BRUTA TOTAL MARGEM LiQUIDA
R$ 375,2 mi R$ 1,53 bi 26,8%
vs. R$ 141,3 mi em 172025 (+165,5%) vs. R$ 1,09 bi em 172025 (+39,8%) vs. 14,6% no 1T2025 (+12,2 pp)

Da Receita ao Lucro liquido — DRE 1T2026 (R$ milhdes)

Sequéncia de mensuracao conforme DRE apresentada nas Demonstragdes Principais.

1.402,0 -665,3

736,6 -404,0
+65,9 398,6 -23,5
. - 332'7 ’ [ ’ ) : 375’2
-— -
Receita Custos Lucro Despesas Lucro Resultado Antes IRICSLL Lucro
liquida bruto operacionais operacional financeiro IR/CSLL liquido

. Subtotal acumulado . Adicédo (resultado financeiro) - Reducéo (custos, despesas, IR) I Resultado final

Concentracao de receita — 5 maiores clientes publicos (R$ milhdes)
Receita bruta dos maiores clientes (NE 24.1.2) — 172026 vs. 172025

1112026 SRFB — 610,7 MGI 137,2 MT755 CEF7.5 PGFN49
R$ 944,3 mi

2025 SRFB — 434,1
R$ 702,6 mi

0 300 600 R$ mi

[l SRFB — Receita Federal  [Jll MGl — Ministério da Gestdo  [Jll Min. Transportes [l Caixa Econdmica [[f] PGFN

24.1 Receita bruta

Nos termos do CPC 47, o SERPRO adota o critério de reconhecimento da receita ao longo do tempo. A receita é apropriada a
medida que o servigo é prestado, contabilizando-se mensalmente, além das receitas faturadas, a receita a faturar estimada com
base na média dos 90 dias anteriores ao periodo. A composigdo por obrigacéo de desempenho esta detalhada na segéo 24.1.1,
e a composigéo por cliente nas sec¢des 24.1.2 a 24.1.4.
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Até margo de 2026, a receita bruta com os 5 maiores clientes publicos (OGU e Ndo OGU) alcangou R$ 944,3
milhdes, ante os R$ 702,6 milhdes no mesmo periodo de 2025, com destaque para a Receita Federal e o
Ministério da Gestao e da Inovagéo, conforme destacado a seguir:

Maiores clientes publicos

Cliente Pdblico Mar/2026  Mar/2025
SRFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil 610.710 434.094
I\P/Ililli;;\/linistério da Gestéo e da Inovacdo em Servigos 137.177 156.896
Ministério dos Transportes 75.544 33.375
Caixa Econdmica Federal 71.542 33.677
PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 49.319 44.596
Total 5 maiores clientes Publicos 944.292 702.638

Até o més de margo de 2026, a receita bruta com os 5 maiores clientes privados alcangou R$ 35,3 milh&es,
ante os R$ 30,4 milhdes no mesmo periodo de 2025, com destaque para a Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) e a
Gocomexx:

Maiores clientes privados

Cliente Privado Mar/2026  Mar/2025
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo 10.207 8.689
Gocomexx Solucdo em Comeércio Exterior e Transporte

Rodoviario Ltda 8.649 o
Valid Solucdes S.A. 7.901 14.213
Nu Pagamentos S.A. 4.476 3.116
Banco Santander S.A. 4.100 4.340
Total 5 maiores clientes Privados 35.333 30.358

Cumpre destacar que o Serpro presta servicos também para o mercado internacional, atualmente com
consultorias e processamento de dados. A receita bruta com os 5 maiores clientes somou R$ 5,1 milhdes, com
destaque para o Servico de Tecnologias de Informag&o e Comunicagdo das Financas Publicas de Angola e a
Elementary Innovation:

Maiores clientes internacionais

Cliente Internacional Mar/2026 Mar/2025
Servico de Tec da Informagéo FP — Angola 1571 —
Elementary Innovation Pte. Ltd. 1.280 —
Hangzhou Hangyu Intern Supply Chain Manag 892 —
Incode Technologies, Inc. 879 33
Persona Ildentities 503 119
Total 5 maiores clientes Internacionais 5.125 152
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24.2 Receita liquida

o)

Serpro

A receita liquida apresentou um acréscimo de R$ 433,6 milhdes quando comparada ao mesmo periodo do

exercicio anterior, acompanhando a variacdo da Receita Bruta.

Descricdo Mar/2026
Receita bruta 1.527.618
Deducg0bes da Receita (125.637)
(-)Iss (13.478)
(-) PIS / PASEP (10.529)
(=) COFINS (48.575)
(=) ICMS (10)
(-) CPRB (37.186)
(-) Descontos concedidos (3.676)
(=) Vendas canceladas (12.183)
Receita operacional liquida 1.401.981

Mar/2025
1.092.350
(123.945)

(11.828)
(10.263)
(47.298)
4)
(33.409)
(119)
(21.024)
968.405

Quanto aos elementos que formaram a Receita Liquida, destacam-se: a redugdo da CPRB — Contribuicao

Previdenciaria sobre a Receita Bruta, em fungéo da reoneracéo gradual da folha de pagamento; o aumento das
Vendas Canceladas, motivado por correcdo de procedimentos internos na ferramenta de ERP que processa o

faturamento.

24.3 Custos e despesas totais

24.3.1 Composicdo dos custos dos servicos prestados

Descricao Mar/2026
Despesas de Pessoal (342.352)
Depreciacdo/Amortizagao (48.693)
Locacgéo (39.246)
Manutencéo (26.567)
Comunicacéo (2.394)
Servigos Profissionais (143.807)
Servicos Publicos (3.021)
Operagdes Tributarias (620)
Créditos Tributarios 16.816
Despesas Tributarias (17.436)
Materiais (193)
Gastos com Viagens (1.512)
Acao Educacional (46)
Publicidade (30)
Exploracéo de Servigos (58.423)
QOutros custos 1.565
Totais (665.339)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mar/2025

(319.469)

(35.407)
(23.685)
(16.425)
(2.302)
(29.106)
(3.046)
(7
55.383
(55.390)
(237)
(711)
(111)
(51.698)
537

(481.667)
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24.3.2 Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras por natureza

24.3.2.1 Despesas com vendas

Descricao

Despesas de Pessoal
Depreciagao/Amortizacéo
Locagdo

Manutencao
Comunicagao
Servigos Profissionais
Servigos Publicos
Materiais

Gastos com Viagens
Acéo Educacional
Publicidade

Outras despesas

Totais

24.3.2.2 Despesas Gerais e Administrativas

Descricao

Despesas de Pessoal
Depreciacdo/Amortizagao
Locagdo

Manutencao
Comunicacéo

Servigos Profissionais
Servicos Publicos
Operagdes Tributarias
Despesas Tributarias
Materiais

Gastos com Viagens
Acéo Educacional
Publicidade

Resultado com a¢des Judiciais
Exploracédo de Servicos
Outras despesas

Totais

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mar/2026

(30.293)

(255)
(30)
(144)
A7)
(272)
(76)
4)
(651)
(24)
(461)
1

(32.216)

Mar/2026

(238.805)
(62.012)
(11.344)
(9.823)
(252)
(14.363)
(3.674)
(3.572)
(3.572)
(86)
(2.749)
(160)
(427)
(23.495)
(358)
1.542

(369.578)

Mar/2025

(19.463)
(81)
(17)

(250)
(21)
(171)
(87)

9)
172)
9)
(455)
(1.510)
(22.245)

Mar/2025

(232.143)
(21.997)
(7.093)
(8.609)
(311)
(40.578)
(2.969)
(8.904)
(8.904)
(174)
(1.353)
(544)
(222)
(39.577)
(133)
1.022
(363.585)

" J) Serpro
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24.3.2.3 Ganhos/Perdas Liquidas e Outras despesas e receitas operacionais

Descricao Perdas Liquidas Mar/2026 Perdas Liquidas Mar/2025 Outras Mar/2026 Outras Mar/2025
Créditos a Receber (2.116) 3.701 — —
Outras despesas — — (42) (78)
Totais (2.116) 3.701 (42) (78)

24.3.3 Gasto total

O detalhamento dos custos dos servigos prestados e despesas operacionais por natureza esta apresentado
nas tabelas 24.3.1 e 24.3.2 (acima). A soma consolidada do gasto total foi de R$ 1.069,3 milhdes no 1726 (R$
863,9 milhdes no 1T25). A estrutura de gastos foi composta de 62,2% (R$ 665,3 milhdes) de custos e 37,8%
(R$ 403,9 milhdes) de despesas. Houve ampliacdo de R$ 205,4 milhdes do gasto total (+23,8%) na base
comparativa.

Despesas com pessoal: aumento de R$ 40,4 milhdes (+7,1%) no 1T26 em relagdo ao 1T25. Os gastos
totalizaram R$ 611,4 milhdes no periodo, sendo R$ 342,4 milhdes no CSP (+7,2%; +R$ 22,9 milhdes) e R$
269,1 milhdes em despesas (+7,0%; +R$ 17,5 milhdes). Esse movimento decorre de fatores que pressionaram
a folha — ACT, reoneragéo, anuénios, promogdes e incorporagbes — que elevaram Remuneragéo e Encargos
Sociais em 14,3%. Em sentido oposto, reducédo do quadro de empregados, indenizacdes e efeitos atuariais do
PDV contribuiram para diminuir os gastos em 6,9%. Resultado: efeito liquido de aumento de 7,45% nos grupos
de remuneracéo e beneficios.

Servicos Profissionais e Contratados: aumento de R$ 88,6 milhdes (+126,8%) no 1726 em relagédo ao 1T25.
O crescimento foi impulsionado pelos gastos com servicos de tecnologia, especialmente na rubrica de Nuvem

e Tecnologias, associados a ampliacdo de contratos e a maior demanda por infraestrutura e suporte
operacional. Os 5 principais servi¢cos do grupo estdo apresentados a seguir:

Descricao Mar/26 Mar/25
Nuvem e Tecnologias (Parcerias) (140.321) (48.543)
Despesas Operacionais Cassi (5.377) (4.920)
Serv. Vigilancia e Seguranca (3.582) (4.394)
Serv. de Limpeza (2.021) (2.354)
Estagiéarios (2.227) (1.141)
Demais Servigos Contratados (5.914) (8.503)
Total (158.443) (69.855)
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Depreciacdo e Amortizagdo: aumento de R$ 53,5 milhdes (+93,0%) no 1726 em relagdo ao 1T25. A variagédo é explicada,
principalmente, pelo reconhecimento da depreciacdo de equipamentos de informatica arrendados, que totalizaram R$ 43,6
milhdes no periodo, sem registro no exercicio anterior, associada a expansdo dos contratos de arrendamento vinculados a
infraestrutura de nuvem.

Acdes Judiciais: reducédo de R$ 16,1 milhdes (-40,6%) no 1T26 em relacdo ao 1T25. A variacdo é explicada principalmente
pela queda nas despesas com sentencas judiciais (-R$ 17,9 milhdes) e processos trabalhistas (-R$ 6,4 milhdes), parcialmente
compensada pelo aumento das provisGes para riscos trabalhistas (+R$ 4,6 milhGes) e pelo registro de precatérios trabalhistas
no periodo. Observa-se também reversédo de provisées civeis (+R$ 1,5 milh&o).

Observa-se alteragao na dindmica de crescimento das estruturas de gasto no 1726, com os Custos dos Servicos Prestados
avancando 38,13%, enquanto as Despesas cresceram 5,69%. A participacdo do CSP nos gastos totais passou de 55,76%
para 62,2%, e a das Despesas reduziu de 44,24% para 37,8%. As Despesas com Vendas apresentaram crescimento de
44,82% (+R$ 9,97 milhdes); as Administrativas cresceram 1,65% (+R$ 5,99 milhdes); houve ainda reducédo de 157,19% na
rubrica de perdas liquidas na recuperagao de ativos.

24.4 Resultado Financeiro

Receitas financeiras

Descricao Mar/2026 Mar/2025
Juros sobre aplicacdes financeiras 75.894 60.635
Atualizagdo sobre créditos tributarios 6.797 7.052
Multas e juros de clientes 1.844 5.218
Atualizacéo de créditos junto & EFPC 1.510 2.315
Variagbes cambiais de arrendamentos 3.586 —
Outras receitas financeiras 2.659 2.603
Total das Receitas Financeiras 92.290 77.823

Despesas financeiras

Descricao Mar/2026 Mar/2025
Atualizacéo de dividendos 4.815 9.425
Juros e atualizag6es monetérias (PAT-SP) 2.324 1.999
Variagdes cambiais 4.229 1.303
Descontos concedidos a clientes 11.522 866
Juros e variages cambiais de arrendamentos 3.213 —
Outras despesas financeiras 251 294
Total das Despesas Financeiras 26.354 13.887
Resultado Financeiro 65.936 63.936

A variacdo da receita financeira decorreu, principalmente, do aumento dos juros sobre as aplicagdes financeiras, pela
manutenc¢do de recursos em contas de rendimento. Quanto a despesa financeira, destaca-se a atualizacdo dos dividendos
(obrigatorio e adicional) até a data do efetivo pagamento, bem como o aumento das variagbes cambiais ocorridas no periodo.
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24.5 Tributos sobre o lucro

O SERPRO apura o IRPJ e a CSLL pelo regime de tributacdo do Lucro Real, na modalidade anual. No
exercicio de 2019, amparado em decisdo na A¢do Civel Originaria-2.658/DF transitada em julgado e nos
Pareceres Técnicos de sua assessoria juridica, aplicou-se a imunidade tributaria reciproca ao IRPJ, excluindo
do Lucro Real o resultado atribuido aos servigos prestados aos 6rgédos e as entidades publicas, mantendo a
tributacdo sobre o resultado da parcela ndo imune (servigos prestados a entidades privadas). Por inexistir regra
especifica para as empresas publicas, a segregacdo dos lucros oriundos do poder publico daqueles
provenientes das entidades de direito privado foi proporcional a receita liquida faturada.

24.5.1 Imposto de Renda — IRPJ e Contribuicdo Social — CSLL

Descricao Mar/2026 Mar/2025
IRPJ e CSLL correntes (14.215) (27.795)
IRPJ e CSLL diferidas (9.238) 610
Total (23.453) (27.185)

24.5.2 Conciliacdo da despesa com IRPJ e CSLL

Descricao Mar/2026  Mar/2025
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 398.626 168.467
(a) Tributos sobre o lucro (34%) (135.533) (57.279)
(b) Ajustes que afetaram o calculo dos tributos: 121.318 29.484
Excluséo de lucro atribuido ao setor publico 63.230 19.655
AdicGes e Exclusdes s/ diferengas temporarias 30.008 (8.211)
Juros sobre capital proprio 23.109 16.137
Outras adigOes e exclusdes 28.782 (4.692)
Compensacéao de Prejuizo Fiscal — 6.022
Prejuizo Fiscal apurado (23.811) —
Incentivos Fiscais — PAT e Licen¢a Maternidade — 573
(c) Total dos Tributos Correntes (a) + (b) (14.215) (27.795)

Constituicao/Reverséo de tributos diferidos s/ diferencas

temporarias (9.238) 610
(d) Total dos Tributos Diferidos (9.238) 610
(e) Total dos Tributos Correntes e Diferidos (c) + (d) (23.453) (27.185)
Aliquota efetiva (Total / Lucro) -5,88%  -16,14%

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 45



Demonstracdes Financeiras Pe

Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026 J Serpro

| NOTA 24 (continuagéo)
Resultado do exercicio

A alteragdo da aliquota efetiva de 2025 para 2026 decorre, principalmente, dos reflexos nas diferencas
temporarias ajustadas, detalhadas a seguir:

Adicdes e Exclusoes s/ diferencas temporarias Mar/2026 Mar/2025
Provisdo Ativa Receita a Faturar (119.817) 29.067
Provisdes de processos trabalhistas, fiscais e civeis 14.429 11.578
Proviséo sobre créditos de liquidagdo duvidosa 163 (3.732)
Passivo atuarial 9.537 17.570
Provisdes sobre imunidade tributarias (4.659) (21.739)
Provisbes sobre Medidas Compensatérias 11.235 4.172
Demais provisdes passivas 854 (12.767)
Total (88.258) 24.149
IRPJ e CSLL sobre adi¢des e exclusGes temporarias 30.008 (8.211)

24.5.3 Apuracdo do lucro atribuido ao setor ptiblico, com exclusao do IRPJ

Descricao Mar/2026 % Mar/2025 %
Receita Operacional Liquida 1.401.981 — 968.405 —
(+/-) Receita operacional liquida a faturar (119.817) — 29.067 —
Receita Operacional Liquida a distribuir 1.282.164 100,0 997.472 100,0
Receita liquida atribuida ao setor publico 974.332 75,9912 792.424 79,4432
Receita liquida atribuida ao setor privado 307.832 24,0088 205.048 20,5568
Descricao Mar/2026  Mar/2025
Lucro Liquido antes dos tributos sobre o lucro 398.626 168.467
Adicdes/Exclusdes (65.797) (69.504)

Tributos com exigibilidade suspensa 2.318 1.778

Realizagcéo de Reserva de Reavaliacao 320 326

Ajuste art. 58 da Lei n® 12.973/14 29 39

Outras Despesas e Receitas art. 187 Lei n° 6.404/76 42 78

Receita Financeira que excede a despesa financeira (68.506) (71.725)
Lucro Liquido ajustado a atribuir 332.829 98.963

- - o
Lucro atribuido ao Setor Publico Imune de IRPJ (75,99% / 252921 78.619

79,44%)
Lucro atribuido ao Setor Privado (24,01% / 20,56%) 79.908 20.344
IR s/ Lucro atribuido ao Setor Publico 63.230 19.655

Trata-se de detalhamento da apuragdo do lucro na prestacdo de servigo atribuido ao setor publico imune de
IRPJ, que corresponde & excluséo de R$ 63,2 milhdes do IRPJ corrente.
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24.5.4 Movimentacdo de saldos dos ativos e passivos fiscais diferidos

Descricao Dez/2025
(a) Ativo fiscal diferido — Nao Circulante 188.698
ProvisGes de processos trabalhistas, fiscais e civeis 71.055
Passivo atuarial 13.365

Instrumentos Financeiros —

Provisdes sobre imunidade tributarias 44.657
Proviséo sobre créditos de liquidagdo duvidosa 13.091
Provisdes trabalhistas 26.670
Medidas compensatérias 14.716
Outras provisoes 5.144
(b) Passivo fiscal diferido — Nao Circulante (82.319)
Proviséo Ativa — Receita a Faturar (CPC 47) (27.007)
Provisbes de processos trabalhistas — PSE (21.356)
Reserva de Reavaliacéo de Bens Imoveis (15.179)
Proviséo ativa — Fundos de Penséo (18.777)
(c) Créditos Fiscais Diferidos Nao Circulante 106.379

DRE

12.623
5.457
2.065
1.290

506

940
2.226
139
(21.861)
(18.968)
(1.466)
(510)
(917)
(9.238)

PL

595

19
525

595

o)

Serpro

Mar/2026

201.916
76.512
15.449

525
45.947
13.597
27.610
16.942

5.334
(104.180)
(45.975)
(22.822)
(15.689)
(19.694)
97.736

Os tributos diferidos foram reconhecidos com a aplicagédo das aliquotas nominais da contribuicdo social (9%) e

do imposto de renda (25%) sobre as diferencas tributarias temporarias dedutiveis e tributaveis, conforme CPC
32 — Tributos sobre o Lucro. O saldo liquido de R$ 97,7 milhdes resulta da diferenca entre o ativo fiscal

diferido (R$ 201,9 milhdes) e o passivo fiscal diferido (R$ 104,2 milhdes).

24.5.5 Reflexo da aplicacdo da imunidade tributaria no IRPJ

Descricao Com Imunidade
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 398.626
(a) Tributos sobre o lucro (34%) (135.533)
(b) Ajustes que afetaram o célculo dos tributos: 121.318

Incentivos fiscais —

Demais adi¢des e exclusdes 81.899
Exclusao do lucro atribuido ao setor publico 63.230
AFD sobre Prejuizo Fiscal ndo constituido (23.811)
(c) Despesa de IRPJ e CSLL correntes (a) + (b) (14.215)

Sem Imunidade

398.626
(135.533)

94.780
1.055

81.899

11.826

(40.753)

Sem a aplicagdo da imunidade tributaria, a despesa aumentaria em R$ 40,8 milhdes. Nos termos do ICPC 22,
a empresa avaliou os requisitos da norma e ndo identificou impacto quanto a contabilizacdo de passivos, visto

que os procedimentos aplicados na apuracdo e recolhimento de tributos seguem a legislacéo e decisbes de

tribunais administrativos e judiciais.
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Conforme politica especifica sobre o tema, Partes Relacionadas sdo as pessoas ou entidades que
estejam relacionadas com o pessoal-chave da administracdo do Serpro, sendo consideradas: (i) a Unido,
as empresas estatais e as pessoas fisicas e juridicas que possuem influéncia significativa; (ii) ex-pessoal-
chave da administracdo, inativo ou aposentado do Serpro, desde que tenham comprovada influéncia
significativa; (iii) qualquer pessoa fisica ou juridica que tenha controle ou poder de voto sobre o Serpro,
individual ou em conjunto, direta ou indiretamente, caracterizando influéncia significativa; (iv) pessoal-
chave da administragdo do Serpros — Fundo Multipatrocinado que esteja incumbido de manter plano de
beneficio pés-emprego dos empregados do Serpro; e (v) membros da familia ou préximos da familia da
pessoa em condicdo de Parte Relacionada. Considera-se Unido, para fins de transacdo com partes
relacionadas, os 6rgédos do Poder Executivo, seja da Administracdo Federal Direta ou Indireta.

25.1 Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC

A EFPC SERPROS Fundo Multipatrocinado é considerada parte relacionada do SERPRO, nos termos que
definem a NBC TG 05, tendo em vista que os Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade sdo formados,
paritariamente, por conselheiros indicados pela Patrocinadora SERPRO e por conselheiros eleitos pelos
participantes e assistidos.

25.1.1 Transa¢6es com EFPC SERPROS Fundo Multipatrocinado — Balanc¢o

Operacao Ativo Circulante Ativo Nao Circulante Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Letras Tesouro
Santa Catarina

— 131.276 — —

Retencbes e
repasses

— — 10.487 —

Contribuicdes
Paritarias

— — 11.101 —

Acdes de
Cobranca

— — 13.344 —

Beneficios 1,082
Pés-Emprego '

Total = 131.276 34.932 1.082
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O valor de R$ 131,3 milhdes no Ativo N&o Circulante (faz parte do grupo Créditos Realizaveis a Longo Prazo), apresentado na
tabela 25.1.1, refere-se a parte que cabe ao SERPRO sobre o Precatério n° 0000779-13.2013.8.24.0500, resultante da Agdo
de Cobranca e Indenizacdo por Perdas e Danos (Processo n° 0385848-57.2006.8.24.0023). E importante destacar que a
titularidade do precatério pertence ao SERPROS, cabendo a Patrocinadora o percentual de 42,72499%, conforme previsto em
contrato de Aporte Financeiro Especifico (clausula 32 do 2° termo aditivo). O crédito atualizado do precatério até 31/03/2026 &
de R$ 319,8 milhdes, dos quais 3% séo destinados a pagamento de honorarios advocaticios. A posi¢ao na lista de recebimento
de precatérios do Tribunal de Justica de Santa Catarina é a 6372, no final de marco de 2026.

25.1.2 Transa¢des com EFPC SERPROS Fundo Multipatrocinado — DRE

. ~ até
(Despesas) | Receitas — Operacao R
Contribui¢cbes a EFPC (70.171)
Atualizacdo Monetéaria — Letras Financeiras 4897
de Santa Catarina
Total (65.274)

25.1.3 Composicao dos Conselhos e Diretoria da Entidade

Orgao Cargo Membro Indicacao Eleicao
. Kleber Pereira dos
Presidente X
Santos
Conselheiro Paulo Mendonga Janior X
Conselheiro Felipe Porto Padilha X
Conselho Deliberativo (CDE) ; Joyce Neyara Santos
Conselheiro X
Lobo
) Mauricio Vasconcellos
Conselheiro ) X
Saraiva
. Marco Aurélio Sobrosa
Conselheiro ) X
Friedl
. Ana Maria Mallmann
Presidente ) X
Costi
Conselheiro Tiago Corréa de Araujo X
Conselho Fiscal (COF) Guaracay Augusto
Conselheiro X

Ribeiro da Silva

) Fernanda Pereira da
Conselheiro X
Rosa Gomes

. . Edilene dos Reis Rocha . L
Diretor-Presidente .. Participante/Beneficiario
Araujo
Alexandre José

Diretoria Executiva (DE) Diretor Seguridade R X Eleicéo
Valadares Jorddo

. . Leonardo Dias Baptista " L
Diretor Investimento G Participante/Beneficiario
omes

Conforme estabelecido no Estatuto Social, o Conselho Deliberativo da EFPC é composto de 6 (seis) membros, sendo 3 (trés)
indicados pela Patrocinadora SERPRO e os demais escolhidos pelos participantes e assistidos, por meio de eleicédo direta. O
Conselho Fiscal, composto de 4 (quatro) membros, também apresenta composicao paritaria. A Diretoria Executiva, érgéo de
administracdo geral da EFPC SERPROS, é composta por 3 (irés) membros, sendo que pelo menos 2 (dois) participantes
devem ser ou receber beneficio da EFPC SERPROS.
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Partes relacionadas

25.2 Transa¢cdes com a Uniao

No Serpro, conforme politica especifica, as transacdes com partes relacionadas abrangem as operacdes com a Unido e com
as demais empresas estatais.

25.2.1 Operacoes de venda

O Serpro mantém contratos de prestagdo de servicos com entidades do Setor Publico Federal, cujo faturamento até margo de
2026 somou R$ 1.163,7 milhdes. A relacdo dos 10 maiores, que representam 92,5% do total, esta apresentada a seguir, com
destaque para a Secretaria da Receita Federal e para o Ministério de Gestdo, Inovagéo e Servigos Publicos.

Cliente Receita Bruta 1° Tri 2026 Receita Bruta 1° Tri 2025

Secretaria da Receita Federal do Brasil 610.710 434.094 +40,7%
Ministério Gestéo, Inovacéo e Serv Publicos 137.177 156.896 -12,6%
Ministério dos Transportes 75.544 33.375 +126,3%
Caixa Econbmica Federal 71.542 33.677 +112,4%
MF Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 49.319 44.596 +10,6%
Ministério do Trabalho 41.542 — n/a
Secretaria do Tesouro Nacional 38.805 38.652 +0,4%
Ministério da Justica e Seguranga Publica 19.328 1.238 +1.461,2%
Empresa de Tecnologia e Informagdes 16.542 103 +15.960,2%
Ministério da Saude 14.783 7.102 +108,2%
Demais Clientes 88.396 130.095 -32,1%
Total 1.163.688 879.828 —

Valores em aberto por cliente — em R$ mil

Cliente Em aberto 2026 Anos anteriores

Secretaria da Receita Federal do Brasil 303.932 24 303.956
Ministério Gestédo, Inovacéo e Serv Publicos 174.904 17.811 192.715
Caixa Econdmica Federal 53.943 2.650 56.593
MF Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 29.284 1.481 30.765
Ministério do Trabalho 27.942 — 27.942
Ministério da Justica e Seguranca Publica 19.578 3.255 22.833
Secretaria do Tesouro Nacional 18.371 — 18.371
Ministério da Educacéo 7.373 — 7.373
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente 6.973 189 7.162
DNIT — Dep. Nacional de Infraestrutura 3.782 2.637 6.419
Demais clientes 35.106 4.949 40.055
Total 681.188 32.996 714.184
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Quanto aos valores em aberto, apresentados no quadro anterior, estes estao distribuidos conforme a seguir, separados pela
idade dos créditos a receber:

Descricao mar/26 %
Créditos a receber de clientes a vencer 529.449 74,1%
Vencidos até 30 dias 35.789 5,0%
Vencidos de 31 a 60 dias 109.724 15,4%
Vencidos de 61 a 90 dias 16.809 2,4%
Vencidos de 91 a 180 dias 6.705 0,9%
Vencidos de 181 a 365 dias 6.760 0,9%
Vencidos mais de 365 dias 8.948 1,3%
Total 714.184 100,0%

25.2.2 Operacoes Financeiras: Aplicacdes e Depdésitos Judiciais

O SERPRO mantém no Banco do Brasil (BB) e na Caixa Econdmica Federal (CEF), duas instituicdes financeiras vinculadas a
Administracdo Publica Federal, o excedente de caixa no importe de R$ 2.129,0 milhdes (Nota 4) e os depdsitos judiciais e
recursais efetuados a pedido da justica alcangcaram o montante de R$ 364,3 milhdes (Nota 19.3).

25.2.3 Ressarcimento de gastos com cessdo de pessoas — Balanco Patrimonial

O SERPRO, nos termos da legislagdo vigente (Decreto n° 10.835/2021), € responsavel pela folha de pagamento dos
empregados cedidos a 6rgdos externos (Pessoal de Servigo Externo — PSE), assim como por outras obrigagdes correlatas.
Os pagamentos realizados ordinariamente sdo reconhecidos como direito a receber dos cessionarios, como créditos a
receber, a partir da emissdo de documentos denominados Notas de Ressarcimento (NR). Ja os valores de ressarcimento
relativos as sentencas judiciais e processos trabalhistas séo reconhecidos no ativo, considerando o Parecer GQ n° 56 emitido
pela AGU em 1995. Ao final de margo de 2026, o SERPRO contava com 1.267 empregados cedidos a 6rgaos externos, em
sua grande maioria vinculados ao Ministério da Fazenda.

Descricdo Mar/2026 Dez/2025
Ressarcimento — Folha de pagamento 45.647 50.708
Provisbes ACT — —
Ressarcimento — Sentencgas judiciais (a) 4.595 4.595
Total Circulante 50.242 55.303
Ressarcimento — Sentencgas judiciais (b) 155.641 155.641
Ressarcimento — Processos Trabalhistas (c) 152.122 147.586
(=) Redugao ao valor recuperavel (12.502) (12.502)
Total Nao Circulante 295.261 290.725

No circulante o saldo de maior destaque (R$ 45,6 milhdes em 2026) é referente as Notas de Ressarcimento (NR) emitidas
contra 6rgdos da administracdo publica federal pelas obrigagdes mensais. J& no ativo ndo circulante constam saldos a
receber relacionados as sentencas judiciais de PSEs, em que o SERPRO desembolsou recursos para tais pagamentos e,
posteriormente, emitiu NRs contra os 6rgdos de atuacédo desses PSEs.
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25.2.3.1 Ressarcimento de gastos com cessao de pessoas — Resultado

O SERPRO emite Notas de Ressarcimento (NR) para reaver gastos com a folha de pagamento de empregados que se
encontram cedidos a 6rgaos da Administracdo Publica. Até o 1° trimestre de 2026 foram emitidos R$ 54,4 milh6es em NRs,
cujos 5 6rgdos em maior volume financeiro (93,3% do total) encontram-se elencados a seguir:

Cessionario 1° Trim 2026 1° Trim 2025

Secretaria da Receita Federal do Brasil 34.497 33.030 +4,4%
Ministério da Fazenda 7.238 6.609 +9,5%
Advocacia-Geral da Unido 4.046 3.797 +6,6%
Ministério Gestao, Inovagao e Serv Publicos 3.593 3.857 -6,9%
Presidéncia da Republica 1.370 1.346 +1,8%
Demais Cessionarios 3.668 3.778 -2,9%
Total 54.412 52.417 —_

25.2.4 Medidas Compensatdrias

As Medidas Compensatoérias sdo valores que o SERPRO devolve a alguns clientes, decorrentes da exploragcdo de servigos
pelo SERPRO por meio da utilizacdo da base de dados de propriedade dos clientes. Contabilmente estdo registradas como
custo dos servigos prestados.

Cliente 1° Trim 2026 1° Trim 2025 A%
Ministério dos Transportes 36.558 23.552 +55,2%
Secretaria da Receita Federal do Brasil 11.013 18.092 -39,1%
Ministério Gestao, Inovagao e Serv Publicos — 6.065 -100,0%
Total 47.571 47.709 -0,3%

Variacdo das Medidas Compensatérias por cliente — 172026 vs. 1T2025

Barras horizontais comparativas (R$ mil) - A% indicado a direita

\ Transportes. | Gc 55 +552%

(172025) 23.552
srre I 1 013 -39,1%
(1T2025) 18.092
MGl — (0) -100,0%
(172025) 6.065
B 1°Trim 2026 1° Trim 2025 Total geral estavel: R$ 47,6 mi (2026) vs. R$ 47,7 mi (2025)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 52



Demonstracdes Financeiras e
Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026 *J Serpro

| NOTA 25 (continuacao) |

Partes relacionadas

25.2.5 Compartilhamento de Espacos

O SERPRO aperfeigoa continuamente a gestdo dos espagos fisicos, inclusive com o compartiihamento de espacos com
orgaos da Administracdo Publica. Durante todo o trimestre foram recuperados valores dos referidos 6rgéos, cujos 5 principais
estdo destacados na lista a seguir:

Cliente 1° Trim 2026 1° Trim 2025 A%
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica 645 402 +60,4%
Caixa Econbmica Federal 501 — n/a
Instituto Nacional do Seguro Social 435 421 +3,4%
Ministério da Saude 421 132 +218,9%
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente 331 136 +143,5%
Demais Clientes 1.130 692 +63,3%
Total 3.464 1.784 +94,1%

Crescimento da recuperacéao por cliente — 1T2026 vs. 172025

Evolugéo do compartilhamento de espagos com Administragcdo Publica (R$ mil)

isce I ¢25 +60,4%
402
cer I 501 novo
— sem operacdo em 2025
inss I /35 +3,4%
421
min. saade [N <21 +218,9%
132
iBavA I 31 +143,5%
136
B 1° Trim 2026 1° Trim 2025 Total: R$ 3,46 mi (+94,1% vs. R$ 1,78 mi em 1T2025)

25.2.6 Imunidade Tributaria

A empresa mantém R$ 274,7 milhdes registrados no passivo, referentes aos beneficios da imunidade tributaria sobre os
tributos 1SS e PIS-PASEP/COFINS incidentes sobre a receita bruta. O regime adotado para PIS-PASEP/COFINS é o
cumulativo. Como a aplicacdo da imunidade incidiu sobre os clientes publicos e como é mantido no passivo o saldo dos
clientes com maior representatividade (Nota 19.1), o saldo total passivo se refere a partes relacionadas. Cumpre ressaltar que
a Administracdo pretende realizar os valores por negociacdo especifica com cada cliente, levando em consideragéo,
sobretudo, os valores a receber junto a cada 6rgédo, por meio de encontro de contas, haja vista os valores em aberto.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Péagina 53



Demonstracdes Financeiras

Notas Explicativas — 1° Trimestre 2026

| NoTA 26

Outras notas explicativas

G Serpro

Nos termos do que define a Resolugdo CGPAR/ME n° 30 de agosto de 2022, o SERPRO apresenta em

suas notas explicativas, para fins de transparéncia, as informagdes que se seguem.

26.1 Remuneracoes

Os valores pagos até o 1° Trimestre de 2026 a titulo de remuneragdo de empregados, diretores e conselheiros

de administracao e fiscal,

26.1.1 Valores pagos

Remuneracéo Mar/2026

assim como comités, constam nos detalhamentos a seguir.

Empregados 530.860
Diretores 934
Conselho de Administracao 75
Conselho Fiscal 45
Comité de Auditoria 56
Soma Global 531.970

26.1.2 Remuneracao média dos diretores, incluindo o Diretor-Presidente

A remuneracdo média dos diretores do SERPRO no trimestre, incluindo gratificacdes e beneficios, foi de R$
58.097,49. O valor computa, além das rubricas salariais, os valores com beneficios (alimentacdo, auxilio
moradia, plano de salde e previdéncia complementar). A maior remuneragao no trimestre foi de R$ 64.891,69
e a menor foi de R$ 56.873,30, também considerando vantagens e beneficios. O honorério fixo, sem
gratificacBes e beneficios, é de R$ 51.430,39 para o Diretor-Presidente e de R$ 45.258,75 para os demais

diretores.
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Outras notas explicativas

G Serpro

26.1.3 Remuneracao dos conselheiros fiscais, de administracdo e dos membros do Comité de

Auditoria

Os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sdo um décimo da
remuneragdo da média mensal dos membros da Diretoria Executiva, no total de R$ 4.998,55/més para cada
Conselheiro. Os honorarios dos membros do Comité de Auditoria séo no valor de R$ 6.260,49/més para cada

membro.

26.1.4 Remuneracao dos empregados

As remuneracdes para o quadro de empregados sem funcao de chefia variam de R$ 2.487,94 a R$ 74.393,25.
A média salarial para esses cargos é de R$ 17.314,26. Esta amplitude na maior remuneracéo refere-se a
incorporacdo de horas extras, gratificacdes e adicional por tempo de servigo. Para os cargos com funcgéo de
chefia, o intervalo de variacéo estd compreendido entre R$ 7.708,74 e R$ 68.327,74 e média de R$ 25.981,60.

A média salarial de todos os empregados da empresa é de R$ 18.466,75.

26.2 Empregados
Descri¢éo Mar/2026
Numero de empregados 7.325
Quadro Interno 6.058
Quadro Externo 1.267
26.3 Beneficios

Mar/2026

Descricéo

Assisténcia Médica
Assisténcia Odontologica
Auxilio Alimentacao

Auxilio Creche

Auxilio Filhos Especiais
Previdéncia Complementar
Auxilio Transporte

Soma Global

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Condicoes especificas do Serpro

Dadas as caracteristicas especiais do SERPRO, sobretudo: (i) sua constituicdo por capital 100% publico,
tendo por acionista unicamente a Unido desde a sua criacao (Lei n°® 4.516 de 1° de dezembro de 1964);
(i) sua vocacao prevista no Estatuto Social para atendimento as demandas tecnolédgicas, nos campos de
sua atuacdo, de 6rgdos publicos, especialmente os Ministérios da Fazenda e do Planejamento; e (iii) a
construgcdo de solugbes digitais capazes de aproximar o cidaddo do Estado, observavel nos diversos
sistemas estruturantes da Administragdo PuUblica Federal, percebe-se que a Empresa desenvolve
atividades essenciais ao funcionamento do Estado, diferenciando-se, portanto, de outras organizacoes.

27.1 Contratacoes pelo poder publico

O SERPRO possui dispositivos legais que contribuem para sua participacdo na construcdo de solucdes
tecnoldgicas para o poder publico. A propria Lei n° 5.615 de 13 de outubro de 1970, que dispBe sobre o
SERPRO, estabelece que:

LEI N° 5.615/1970

Art. 2° E dispensada a licitagdo para a contratacdo do Servico Federal de Processamento de Dados — SERPRO pela Unido,
por intermédio dos respectivos 6rgaos do Ministério da Fazenda e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo,
para a prestacdo de servicos de tecnologia da informacédo considerados estratégicos, relacionados com as atividades de sua
especializacdo. (...)

§ 4° O disposto neste artigo ndo constitui 6bice a que todos os 6rgdos e entidades da administragdo publica venham a
contratar servicos com o Serpro, mediante prévia licitacdo ou contratacdo direta que observe as normas gerais de licitagcoes
e contratos. (...)

Art. 2°-B. E o Serpro autorizado a aplicar a disponibilidade de sua capacidade técnica e operacional na execucio de
servicos que venham a ser contratados com outros 6rgdos e entidades, desde que garantida a disponibilidade de recursos
necessarios aos 6rgaos dos Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Art. 3° Os servicos prestados pelo SERPRO serdo remunerados e objeto de convénio ou ajuste, independentemente de
licitagdo. Pardgrafo tinico. Os convénios e ajustes firmados com o SERPRO ndo estdo sujeitos a qualquer registro.

Além disso, o respaldo nas leis de Licitagdes e Contratos (Lei n° 8.666/93 e Lei n° 14.133/21) faz com que o
SERPRO seja contratado pelo setor publico de forma dispensavel, conforme os seguintes dispositivos:

LEI N° 8.666/1993
Art. 24. E dispensavel a licitacdo: (...)

VIII — para a aquisi¢do, por pessoa juridica de direito ptiblico interno, de bens produzidos ou servicos prestados por érgao
ou entidade que integre a Administracdo Publica e que tenha sido criado para esse fim especifico em data anterior a
vigéncia desta Lei, desde que o preco contratado seja compativel com o praticado no mercado; (...)

XVI — para a impressdo dos diarios oficiais, de formuldrios padronizados de uso da administragdo, e de edigdes técnicas
oficiais, bem como para prestacdo de servicos de informética a pessoa juridica de direito ptiblico interno, por érgaos ou
entidades que integrem a Administracdo Publica, criados para esse fim especifico.
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Condicoes especificas do Serpro

LEI N° 14.133/2021

Art. 75. E dispensavel a licitagao: (...)

IX — para a aquisicéo, por pessoa juridica de direito publico interno, de bens produzidos ou servigos prestados por érgao
ou entidade que integrem a Administracéo Publica e que tenham sido criados para esse fim especifico, desde que o prego
contratado seja compativel com o praticado no mercado.

27.2 Imunidade Tributaria

O Supremo Tribunal Federal, por meio da Acéo Civel Originaria n® 2.658, assegurou ao Serpro o direito & imunidade tributaria
prevista no art. 150, 1V, a, da Constituicdo Federal, concluindo que a Empresa Publica preenche os requisitos necessarios para
gozar dos beneficios, ndo s6 com relagao aos impostos federais — situacgao j& prevista na citada lei federal — mas também com
relacdo aos impostos estaduais (objeto da referida ACO). O expediente é aplicavel somente sobre o patrimdnio, os bens e os
servicos utilizados na prestagdo de servigos publicos, devendo o SERPRO tributar regularmente as atividades destinadas as
empresas de direito privado.

A imunidade tributaria aplicada ao Serpro gera um diferencial em relacdo as empresas do setor privado, que ndo gozam da
caracteristica.
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9 Serpro

CREDENCIAIS E INFRAESTRUTURA

Confianca certificada para
o Estado brasileiro

A operacgdo do SERPRO é sustentada por padroes internacionais de sequranga da
informagdo, privacidade e disponibilidade de data centers.

R$ 944,3 7.325 299,98 « 2

RECEITA BRUTA EMPREGADOS DISPONIBILIDADE DOS DATA CENTERS
DO TRIMESTRE DATA CENTERS TIER 1l SAO PAULO E BRASILIA

Operacao continua

!4/ 7 Os data centers do SERPRO operam ininterruptamente, sustentando sistemas estruturantes do
Estado brasileiro — Receita Federal, gov.br, INSS Digital, Carteira de Identidade Nacional,

ecossistema SINESP, entre outros.

SERPRO — Servico Federal de Processamento de Dados
Empresa Publica vinculada ao Ministério da Fazenda - Lei 5.615/1970
Demonstracdes Financeiras 1° Trimestre 2026



