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3º Trimestre de 2025
::: versão editável :::
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Balanços Patrimoniais

em R$ mil


	Ativo
NE
Set/2025
Dez/2024
Circulante
3.413.573
3.120.617

Passivo
NE
Set/2025
Dez/2024
Circulante
1.321.955
1.229.876


	Caixa e equivalentes de caixa
	4
	1.527.226
	1.924.576
	
	Consignações
	10
	72.402
	81.133

	Créditos a receber
	
	1.864.578
	1.175.562
	
	Tributos e encargos sociais
	17
	126.824
	98.460

	Clientes
	5
	1.488.708
	811.358
	
	Depósitos diversas origens
	
	1.990
	2.252

	Créditos tributários
	16
	185.127
	235.463
	
	Obrigações a pagar
	
	1.120.739
	1.048.031

	Ressarcimento de pessoal
	24
	56.080
	54.374
	
	Fornecedores
	11
	288.162
	391.306

	Créditos diversos a receber
	6
	134.663
	74.367
	
	Pessoal
	12
	649.065
	430.752

	Outros Ativos
	
	108
	348
	
	Benefícios a empregados
	20
	25.100
	15.200

	Ativos mantidos para venda
	7
	20.131
	20.131
	
	Participação nos lucros ou resultados
	13
	813
	43.043

	Despesas Antecipadas
	
	1.530
	0
	
	Juros sobre capital próprio
	14
	152.322
	163.237

	
	
	
	
	
	Outras obrigações
	
	5.277
	4.493

	Não Circulante
	
	1.840.918
	1.808.210
	
	Não Circulante
	
	1.050.723
	971.052

	Realizável a longo prazo
	
	924.161
	910.354
	
	Obrigações tributárias
	18
	65.588
	59.646

	Depósitos judiciais e recursais
	19
	397.044
	419.620
	
	Provisões trabalhistas, cíveis, admin e fiscais
	19
	716.450
	666.897

	Ressarcimento de pessoal
	24
	296.456
	277.972
	
	Benefícios pós-emprego
	21
	268.189
	244.013

	Créditos tributários diferidos
	
	101.639
	90.259
	
	Outras obrigações
	
	496
	496

	Créditos realizáveis a longo prazo
	24
	128.729
	122.179
	
	Patrimônio Líquido
	
	2.881.813
	2.727.899

	Outros ativos
	
	293
	324
	
	Capital
	
	1.786.196
	1.786.196

	Investimento
	
	243
	988
	
	Reservas
	
	685.484
	915.072

	Imobilizado
	8
	853.839
	817.478
	
	Reservas de reavaliação
	22
	89.821
	90.877

	Intangível
	9
	62.675
	79.390
	
	Reservas de lucros
	22
	162.730
	162.730

	
	
	
	
	
	Reservas de retenção
	22
	432.933
	432.933

	
	
	
	
	
	Dividendos adicionais propostos
	22
	0
	228.532

	
	
	
	
	
	Outros resultados abrangentes
	22
	34.200
	26.631

	
	
	
	
	
	Lucros/Prejuízos acumulados
	23
	375.933
	0

	Total do Ativo
	
	5.254.491
	4.928.827
	
	Total do Passivo
	
	5.254.491
	4.928.827
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Demonstrações dos Resultados
3T/2025
3T/2024
Set/2025
Set/2024
Receita operacional líquida
1.220.598
1.028.918
3.272.001
2.808.208
Custo dos serviços prestados
(588.976)
(489.984)
(1.655.557)
(1.399.996)
Lucro bruto
631.622
538.934
1.616.444
1.408.212
Despesas/Receitas operacionais
(455.117)
(473.420)
(1.193.507)
(1.018.293)
Despesas com vendas
(27.527)
(23.789)
(76.928)
(56.089)
Despesas gerais e administrativas
(415.042)
(329.359)
(1.108.797)
(793.978)
Perdas Líquidas com créditos a receber
(11.575)
(115.323)
(3.995)
(146.702)
Outras despesas e receitas operacionais
(973)
(4.949)
(3.787)
(21.524)
Lucro operacional antes do resultado financeiro
176.505
65.514
422.937
389.919
Resultado financeiro
50.090
40.588
173.828
139.226
Receitas financeiras
61.367
48.820
207.416
158.483
Despesas financeiras
(11.277)
(8.232)
(33.588)
(19.257)
Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuição social

226.595

106.102

596.765

529.145
Imposto de renda e contribuição social
(30.644)
(51.290)
(69.565)
(102.829)
Correntes
(43.872)
(86.401)
(82.169)
(152.592)
Diferidos
13.228
35.111
12.604
49.763
Lucro líquido do exercício
195.951
54.812
527.200
426.316













Demonstrações dos Resultados Abrangentes

em R$ mil



















em R$ mil


	3T/2025
	3T/2024
	Acumulado Set/2025
	Acumulado Set/2024

	Resultado Líquido do Período
	195.951
	54.812
	527.200
	426.316



	(+/-) Outros Resultados Abrangentes
	(1.046)
	606
	7.568
	3.841

	Ajustes de Instrumentos Financeiros
	(1.154)
	(161)
	(745)
	237

	Tributos Diferidos sobre instrumentos financeiros
	169
	0
	238
	-

	Passivo Atuarial - EFPC Serpros
	-
	0
	0
	-

	Tributos Diferidos sobre EFPC Serpros
	(300)
	564
	(430)
	2.649

	Passivo Atuarial - PAS/Serpro
	-
	0
	0
	-

	Tributos Diferidos sobre PAS/Serpro
	239
	203
	343
	955

	Passivo Atuarial - Programa de Demissão
	-
	0
	9.538
	-

	Tributos Diferidos sobre Programa de Demissão
	-
	0
	(1.376)
	-

	Resultado Abrangente no Período
	194.905
	55.418
	534.768
	430.157
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Demonstrações dos Fluxos de Caixa


em R$ mil


	Atividades Operacionais
	Set/2025
	Set/2024

	Lucro antes da tributação do IR e CS
	596.763
	529.145

	Depreciação e amortização
	178.004
	154.246

	Provisão para créditos de liquidação duvidosa
	3.995
	146.702

	Provisão acordo coletivo de trabalho
	84.491
	50.710

	Provisões trabalhistas, fiscais, cíveis e administrativas
	54.133
	(41.433)

	Provisões benefício pós-emprego
	33.714
	31.729

	Resultado de softwares desenvolvidos
	(5.251)
	0

	Resultado Receita a Faturar (CPC 47)
	(73.649)
	62.786

	Receitas Financeiras
	(6.550)
	(6.047)

	Resultado com Provisões tributárias
	83.602
	94.255

	Resultado na alienação e baixa de imobilizado
	1.528
	21.472

	Lucro ajustado
	950.780
	1.043.565

	Variação em ativos e passivos operacionais
	(785.666)
	(1.271.184)

	Contas a Receber
	(600.615)
	(1.134.954)

	Pessoal a Pagar
	98.397
	98.462

	Fornecedores
	(100.049)
	(7.111)

	Obrigações Tributárias/Imunidade
	(100.724)
	(32.100)

	Outras variações do imobilizado
	(45.897)
	(36.106)

	Outras variações
	(36.778)
	(159.375)

	Imposto de renda e contribuição social pagos
	(22.664)
	(67.892)

	Juros Pagos
	9.425
	6.657

	Caixa líquido proveniente das atividades operacionais
	151.875
	(288.854)

	Imobilizado
	(141.578)
	(64.097)

	Intangível
	(6.453)
	(8.482)

	Caixa líquido proveniente das atividades de investimentos
	(148.031)
	(72.579)

	Dividendos/Juros sobre Capital Próprio
	(401.194)
	(263.598)

	Caixa líquido proveniente das atividades de financiamentos
	(401.194)
	(263.598)

	Variação de caixa e equivalentes de caixa no período
	(397.350)
	(625.031)



	Saldo Inicial – caixa e equivalentes de caixa
	1.924.576
	1.975.185

	Saldo Final – caixa e equivalentes de caixa
	1.527.226
	1.350.154
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	Demonstrações dos Valores Adicionados
	

	Geração do Valor Adicionado
	Set/2025
	Set/2024

	Receitas
	3.597.400
	3.010.305

	Receita Operacional Bruta
	3.746.460
	3.190.956

	Resultado com créditos a receber
	(3.995)
	(146.702)

	Descontos Concedidos
	(529)
	(2.848)

	Vendas Canceladas
	(145.592)
	(32.818)

	Outros valores (AEA e Realiz. Reservas)
	1.056
	1.717

	Insumos adquiridos de terceiros
	(640.708)
	(482.423)

	Valor adicionado bruto
	2.956.692
	2.527.882

	Retenções
	(315.855)
	(164.987)

	Depreciações e Amortizações
	(178.004)
	(154.246)

	Resultados com Ações Judiciais
	(137.851)
	(10.741)

	Valor adicionado líquido
	2.640.837
	2.362.895

	Recebido de terceiros
	207.416
	158.483

	Valor adicionado total a distribuir
	2.848.253
	2.521.378

	Distribuição do valor adicionado
	Set/2025
	Set/2024

	Empregados (Salários, Encargos, Benefícios)
	1.710.859
	1.529.167

	Governo (Impostos e Contribuições)
	561.960
	534.113

	Capitais de Terceiros
	37.754
	23.408

	Capitais de Próprio
Atualização dividendos e JCP ano anterior
	
9.425
	
6.657

	Dividendos e JCP anterior ano atual
	152.322
	112.428

	Lucros Retidos
	375.933
	315.605

	Valor adicionado total distribuído
	2.848.253
	2.521.378

















6

[image: ]




Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido


em R$ mil


	Capital
	
Reavaliação
	Reservas
Legal	Retenção
	
Divid.
	
Adic.
	
	Lucros Acumulados
	
	Resultados Abrangentes
	Patrimônio Líquido

	Saldo em 31 de dez/2023
	1.786.196
	92.926
	128.472
	321.636
	0
	-
	(393.012)
	1.936.218



	Lucros/Prejuízos líquidos
	0
	0
	0
	0
	0
	426.317
	0
	426.317

	Dividendos adicionais requeridos
	0
	0
	0
	(149.882)
	0
	0
	0
	(149.882)

	Realização de Res. de reavaliação
	0
	(1.717)
	0
	0
	0
	1.717
	0
	0

	Juros Capital Próprio creditados
	0
	0
	0
	0
	0
	(112.428)
	0
	(112.428)

	Outros Resultados Abrangentes
	0
	0
	0
	0
	0
	
	3.841
	3.841

	Saldo em 30 de Set/2024
	1.786.196
	91.209
	128.472
	171.754
	0
	315.606
	(389.171)
	2.104.066



	Capital
	
Reavaliação
	Reservas
Legal	Retenção
	
Dividendos Adic.
	Lucros Acumulados
	
	Resultados Abrangentes
	Patrimônio Líquido

	Saldo em 31 de dez/2024
	1.786.196
	90.877
	162.730
	432.933
	228.532
	0
	26.631
	2.727.899



	Lucro Líquido do Exercício
	0
	0
	0
	0
	0
	527.199
	0
	527.199

	Realização de Res. de Reavaliação
	0
	(1.056)
	0
	0
	0
	1.056
	0
	0

	Dividendos e JCP Creditados
	0
	0
	0
	0
	0
	(152.322)
	0
	(152.322)

	Dividendos adic. Propostos pagos
	0
	0
	0
	0
	(228.532)
	0
	0
	(228.532)

	Outros Resultados Abrangentes
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	7.569
	7.569

	Saldo em 30 de Set/2025
	1.786.196
	89.821
	162.730
	432.933
	0
	375.933
	34.200
	2.881.813
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Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Modelo Direto

	
	Set/2025
	Set/2024

	Atividades Operacionais
	
	

	Recebimentos de clientes
	2.471.098
	1.774.321

	Ressarcimento de pessoal requisitado
	166.658
	169.448

	Rendimento de aplicações financeiras
	149.915
	110.063

	Outros recebimentos
	136.043
	111.686

	Tributos e encargos
	(144.098)
	(243.931)

	Pessoal e encargos
	(1.901.731)
	(1.767.134)

	Sentenças judiciais
	(90.951)
	(74.685)

	Pagamentos a fornecedores
	(635.059)
	(368.622)

	Caixa líquido das atividades operacionais
	151.875
	(288.854)

	Atividades de investimentos
	
	

	Pagamento pela compra de imobilizado e intangível
	(148.031)
	(72.579)

	Caixa líquido das atividades de investimentos
	(148.031)
	(72.579)

	Atividades de financiamento
	
	

	Dividendos e Juros sobre Capital Próprio
	(401.194)
	(263.598)

	Caixa líquido proveniente das atividades de financiamento
	(401.194)
	(263.598)

	Movimentação líquida de caixa e equivalente de caixa
	(397.350)
	(625.031)

	Saldo Inicial – caixa e equivalentes de caixa
	1.924.576
	1.975.185

	Saldo Final – caixa e equivalentes de caixa
	1.527.226
	1.350.154
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