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Balanços Patrimoniais
	Ativo
	
	Mar/2025
	Dez/2024
	
	Passivo
	
	Mar/2025
	Dez/2024

	Circulante
	
	2.831.729
	3.120.617
	
	Circulante
	
	1.016.989
	1.229.876

	Caixa e equivalentes de caixa
	
	1.351.764
	1.924.576
	
	Consignações
	
	69.795
	81.133

	Créditos a receber
	
	1.459.439
	1.175.562
	
	Tributos e encargos sociais
	
	96.832
	98.460

	Clientes
	
	1.060.691
	811.358
	
	Depósitos diversas origens
	
	1.990
	2.252

	Créditos tributários
	
	258.962
	235.463
	
	Obrigações a pagar
	
	848.372
	1.048.031

	Ressarcimento de pessoal
	
	48.656
	54.374
	
	Fornecedores
	
	263.597
	391.306

	Créditos diversos a receber
	
	91.130
	74.367
	
	Pessoal
	
	461.531
	430.752

	Outros Ativos
	
	395
	348
	
	Benefícios a empregados
	
	24.922
	15.200

	Ativos mantidos para venda
	
	20.131
	20.131
	
	Participação nos lucros ou resultados
	
	42.859
	43.043

	
	
	
	
	
	Juros sobre capital próprio
	
	47.461
	163.237

	
	
	
	
	
	Outras obrigações
	
	8.002
	4.493

	Não Circulante
	
	1.761.588
	1.808.210
	
	Não Circulante
	
	974.520
	971.052

	Realizável a longo prazo
	
	913.164
	910.354
	
	Obrigações tributárias
	
	61.208
	59.646

	Depósitos judiciais e recursais
	
	416.634
	419.620
	
	Provisões trabalhistas, cíveis, admin e fiscais
	
	660.770
	666.897

	Ressarcimento de pessoal
	
	282.007
	277.972
	
	Benefícios pós-emprego
	
	252.046
	244.013

	Créditos tributários diferidos
	
	89.704
	90.259
	
	Outras obrigações
	
	496
	496

	Créditos realizáveis a longo prazo
	
	124.495
	122.179
	
	Patrimônio Líquido
	
	2.601.808
	2.727.899

	Outros ativos
	
	324
	324
	
	Capital
	
	1.786.196
	1.786.196

	Investimento
	
	1.234
	988
	
	Reservas
	
	686.567
	915.072

	Imobilizado
	
	773.016
	817.478
	
	Reservas de reavaliação
	
	90.904
	90.877

	Intangível
	
	74.174
	79.390
	
	Reservas de lucros
	
	162.730
	162.730

	
	
	
	
	
	Reservas de retenção
	
	432.933
	432.933

	
	
	
	
	
	Dividendos adicionais propostos
	
	0
	228.532

	
	
	
	
	
	Outros resultados abrangentes
	
	35.250
	26.631

	
	
	
	
	
	Lucros/Prejuízos acumulados
	
	93.795
	0

	Total do Ativo
	
	4.593.317
	4.928.827
	
	Total do Passivo
	
	4.593.317
	4.928.827
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Demonstrações dos Resultados

em R$ mil

	
	
	Mar/2025
	Mar/2024

	Receita operacional líquida
	
	968.405
	844.846

	Custo dos serviços prestados
	
	(481.667)
	(450.430)

	Lucro bruto
	
	486.738
	394.416

	Despesas/Receitas operacionais
	
	(382.207)
	(190.966)

	Despesas com vendas
	
	(22.245)
	(55.517)

	Despesas gerais e administrativas
	
	(363.585)
	(104.056)

	Perdas Liquidas na Recuperação de Ativos
	
	3.701
	(31.390)

	Outras despesas e receitas operacionais
	
	(78)
	(3)

	Lucro operacional antes do resultado financeiro
	
	104.531
	203.450

	Resultado financeiro
	
	63.936
	57.478

	Receitas financeiras
	
	77.823
	62.285

	Despesas financeiras
	
	(13.887)
	(4.807)

	Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuição social
	
	168.467
	260.928

	Imposto de renda e contribuição social
	
	(27.185)
	(23.847)

	Correntes
	
	(27.795)
	(37.013)

	Diferidos
	
	610
	13.166

	Lucro líquido do exercício
	
	141.282
	237.081






Demonstrações dos Resultados Abrangentes


em R$ mil


	
	Mar/2025
	Mar/2024

	Resultado Líquido do Período
	141.283
	237.081

	(+/-) Outros Resultados Abrangentes
	8.619
	4.370

	Ajustes de Instrumentos Financeiros
	246
	(24)

	Tributos Diferidos sobre instrumentos financeiros
	90
	0

	Tributos Diferidos sobre EFPC Serpros
	597
	3.229

	Tributos Diferidos sobre PAS/Serpro
	(477)
	1.165

	Passivo Atuarial - Programa de Demissão
	9.538
	0

	Tributos Diferidos sobre Programa de Demissão
	(1.375)
	0

	Resultado Abrangente no Período
	149.902
	241.451
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Demonstrações dos Fluxos de Caixa


em R$ mil


	Atividades Operacionais
	Mar/2025
	Mar/2024

	Lucro antes da tributação do IR e CS
	168.467
	260.928

	Depreciação e amortização
	57.485
	51.105

	Provisão para créditos de liquidação duvidosa
	(3.701)
	31.390

	Provisões trabalhistas, fiscais, cíveis e administrativas
	11.578
	(58.235)

	Provisões benefício pós-emprego
	17.570
	10.365

	Resultado de softwares desenvolvidos
	(2.093)
	0

	Resultado Receita a Faturar (CPC 47)
	29.068
	(27.838)

	Receitas Financeiras
	(2.315)
	0

	Resultado com Provisões tributárias
	33.644
	27.540

	Resultado na alienação e baixa de imobilizado
	78
	3

	Lucro ajustado
	309.781
	295.258

	Variação em ativos e passivos operacionais
	(427.625)
	(506.159)

	Contas a Receber
	(277.950)
	(449.133)

	Pessoal a Pagar
	38.346
	32.105

	Fornecedores
	(125.737)
	(7.565)

	Obrigações Tributárias/Imunidade
	(53.821)
	1.979

	Outras variações do imobilizado
	57.406
	(6.147)

	Outras variações
	(65.869)
	(77.398)

	Imposto de renda e contribuição social pagos
	0
	(40.950)

	Juros Pagos
	9.425
	2.358

	Caixa líquido proveniente das atividades operacionais
	(108.419)
	(249.493)

	Imobilizado
	(58.745)
	(3.181)

	Intangível
	(4.454)
	(5.112)

	Caixa líquido proveniente das atividades de investimentos
	(63.199)
	(8.293)

	Dividendos/Juros sobre Capital Próprio
	(401.194)
	(109.417)

	Caixa líquido proveniente das atividades de financiamentos
	(401.194)
	(109.417)

	Variação de caixa e equivalentes de caixa no período
	(572.812)
	(367.203)

	Saldo Inicial – caixa e equivalentes de caixa
	1.924.576
	1.975.185

	Saldo Final – caixa e equivalentes de caixa
	1.351.764
	1.607.982
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Demonstrações dos Valores Adicionados

	Geração do Valor Adicionado
	Mar/2025
	Mar/2024

	Receitas
	1.074.882
	918.326

	Receita Operacional Bruta
	1.092.350
	960.205

	Resultado com créditos a receber
	3.701
	(31.390)

	Descontos Concedidos
	(119)
	(2.345)

	Vendas Canceladas
	(21.022)
	(9.472)

	Outros valores (AEA e Realiz. Reservas)
	(28)
	1.328

	Insumos adquiridos de terceiros
	(187.145)
	(135.133)

	Valor adicionado bruto
	887.737
	783.193

	Retenções
	(97.063)
	(2.297)

	Depreciações e Amortizações
	(57.485)
	(51.105)

	Resultados com Ações Judiciais
	(39.577)
	48.808

	Valor adicionado líquido
	790.674
	780.896

	Recebido de terceiros
	77.823
	62.285

	Valor adicionado total a distribuir
	868.497
	843.181

	Distribuição do valor adicionado
	Mar/2025
	Mar/2024

	Empregados (Salários, Encargos, Benefícios)
	521.836
	445.317

	Governo (Impostos e Contribuições)
	187.864
	154.770

	Capitais de Terceiros
	8.116
	2.327

	Acionistas (Dividendos juros e JCP)
	56.886
	38.868

	Lucros Retidos
	93.795
	201.899

	Valor adicionado total distribuído
	868.497
	843.181
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Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido


em R$ mil


	Reservas
	
	Lucros
	Resultados
	Patrimônio

	
	Capital
	Reavaliação
	Legal
	Retenção
	Divid. Adic.
	Acumulados
	Abrangentes
	Líquido

	Saldo em 31 de dez/2023
	1.786.196
	92.926
	128.472
	321.636
	0
	-
	(393.012)
	1.936.218

	Aumento de Capital
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Lucros/Prejuízos líquidos
	0
	0
	0
	0
	0
	237.081
	0
	237.081

	Constituição de reservas
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Realização de reserva de reavaliação
	0
	(1.328)
	0
	0
	0
	1.328
	0
	0

	Dividendos adicionais pagos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Juros sobre Capital Próprio creditados
	0
	0
	0
	0
	0
	(36.510)
	0
	(36.510)

	Outros Resultados Abrangentes
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4.370
	4.370

	Saldo em 31 de Mar/2024
	1.786.196
	91.598
	128.472
	321.636
	0
	201.899
	(388.642)
	2.141.159

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Reservas
	
	
	
	Lucros
	Resultados
	Patrimônio

	
	Capital
	Reavaliação
	Legal
	Retenção
	Dividendos Adic.
	Acumulados
	Abrangentes
	Líquido

	Saldo em 31 de dez/2024
	1.786.196
	90.877
	162.730
	432.933
	228.532
	0
	26.631
	2.727.899

	Aumento de Capital
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Lucro Líquido do Exercício
	0
	0
	0
	0
	0
	141.283
	0
	141.283

	Dividendos Adicionais requeridos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Constituição de reservas
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Realização de Reserva de Reavaliação
	0
	27
	0
	0
	0
	(27)
	0
	0

	Dividendos e JCP Creditados
	0
	0
	0
	0
	0
	(47.461)
	0
	(47.461)

	Dividendos adic. Propostos pagos
	0
	0
	0
	0
	(228.532)
	0
	0
	(228.532)

	Outros Resultados Abrangentes
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	8.619
	8.619

	Saldo em 31 de Mar/2025
	1.786.196
	90.904
	162.730
	432.933
	0
	93.795
	35.250
	2.601.808
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