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Balang¢o Patrimonial

Circulante 2.608.494 2.624.004
. Caixa e equivalentes de caixa 4 1.610.176 1.869.748
. Ativos financeiros 749 710
. Créditos a receber 995.694 750.901
Clientes 5 719.240 530.366
Créditos tributarios 6 141.392 114.810
Ressarcimento de pessoal 7 63.380 85.134
Créditos diversos a receber 8 71.682 20.591
. Outros Ativos 293 183
. Ativos ndo circulantes mantidos para venda 9 1.582 2.462
N&o Circulante 1.806.674 1.774.896
. Realizavel a longo prazo 1.091.112 1.076.650
Depdsitos judiciais e recursais 10 429.052 411.825
Ressarcimento de pessoal 7 294.798 301.553
Créditos tributarios diferidos 271.380 267.389
Créditos realizaveis a longo prazo 11 95.554 95.554
Outros ativos 328 329
. Imobilizado 12 621.285 607.182
. Intangivel 13 94.277 91.063
Total do Ativo 4.415.168 4.398.899

Circulante

. Consignac¢des

. Tributos e encargos sociais

. Depdsitos diversas origens

. ObrigacGes a pagar

Fornecedores

Pessoal

Processo trabalhista

Beneficios a empregados
Participagdo nos lucros ou resultados
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Outras obrigacoes

N&o Circulante

Obrigacdes tributarias

ProvisGes trabalhistas, civeis e administrativas
Beneficios p6s-emprego

Outras obrigacGes

Patriménio Liquido

. Capital

. Reservas

Reservas de reavaliacao
Reservas de lucros

Dividendos adicionais propostos
. Outros resultados abrangentes
. Lucros Acumulados

Total do Passivo
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879.600
76.878
120.639
858
681.225
67.334
461.017
8.248
26.838
765
92.790
24.233
1.619.193
593.402
463.417
557.773
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1.916.375
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892.437
89.298
803.139

0
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4.415.168

ezl /
<L/

997.895
83.300
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352.038
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24913
95.165
290
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490.572
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4.601
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0
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Demonstracoes do Resultado do Exercicio

NE Set/2022 Set/2021 3 Trim 22 3 Trim 21 2Trim22 2 Trim 21 1Trim22 1 Trim 21

Receita operacional liquida 16.2 2.108.553 2.042.271 719.688 709.469 698.532  690.111 690.333 642.691
Custo dos servicos prestados 163 (1.178.234)  (1.040.512) (422.393)  (353.190) (418.709) (361.238) (337.132)  (326.084)
Lucro bruto 930.319 1.001.759 297.295 356.279 279.823  328.873 353.201 316.607
Despesas operacionais (exceto resultado financeiro) 16.3 (563.347) (562.091) (149.616)  (268.161) (205.298) (176.870) (208.434) (117.064)
Despesas com pessoal e beneficios (431.272) (341.620) (163.098)  (106.421) (148.922) (139.871) (119.252) (95.329)
Depreciacdo e amortiza¢do (21.591) (21.012) (6.531) (6.939) (7.227) (9.632) (7.833) (4.442)
Locacdo (5.086) (17.258) (1.548) (9.264) (2.024) (4.973) (1.514) (3.021)
Manutencdo (11.769) (18.115) (4.529) (2.104) (4.497) (9.788) (2.744) (6.223)
Servicos de comunicagdo (886) (6.586) (69) (3.054) (784) (996) (33) (2.537)
Servicos profissionais e contratados (31.363) (15.887) (9.609) (9.531) (13.532) (2.722) (8.223) (3.633)
Servicos publicos (7.448) (5.368) (1.912) (1.953) (2.476) (1.659) (3.060) (1.756)
Resultado com créditos a receber (66.233) (20.522) (3.414) (1.562) (9.286) (6.561) (53.533) (12.399)
Despesas tributarias diversas (980) (4.208) (240) (198) (368) (1.576) (372) (2.494)
Materiais (946) (2.416) (286) (777) (254) (884) (405) (755)
Outras despesas/receitas 2.580 (37.728) (7.403) (11.000) 17.543 (25.042) (7.560) (1.687)
Resultado com a¢Bes judiciais 11.647 (71.371) 49.023 (115.358) (33.471) 26774 (3.905) 17.212
Resultado financeiro 16.4 130.789 51.390 57.844 20.380 34.309 22.083 38.637 8.927
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 497.761 491.058 205.523 108.498 108.834  174.086 183.404 208.470
Tributos sobre o lucro 16.5 (115.846) (25.714) (23.259) 3.314 (40.776) (7.361) (51.811) (21.668)
Tributos correntes (122.497) (84.187) (17.390) (36.893) (49.552) (35.739) (55.549) (11.556)
Tributos diferidos 6.645 58.473 (5.869) 40.207 8.776 28.378 3.738 (10.112)

Lucro/Prejuizo liguido do exercicio 381.915 465.344 182.264 111.813 68.058  166.726 131.593 186.804
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Demonstracoes do Resultado Abrangente

Set/2022 Set/2021 3Trim 22 3 Trim 21

Resultado liquido do periodo 381.915 465.344 182.264 111.813

Ajustes de Instrumentos Financeiros

39 25 94 46
Resultado abrangente no periodo 381.954 465.369 182.358 111.859

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Atividades Operacionais Set/2022 Set/2021
Recebimentos de clientes 1.985.996 2.010.392
Recebimentos de clientes - exercicios anteriores 242.652 211.446
Ressarcimento de pessoal requisitado 227.755 242.647
Rendimento de aplica¢Bes financeiras 125.774 23341
Outros recebimentos 92.837 59.754
Tributos e encargos (369.671) (268.024)
Pessoal e encargos (1.521.431) (1.469.030)
Sentencas judiciais (83.909) (166.854)
Pagamentos a fornecedores (355.534) (297.907)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (a) 344.469 345.765
Atividades de Investimentos

Pagamento Imobilizado/ Intangfvel (200.748) (145.644)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento (b) (200.748) (145.644)
Atividades de Financiamento

Pagamento de Dividendos e JCP (403.293) (221.344)
Caixa liquido gerado nas atividades de Financiamento (c) (403.293) (221.344)
Movimentacgdo liquida de caixa e equivalente de caixa (a) + (b) + (c) (259.572) (21.223)
Saldo inicial - caixa e equivalentes de caixa 1.869.748 1.694.495
Saldo final - caixa e equivalentes de caixa 1.610.176 1.673.272
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Demonstracao do Valor Adicionado

Geragdo do Valor Adicionado Set/2022 Set/2021

Receitas 2414415 2.407.839
Vendas de Servicos 2.540.646 2.496.961
Resultado com créditos a receber (66.233) (20.524)
Descontos Concedidos (61.829) (76.417)
Vendas Canceladas (2.608) (1.818)
Outros valores adicionados 4.439 9.637
Insumos adquiridos de terceiros (293.040) (276.872)
Valor adicionado bruto 2.121.375 2.130.967
Reten¢Bes (96.344) (144.952)
Deprecia¢es e Amortiza¢Oes (107.991) (73.581)
Resultados com A¢des Judiciais 11.647 (71.371)
Valor adicionado liquido 2.025.031 1.986.016
Recebido de terceiros 146.176 57.248
Valor adicionado total a distribuir 2.171.207 2.043.263
Empregados (Salarios, Encargos, Beneficios). 1.225.194 1.090.236
Governo (Impostos e Contribui¢des) 539.581 456.335
Capitais de Terceiros 6.420 19.865
Acionistas (Dividendos juros e JCP) 106.447 65.856
Lucros Retidos 293.565 410.971

Valor adicionado total distribuido 2.171.207 2.043.263
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Demonstracao das Mutac6es do Patrimonio Liquido

Resultados Patrimdnio
Abrangentes Liquido

Capital Dividend Lucros
Reavaliacdo Legal Retengdo 'Vl. .e M (.)s Acumulados
Adicionais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Publicado) 1.061.005 78.009 58.399 725.191 109.749
Ajuste de Exercicios Anteriores 8.841
Lucros/Prejuizos liquidos 465.344
Realizacdo de reserva de reavaliagdo (796) 796
Dividendos pagos (109.749)
Juros sobre Capital Préprio (creditados) (64.011)

Outros Resultados Abrangentes
Saldo em 30 de setembro de 2021 1.061.005 77.213 58.399 725.191 410.970

REINES

(292.983) 1.739.370
8.841

465.344

0

(109.749)

(64.011)

25 25

(292.958) 2.039.820

Resultados Patrimonio

Capital Dividend Lucros
Reavaliacdo Legal Retencdo MAendos 1 Acumulados
Adicionais

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Publicado) 1.061.005 93.276 77.948 725.191 294.471
Ajuste de Exercicios Anteriores 462
Lucros/Prejuizos liquidos 381.915
Realizacdo da reserva de reavaliacdo (3.978) 3.978
Dividendos pagos (294.471)
Juros sobre Capital Préprio (creditados) (92.790)

Outros Resultados Abrangentes

Abrangentes Liquido

(330.672) 1.921.219
462

381.915

0

(294.471)

(92.790)

40 40

Saldo em 30 de setembro de 2022 1.061.005 89.298 77.948 725.191 293.565

(330.632) 1.916.375
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1. Contexto Operacional

O Servico Federal de Processamento de Dados - SERPRO, empresa publica, sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado, vinculada ao Ministério da Economia, criado pela Lei n® 4.516, de 1° de dezembro de 1964, é regido
pela Lein®5.615, de 13 de outubro de 1970, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pela Lei n°® 13.303, de
30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo presente Estatuto
Social e pelas demais normas legais que Ihe forem aplicaveis. Com sede em Brasilia, 0 SERPRO tem como objetivo
social a execugdo de servigos de tratamento de informacg8es e processamento de dados, através de computagao
eletronica ou eletromecanica, a prestacdo de assisténcia no campo de sua especialidade.

O SERPRO, como propulsor da transformacdo digital no pais, esta atento a exigéncia legal de desenvolver solucdes
tecnoldgicas que atendam ao relevante interesse coletivo e ao imperativo de seguranca nacional. A Empresa busca
ser reconhecida como viabilizadora do governo digital e que tem compromisso com seguranca e protecao de
dados do cidaddo, tendo por premissa, ser referéncia no atendimento aos requisitos da Lei Geral de Protecdo de
Dados - LGPD.

1.1 Informacdes gerais do contexto econdmico
Ap6s o impacto econémico decorrente da pandemia COVID-19 observado nos Ultimos dois anos, a economia
mundial continua sendo afetada por eventos extraordinarios como a guerra entre RUssia e Ucrania.

O cendrio mundial tem piorado, tanto em termos dos dados recentes, quanto em termos das expectativas. A
inflacdo alta e persistente provocou o inicio de ciclos de aperto monetario nos Estados Unidos e na Europa, com
discursos cada vez mais duros dos dirigentes dos bancos centrais e taxas de juros esperadas maiores.
Adicionalmente, destacam-se o prolongamento do conflito na Ucrania e de suas consequéncias econdmicas; na
China, os lockdowns para levar a cabo a politica de “covid zero” e a grave crise no mercado imobiliario; e a reversao
das politicas fiscais expansionistas face ao recuo da pandemia e a necessidade de se combater a inflacdo. Em
consequéncia, as proje¢des de crescimento no mundo tém se reduzido de forma substancial.

A desaceleragdo externa devera afetar negativamente o Brasil, mas a situa¢do do pals é diferente da observada na
maioria dos paises desenvolvidos e em muitos emergentes. O ciclo de aperto monetario, iniciado ha um ano e meio
pelo Banco Central do Brasil (BCB), parece ja ter chegado ao fim e a discussdo passa a se concentrar em quando o
BCB podera iniciar a redugdo da Selic. Ainflagdo esta em queda, bem como suas previsdes; o nivel de atividade vem
surpreendendo positivamente e as projeces de crescimento para 2022 vém sendo revistas para cima.

De acordo com o boletim Focus de 21/10/2022, sdo esperados 0s seguintes indicadores macroecondmicos para o
final do exercicio corrente: (i) PIB: crescimento de 2,76%, superior em relagdo ao més anterior (2,26%); (ii) IPCA:
projecdo de 5,60%, superior a meta estimada de 5%, porém com reducdo significativa em relacdo a expectativa do
més anterior (6,61%); e (iii) taxa Selic de 13,75%, maior patamar dos Ultimos anos, porém no mesmo patamar do
més anterior (13,75%). O crescimento da estimativa do PIB para 2,76% é decorrente principalmente da revisdo da
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expectativa de crescimento do setor de servicos de 2,1% para 3,4%. Se a tendéncia de melhora dos indicadores
citados se confirmar ao longo do 4° trimestre de 2022, poderemos vislumbrar uma reversdo do cenario fiscal
pessimista para 2022.

No ambito do SERPRO, a administracdo segue observando atentamente o contexto econdmico atual, agindo de
forma a assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira, adotando medidas de contenc¢do de gastos, otimiza¢do
de recursos, aumento de produtividade e minimizacdo dos potenciais impactos financeiros. Neste sentido, nota-se
um crescimento nas receitas da Empresa provenientes de clientes privados, o que demonstra o acerto da
estratégia adotada de intensificar a diversificacdo da carteira de clientes e a geracao de novos negécios, com o
resultado expressivo da expansdo das receitas no mercado privado, que representou 16,1% de toda receita bruta
operacional apurada no periodo de janeiro a setembro de 2022.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes
financeiras

2.1 Declaracao de conformidade
As demonstrag¢8es financeiras estao em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que procuram
convergir as normas internacionais de contabilidade, conforme os normativos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, que incluem as Resolu¢Bes da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e as Normas Brasileiras de
Contabilidade, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, além da observacdo estrita da Lei das
Sociedades por A¢des, e suas atualizagdes.

As demonstracBes apresentadas sdo consideradas intermediarias e estdo em conformidade com a NBC TG 21 e
suas mais recentes alteracBes e representam informagdes que proporcionam aos Seus usuarios uma Vvisao
abrangente e profunda de suas operacoes, da posi¢ao patrimonial e da salde financeira, no julgamento de sua alta
administragdo.

2.2 Emissdo e divulgacao
A emissdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras do 3° trimestre de 2022, encerrado em 30 de setembro de
2022, foram autorizadas pela Administracdo da Empresa em reunido de 03 de novembro de 2022.

2.3 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos ativos financeiros
que sdo avaliados a valor justo com reflexo no patriménio liquido; das provisdes trabalhistas, civeis e
administrativas que sdo mensuradas pelo valor atual estimado da obrigacdo e suas variacBes impactam
diretamente o resultado do exercicio; e das provisGes matematicas relativas aos beneficios pds-emprego da
Empresa, mensuradas pelo valor presente liquido das obrigacdes, que podem impactar tanto no resultado do
exercicio quanto outros resultados abrangentes (patriménio liquido).

2.3.1 Mensuracdo do valor justo

A mensuracdo ao valor justo dos ativos financeiros ocorre pela abordagem do mercado principal. Os precos
utilizados contém informac8es relevantes do produto em transa¢fes no mercado e envolvem ativos ou passivos
considerados semelhantes.

2.4 Base de apresentacdo

As demonstrac8es financeiras do 3° trimestre de 2022 foram elaboradas com a finalidade de atualizar os usuarios
da informacdo com as ocorréncias mais significativas no perfodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstra¢des financeiras e notas explicativas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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2.4.1 Moeda funcional
A moeda funcional da Empresa é o Real e as demonstrac¢8es financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais.

2.4.2 Arredondamentos
Os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4.3 Apresentacao pelo valor liquido
As contas ativas e passivas que guardam, em sua esséncia, relac8es entre si foram consideradas pelo valor liquido
em razdo de possuirem natureza semelhante.

2.5 Estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstrac@es financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas que afetam
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os valores definitivos das transa¢des somente serdo
conhecidos por ocasido da sua liquidacdo. Estimativas e premissas sdo revistas de forma continua e as revisdes sao
reconhecidas prospectivamente.

2.6 Reclassificacdes

Para fins de comparabilidade e melhor avaliacdo das situa¢Bes apresentadas, algumas informag¢des relativas a
periodos anteriores podem ser reclassificadas. Tais reclassificagdes ndo atendem ao critério de materialidade e,
portanto, ndo sdo objetos de reapresentacao de balanco. Em sintese, representam alteragdes de nomenclatura de
grupo de demonstrag¢des, reclassificacdo de valores ou revisdo de agrupamento de contas.

No terceiro trimestre de 2022, apds revisdo de agrupamento de contas, foram reclassificadas despesas de
remuneracOes de pessoal, incorporadas por sentengas judiciais, e receitas financeiras do grupo resultados com
acoes judiciais para despesas com pessoal e beneficios e resultado financeiro, conforme demonstrado:

DRE Set./2021 Set./2021
Apresentado  ReclassificagGes Redlassificado
Despesas com pessoal e beneficios (319.729) (21.891) (341.620) '0)
Resultado com a¢8es judiciais (93.252) 21.881 (71.371)
Resultado Financeiro 51.380 10 51.390

2.7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC

O SERPRO opta pela apresentacdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC pelo método direto, com
conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais constante em nota explicativa,
NE 4.3, de acordo com NBC TG 03 (R3).

3. Politicas contabeis

As praticas contabeis mais significativas aplicadas pelo SERPRO, até o encerramento do 3° trimestre, para
elabora¢cdo das demonstracBes financeiras estdo apresentadas ao longo das notas explicativas. Calculos e
julgamentos realizados no trimestre apresentado, ndo foram diferentes, em nenhum aspecto relevante, das
demonstracdes anuais. Ndo houve alteracdo significativa de entendimento ou interpretacdo de normativo, que
tenha tido impacto nas demonstra¢des financeiras, incluindo a NBC Revisdo n® 13 DE 07/04/2022.
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Ativo
4. Caixa e equivalentes de caixa

Politica Contabil

Compreendem os saldos de caixa e aplicacBes financeiras com realizagdo imediata, e sdo utilizados na gestao das
obrigac8es de curto prazo. O risco de altera¢ao no valor justo é irrelevante.

Descri¢do Set/2022 Dez/2021
Caixa/ Bancos 2.204 478
Aplicacdo financeira 1.607.972  1.869.271
Caixa e equivalentes de caixa 1.610.176  1.869.748

4.1 Bancos conta movimento

O valor de R$ 2,2 mi refere-se, em ampla maioria, a recebimentos de clientes publicos e privados, sendo de R$ 1,5
mi em conta internacional, com ddlar cotado a R$ 5,4066 em 30/09/2022.

Descri¢do Periodo Saldo Rentabilidade Receita Tributos | Rendimento
aplicado Financeira sobre RF liquido

BB Extramercado FAE 1°Trim. /2022 979.632 2.1966 21.449 2.911 18.538
Fundo Investimento 2°Trim. /2022 718.938 48917 20.460 6.793 13.667
Renda Fixa 3°Trim. /2022 980.953 7,3186 29.977 2.818 27.160
980.953 71.886 12.522 59.365

CAIXA FI Extramercado 1°Trim. /2022 688.059 2,2668 15398 83 15315
Comum IRFM-1 2°Trim. /2022 641.223 4,9421 17.379 6.458 10.921
3°Trim. /2022 627.018 7,3696 21.112 381 20.731

627.018 53.889 6.922 46.967

Saldo Acumulado 1°Trim. /2022 1.667.691 36.847 2.994 33.853
2°Trim. /2022 1.360.161 37.839 13251 24.588

3°Trim. /2022 1.607.972 51.089 3.198 47.891

1.607.972 125.775 19.443 106.332

4.2 Aplicacdes financeiras

Trata-se de aplica¢Bes de alta liquidez. Nos termos da Resolu¢cdo CMN 4.986 /2022, o saldo de R$1,6 bi estd
aplicado em fundos de investimento extramercado comuns, administrados pela Caixa Econdmica Federal e pelo
Banco do Brasil S.A.

Os fundos extramercado destinados a empresas publicas sdao compostos da seguinte forma: 75%, no minimo,
atrelados as emiss@es de titulos publicos do Tesouro Nacional e 25%, no maximo, em certificados ou recibos de
depdsito bancario de emissdo de instituicdo integrante do conglomerado financeiro liderado pela Caixa ou Banco
do Brasil.

Esses fundos apresentam baixo risco, liquidez didria (D+0) e taxa de administracdo de 0,10% a.a. Devido a
composi¢do do fundo, a tendéncia do rendimento é influenciada pelo comportamento da taxa basica de juros,
SELIC. O rendimento liquido das aplica¢8es financeiras até 30 de setembro de 2022 foi R$ 106,3 mi.
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Notas Explicativas as Demonstra¢des financeiras
Em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.3 Reconciliacao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Descri¢do

Lucro liquido do exercicio

Resultados que ndo afetaram o caixa

Deprecia¢do e amortizagao

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas
Provisdo acordo coletivo de trabalho

ProvisBes trabalhistas, civeis e administrativas
ProvisGes Plano de Previdéncia Complementar
Créditos tributarios diferidos

Softwares desenvolvidos

Baixa de ativo Imobilizado

Lucro ajustado

MovimentagOes patrimoniais ativas

Movimentacdes patrimoniais passivas

Juros pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (a)

Imobilizado / Intangfvel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (b)

Dividendos pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (c)

Aumento no caixa e equivalentes de caixa no periodo (a) + (b) + (c)

Saldo inicial - Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final - Caixa e Equivalentes de Caixa

5. Clientes

Set/2022  Set/2021
381.915 465.344
71.972 60.196
107.991 73.581
66.233 20.524

0 (19.281)
(70.117) 38.065
6.456 5.761
(6.645) (58.473)
(8.570) 0
(23.382) 19

453.887 525.540
(315.376) (306.311)
192.300 124.691
13.657 1.845
344.468 345.765

200.748) (145.644)
200.748) (145.644)

(
(
(403.293) (221.344)
(403.293) (221.344)
(259.572) (21.223)

1.869.748  1.694.495
1.610.176 1.673.272

@ serPrO

Politica Contébil

Ndo possuem componentes de financiamento; representam o valor acordado entre as partes, com vencimento
médio de trinta dias, ndo ultrapassam um exercicio financeiro, ndo sendo aplicavel também o célculo de ajuste a
valor presente. Nos termos da NBC TG 48, o modelo de negdécio referente a este ativo tem como objetivo a
manutencdo de ativos para receber fluxos de caixa contratuais, portanto, reconhecidos pelo custo amortizado.

Créditos a receber a faturar 133.664 159.152
Créditos a receber de clientes avencer ~ 511.575 116.578
Vencidos até 30 dias 20.282 17.433
Vencidos de 31 a 60 dias 26.636 11.537
Vencidos de 61 a 90 dias 12.734 3.988
Vencidos de 91 a 180 dias 47938 43.228
Vencidos de 181 a 365 dias 31.790 73.214
Vencidos de 366 até 1095 dias 129.009 230.934
Créditos a receber 913.628  656.064
Perdas incorridas (89.633) (42.379)
Perdas estimadas (104.755) (83.319)
Total Perdas (194.388) (125.698)
Total 719.240  530.366
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Notas Explicativas as Demonstra¢des financeiras
Em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) e SERPRO

5.1 Perdas Estimadas para crédito em liquidacao duvidosa - PECLD

Politica Contabil

O célculo considera o perfil de pagamento dos clientes, a probabilidade de perda ao longo das faixas de
inadimpléncia, a recuperabilidade desses valores de acordo com a série histérica e previsbes de condicbes
econdmicas futuras. Os tipos de clientes sdo segmentados nas categorias Clientes Publicos OGU, Clientes Publicos
Ndo OGU e Mercado Privado e, a partir desta segmentacdo, é analisado o comportamento histérico do
desempenho de pagamentos dos clientes. Permanecem incluidos também como PECLD os valores em avaliagdo de
direito registrados no ativo ndo circulante.

5.1.1 PECLD de curto prazo

Movimentag¢do Estimada Incorrida Total
Saldoem Dez/2021  (83.319)  (42.379) (125.698)
Constitui¢do (26.721)  (57.619)  (84.340)
Reversdo 5.285 10.365 15.650

Saldo set./2022 (104.755) (89.633) (194.388)

Os valores dos créditos a receber de clientes, no encerramento do trimestre, registrados no curto prazo, sao
apresentados no balan¢o, deduzidos das perdas estimadas (R$ 104,8 mi) e das perdas incorridas (R$89,6 mi),
perfazendo um total de R$ 194,4 mi.

6. Créditos tributarios

Politica Contabil

Em créditos de tributos federais sao registrados valores de IRPJ e CSLL relativos ao saldo negativo da apuragdo dos
exercicios anteriores até sua utilizagdo ou baixa, as reten¢des sobre os rendimentos financeiros e recebimentos de
Servigos, pagamentos por estimativa mensal, e os tributos devidos no final do periodo, todos nos termos da
legislacdo vigente. Em créditos de tributos municipais sdo registrados créditos a recuperar junto as secretarias de
fazenda.

Descri¢cdo Set/2022 Dez/2021

Tributos Federais - IRPJ e CSLL 131.106 104.591
IR e CSLL a recuperar/compensar 234154 201.973

IRRF a compensar 19.443 6.404
IRPJ a recolher (61.195)  (40.869)
CSLL a recolher (61.296)  (62.917)
Tributos Municipais 10.286 10.219
ISS a compensar 10.286 10.219
Total 141392 114810

O valor liquido de IRPJ e CSLL, de R$ 131,1 mi representa o somatoério de saldos negativos de periodos anteriores,
saldo das antecipagbes decorrentes de reten¢do na fonte, pagamentos realizados por estimativas e os valores
desses tributos devidos no final do periodo.

O ISS a compensar (R$ 10,3 mi) se refere a reten¢des efetuadas por clientes imunes no Distrito Federal - DF, que
sdo realizadas apds a obtencdo da imunidade tributaria.

13



Notas Explicativas as Demonstra¢des financeiras
Em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) e SERPRO

7. Ressarcimento de pessoal cedido a érgaos externos

Politica Contabil

O SERPRO, nos termos da legislagdo vigente (Decreto n°10.835/2021), é responsavel pela folha de pagamento dos
empregados cedidos a orgdos externos (Pessoal de Servigo Externo - PSE), assim como outras obrigacdes correlatas.
Os pagamentos ora realizados sdao reconhecidos como direito a receber dos cessionarios - créditos a receber, a
partir da emissdo de documentos denominados Notas de Ressarcimento.

No encerramento do 3° trimestre de 2022, o SERPRO estava com 1.941 empregados cedidos a 6rgdos externaos,
em sua grande maioria, vinculados ao Ministério da Economia.

Descri¢do Set/2022  Dez/2021

Ressarcimento - Folha de pagamento 49767 35.306
Ressarcimento - Sentencas judiciais (a) 13.613 49.828
Total Circulante 63.380 85.134
Ressarcimento - Acordos judiciais (b) 151.121 155.642
Ressarcimento - Processos trabalhistas (c) 143.676 145.911
Total Ndo Circulante 294.798 301.553

(a) A redugdo na conta de sentencas judiciais refere-se ao recebimento de ressarcimento de acordo de processo
trabalhista ocorrido em agosto/2022.
(b) Referem-se a ressarcimentos de acordos de processos trabalhistas dos empregados cedidos a 6rgaos externos
que estdo registrados no longo prazo.

(c) Referem-se aos demais processos trabalhistas de pessoal do quadro externo, a serem ressarcidos em sua
maioria da Receita Federal do Brasil.

8. Créditos diversos

O saldo (R$ 71,7 mi) representa, na sua maior parte, créditos decorrentes da folha de pagamento. Sdo valores a
receber referentes a adiantamento de 13° salario (R$ 46,8 mi), adiantamento de férias e outros relativos a pessoal
(R$ 13,1 mi), parcelamento dos leildes dos imdveis (R$ 11,4 mi), e outros valores (R$ 0,4 mi)

9. Ativo nao circulante mantido para venda

Politica Contabil

Refere-se a imdveis ndo inseridos no contexto operacional da Empresa que possuem venda aprovada pela Diretoria
Executiva e Conselho de Administracdo - CA, em conformidade com a Resoluc¢do n® 190 de 14/07/2021 do Conselho
do Programa de Parcerias de Investimentos - CPPI.

Os ativos ndo circulantes mantidos para venda sdo apresentados no Balan¢o pelo menor valor entre o custo histérico
abatido da depreciagdo ou a expectativa de venda menos as despesas para a venda; os ganhos e perdas sdo
mensurados no resultado quando da operagdo, conforme normativo contabil.

9.1 Imbveis mantidos para venda

Descric&o Set/2022 Dez./2021
(58)

Galpdo - Taguatinga DF 1.582 1.582 1.640
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Notas Explicativas as Demonstra¢des financeiras
Em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) e SERPRO

Desde o encerramento de 2021, nos termos da legislacdo o SERPRO tem viabilizado leildes que culminaram com a
venda de imoveis. Permanece com o status “mantido para venda” o prédio comercial localizado Taguatinga -DF, e a
Empresa permanece dedicada ao seu plano de vendas.

10. Depositos judiciais e recursais

Politica Contabil

Garantia em juizo de valores depositados a fim de satisfazer crédito oriundo de decisGes judiciais.
Enquanto o valor estiver depositado em conta a disposi¢do do Juizo, os seus valores comp&em o ativo empresarial.

Descri¢do Set/2022 Dez/2021

Depositos judiciais e recursais (a)  422.701 405474
AcBes fiscais (b) 6.351 6.351
Total 429.052  411.825

(a) Neste grupo estdo contabilizados, em sua ampla maioria, os valores referentes a depdsitos judiciais. O aumento
R$ 17,2 mi refere-se a levantamento de alvaras de processos.

(b) Referem-se, em sua maioria, ao procedimento administrativo fiscal - PAF iniciado em 2010 pela Receita Federal
do Brasil - RFB, decorrente de alegacdo de ndo encaminhamento dos arquivos digitais conforme Manual Normativo
de Arquivos Digitais- MANAD.

O Recurso Voluntario interposto pelo SERPRO junto ao Conselho Administrativo de Recursos Federais — CARF teve
os argumentos da Empresa acolhidos de forma unanime, declarando-se a nulidade da autuacdo fiscal por erro de
capitulagdo. O SERPRO aguarda providéncias por parte da RFB, no sentido de disponibilizar valores para
levantamento ou compensagdo.

11. Créditos realizaveis a longo prazo

Valores relativos a 42,7% do precatério das Letras Financeiras do Tesouro de Santa Catarina - LFTSC devidos a
Patrocinadora SERPRO pela EFPC SERPROS, conforme contrato de migracao do plano de aposentadoria PS | para o
PS II. Valor original R$ 60,2 milhSes. Valor atualizado até o encerramento de 2021, R$ 95,5 mi.

12. Imobilizado

Politica Contébil

Bens mensurados pelo custo de aquisi¢do, deduzido das deprecia¢Bes acumuladas. Nos casos em que ndo for
possivel fazer estimativa confidvel do preco de venda de um ativo, utiliza-se o valor em uso.

A deprecia¢do é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado
na vida Util estimada dos itens. A deprecia¢do é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

Descricao Set./2022 Dez./2021
Bens Mdveis e Imdveis 1.496.940 1.503.544

Depreciacao e Amortizacdo (875.655) (896.361)
Total 621.285 607.182
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Em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) e SERPRO

Descricdo m Deprec.iagé‘\?/ Valor liquido
sets2022 | Amortizacdo | co¢ 15022 | Dez.s2021

Edificios 145174 (47.130) 98.044 99.774
Terrenos 53.351 - 53.351 56.491
Obras em andamento 18.430 - 18430 14.754
InstalacBes 141.283 (128.756) 12527 28481
Benfeitorias propr. terceiros 1.817 (1.800) 17 97
IPC/90 19.210 (2.537) 16.679 16.679
Bens méveis 1.117.676 (695.438) 422.238 390.906
Total 1.496.940 (875.655) 621.285 607.182

As vidas Uteis do ativo imobilizado para o exercicio corrente e exercicios comparativos sdo estimadas pelos
gestores, conforme especificidade do ativo e revisadas periodicamente. Em média, foram assim atribuidas::

Descri¢do Vida util
(em anos)
Edificios 57
InstalacGes 5
Moveis e utensilios 10
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10
Equipamentos de Tl 10
Vefculos 10

12.1 Adicdes e Exclusdes

Descricao Adicdes | Alienacdes/ m
Dez. /2021 Baixas Set./2022

Edificios 145174 145174
Terrenos 56.491 (3.141) 53.350
Obras em andamento 14.754 3.676 18,43
Instalagdes 141.452 (169) 141.283
Benfeitorias propr. terceiros 1.817 1.817
IPC/90 19.210 19.210
Bens méveis 1.124.645 15.067 (22.036) 1.117.676

1.503.543 18.743 (25.346) 1.496.940

O quadro reflete aquisicdes e aliena¢cBes do imobilizado, desconsiderando os efeitos da movimentacdo da
deprecia¢do/ amortizagdo.

12.2 Movimentacdo da depreciacdo e amortizacao

Descricao Dez./2021 Depreciagdo/  Set./2022
Amortizacao
Edificios (45.400) (1.730) (47.130)
Instalagdes (112.971) (15.785) (128.756)
Benfeitorias propr. terceiros (1.720) (81 (1.800)
IPC/90 (2.531) (2.531)
Bens mdveis (733.740) 38.302 (695.438)
Total (896.362) 20.706 (875.655)

16
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Em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) e SE”RO

13. Intangivel

Politica Contabil

Trata-se de gastos incorridos, que atendem aos critérios de reconhecimento e mensuracdo para serem ativados, e
estdo diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos. Sdo mensurados pelo custo de aquisicdo e
desenvolvimento, deduzido das amortiza¢gdes acumuladas.

Descri¢do Dez/2021 Adi¢cBes Set/2022
Softwares 695.362 27.868  723.230
Adquiridos 690.401 19298  709.699
Desenvolvidos para uso interno 4.961 8.570 13.531
(Amortizagdo acumulada) (604.298) (24.654) (628.953)
Softwares adquiridos (604.279) (24.611) (628.889)
Softwares desenvolvidos para uso interno (20) (44) (63)
Descricado Vida util definida

Prazo
Softwares adquiridos 2a7anos
Softwares desenvolvidos para uso interno 57 anos

Passivo

14. Consignacoes

Politica Contébil

Trata-se de retencdes na folha de pagamento de empregados e tributos retidos de fornecedores.

Descri¢cdo Set/2022 Dez/2021

Previdéncia sodial 20.404 14.359
Crédito tributario do Ativo 4) (4)
Pensdo alimenticia 57 70
IRRF 30.270 33.591
Tributos federais retidos 5.251 2.582
ISS 3.735 753
Plano de previdéncia e assisténcia médica 11.786 27.617
Entidades representativas de classes 251 157
Empréstimos, reten¢des e consignatarios 5.128 4174

Total 76.878 83.300

15. Tributos e encargos sociais

Politica Contébil

Trata-se de obriga¢Bes a serem recolhidas no decorrer dos préoximos doze meses.
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Descri¢do Set/2022 Dez/2021

PASEP / COFINS a recolher (15.1) 51.766 74.953

Outros tributos diferidos (15.2) 35.287 42184
CPRB a recolher 11174 14.725
FGTS 12.906 12.723
ISS a recolher 8.678 6.079
Outros tributos 828 1.062
Total 120.639  151.724

15.1 PASEP/ COFINS a recolher

A

As contribuicbes estdo relacionadas a movimentacdo do recebimento dos clientes, tendo em vista que o
recolhimento da maioria dessas contribui¢8es ocorre por ocasido do recebimento.

15.2 Outros tributos diferidos

Descri¢do Set/2022 Dez/2021

IRPJ/ CSLL 15.151 17.805
Demais tributos s/ Receita Bruta 20.136 24.379
Total 35.287 42.184

Os tributos diferidos incidem sobre o saldo de Créditos a Receber de Clientes a Faturar. Os tributos diretos sobre a
receita bruta a faturar séo CPRB, PASEP, COFINS e ISS.

16. Pessoal a pagar e encargos trabalhistas

Férias 204.640  193.365
Licenga prémio 156.341 132.378
13° salario 95.673 0
Programa Demissdo Voluntaria - PDV 241 21.560
Outras obriga¢Ges com pessoal 4122 4.735
Total 461.017  352.038

As variagdes nas rubricas ora destacadas referem-se a aprovagéo do ACT 2022/2023, com base no INPC de 12,47%.
Quanto ao 13° salario, o valor da provisdo sera realizado até o encerramento do exercicio. A varia¢do na rubrica PDV
decorre de pagamentos efetuados ao longo do exercicio, referente ao programa de 2021.

17. Processos trabalhistas a pagar

Neste grupo, sdo registrados os valores a pagar decorrentes de acordos judiciais. Foram R$ 8,3 mi registrados em
2022 (R$ 56 mi, 2021) em a¢Bes trabalhistas movidas por empregados do quadro externo, cedidos a Receita
Federal do Brasil, e do quadro interno. A reduc¢do do valor a pagar refere-se aos pagamentos efetuados no perfodo.
Os pagamentos das parcelas mensais sdo ressarcidos pela Unido. (NE 07).

18. Beneficios a empregados

18.1 Planos de previdéncia complementar oferecidos pelo SERPRO
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Administrados pela EFPC SERPROS, constituida sob a forma de sociedade civil sem fins lucrativos, com autonomia
administrativo-financeira e personalidade juridica de direito privado.

Descricdo  Tipo Caracteristicas
Plano PS- Beneficio Definido-BD E’(I)anncz;adliido desde 01/04/2013, sob amparo legal e cujos beneficios ja foram

Plano aberto para novas adesBes e possui caracteristicas de Contribuicdo
Definida (CD), na fase de acumulacdo e de Beneficio Definido (BD), na fase de
pds-concessao.

Plano de Contribuicdo

Plano PS- Variavel - CV

18.1.1 Obrigacdes a pagar com plano de previdéncia
Descri¢do Set/2022 Dez/2021
AcBes de Cobranca 13.344 13.344
Contribuicdes paritarias 13.494 448
Total 26.838 13.792

18.2 Assisténcia a Saude

Oferecido pelo SERPRO aos empregados e seus respectivos dependentes, pelo Programa de Assisténcia a Saude
do SERPRO - PAS/SERPRO.

18.2.1 Custeio do beneficio de assisténcia a salude

O SERPRO mantém como boa pratica medi¢des dos custos dos beneficios de assisténcia a salide dos empregados,
por meio de controles internos e indicadores implantados, incluindo o custo para a Estatal desses beneficios.

Descri¢do Set/2022 Dez/2021
Gasto com saude
Utilizagdo do Plano de Saude  180.874  162.223

Despesas Administrativas 25.690 16.430
Total 206.564  178.653
Descri¢do Set/2022 Dez/2021

Participacdo no custeio de Assisténcia a salde

Participagao dos Empregados + PSE 141.326 68,4% 122.778  68,7%
Participagao Empresa 65238 31,6% 55875 31,3%
Total 206.564 178.653

18.3 Auxilio-alimentacao

Concedido mensalmente a empregados e dirigentes na modalidade de cartdo eletrénico.

Descrigdo | Caracteristicas

Empregados: R$ 1.125,84 fixado em Acordo Coletivo de Trabalho-ACT 2022/2023

Dirigentes: R$ 778,03 desde abril/2019, conforme autoriza¢do emitida pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais-SEST

SODEXO

18.4 Plano odontoloégico

Beneficio oferecido aos empregados e ex-empregados, a seus dependentes e agregados, por meio do Plano
Odontoldgico PREVIDENT, mediante adesdo voluntaria.
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19. Participagao nos lucros ou resultados

No 3° trimestre de 2022 foi efetuada a quitacdo de R$ 23,7mi do Programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados (PLR), cuja forma de distribuicdo dos valores foi definida em acordo com comissdo paritaria instituida. O
saldo (R$ 650 mil) remanescente no grupo refere-se, basicamente, a Remuneracao Variavel dos Administradores
(RVA), cuja realizacdo ocorre conforme cronograma de desembolso estabelecido pelo referido programa.

20. Juros sobre capital préoprio

O saldo de R$ 92,8 mi corresponde aos JSCP do exercicio de 2022, apurados até o encerramento deste trimestre.

21. Obrigacoes tributarias

PASEP/COFINS arecolher (21.1)  362.169 246.511

ISS a recolher (21.2) 188.427 144.818
ISS renegociado 38.755 38.755
IPTU a recolher 4.050 3211

Total 593.401 433.295

Destas obrigacdes vincendas apds doze meses do encerramento do exercicio social, destacam-se:

21.1 PASEP/ COFINS a recolher

Representa o somatdrio das contribuigdes incidentes sobre as faturas em avaliagao de direito ora classificadas no
ativo ndo circulante (R$ 11,4 mi) e contribui¢des sobre servicos prestados a clientes da administragdo publica, que
sofreram alteragdo do regime de tributagdo ndo cumulativo para o regime cumulativo, decorrente da aplicagdo da
imunidade tributaria, a partir de marco de 2020 (R$ 350,7 mi).

21.2 ISS a recolher

Trata-se de provisionamento de obrigacdo (R$ 188,0 mi), devido a aplicagdo da imunidade tributaria. Até o
encerramento do 3° trimestre de 2022, mantém-se os beneficios da imunidade tributaria nas seguintes localidades:
Brasilia, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Recife, Salvador, Porto Alegre, Belo Horizonte, Fortaleza, Belém, Campo Grande,
Goiania e Rio Branco, na esfera municipal, e Rio Grande do Sul, na esfera estadual. Quanto ao ISS-DF, est3
registrado como provisées administrativas para devolu¢do ao cliente.

22. Provisoes trabalhistas, civeis e administrativas

Provises trabalhistas e civeis  392.914 433.577

ProvisGes administrativas 70.503 56.996
Saldo 463.417 490.573
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22.1Provisdes trabalhistas e civeis

Politica Contabil

Consideram os processos judiciais classificados como estratégicos e ndo estratégicos e que atendem aos requisitos
de provisdo estabelecidos na NBC TG 25 (R2). Os processos classificados como estratégicos sdo aqueles que possuem
risco de desembolso acima de R$1,2 mi na data da provisao e os processos classificados como ndo estratégicos sao
aqueles cujos valores de risco sdo inferiores a R$1,2 mi.

Os processos estratégicos provisionados sdo aqueles cujo risco de perda esteja classificado como provavel, que
possuem uma estimativa confiavel de seu valor e que se trata de uma obrigacdo presente, independentemente da
fase processual. O risco dos processos é atribuido pelo advogado, o reconhecimento é realizado pela contabilidade e
a mensuracdo é responsabilidade do perito assistente com base nas decisdes proferidas no processo.

Os processos ndo estratégicos sdo provisionados por meio da aplicagdo da metodologia do tiquete médio de
pagamentos (por tipo de pedido principal) dos processos arquivados nos ultimos 5 anos, multiplicado pela quantidade
dos processos ativos no periodo em analise.

22.1.1 Movimentacao dos processos trabalhistas e civeis

Descri¢do Total

Saldo da provisdo 31/12/2021 433.577
Processos que entraram na provisao 4.309
Processos que safram da provisdo (4.059)
Majoragdo nos processos anteriormente provisionados 7.273
Reducdo nos processos anteriormente provisionados (457)
Saldo da provisdo 31/03/2022 440.643
Processos que entraram na provisao 35.146
Processos que safram da provisdo 0
Majora¢do nos processos anteriormente provisionados 9.364
Redug¢do nos processos anteriormente provisionados (2.130)
Saldo da provisdo 30/06/2022 483.023
Processos que entraram na provisao 61.892
Processos que safram da proviséo (23.044)
Majora¢do nos processos anteriormente provisionados 8.217

Redug¢do nos processos anteriormente provisionados (137.174)
Saldo 392.914

A movimenta¢do dos processos, conforme quadro acima, impactou positivamente o resultado em R$90,1 mi ao
final do 3° trimestre de 2022. Cabe salientar que a maioria quantitativa dos processos na Empresa é de natureza
trabalhista, representando mais de 96,5% do passivo provisionado. A Administracdo entende que as provisdes
constituidas para fazer frente aos processos trabalhistas e civeis sdo suficientes para representar os riscos de
eventuais decisBes judiciais desfavoraveis.

22.1.2 Expectativa de reembolso

O SERPRO espera que parte do passivo seja reembolsado. Desta forma, e seguindo a NBC TG 25 (item 53), é
contabilizado um ativo relativo as a¢des movidas por empregados cedidos, considerando o direito ao
ressarcimento dos valores desembolsados. Como o fundamento do reembolso é legal e a administracdo publica
(de quem se espera 0 reembolso) é adstrita ao principio da legalidade, a administracdo julga que o reembolso é
devido e praticamente certo.
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Tipo de agdo Set/2022 Jun/2022 Mar/2022 Dez/2021

Sem expectativa de reembolso  249.238 321412  290.716  287.665
Com expectativa de reembolso  143.676  161.611 149.927 145912

Saldo da provisdo 392914 483.023 440643 433577

22.1.3 Reducao do passivo

@ serPrO

Existe um trabalho continuo para diminuicdo do passivo judicial através da celebracdo de acordos judiciais. Os
esforcos para celebracao de composicdes amigaveis reduziram sensivelmente o passivo de alguns dos processos

de maior valor e o SERPRO continua empenhado em celebrar acordos benéficos para a Empresa.

22.1.4 Processos de riscos possiveis

Os processos classificados como de riscos possiveis sao aqueles processos estratégicos com valor de risco superior
a R$ 1,2 mi, que ndo foram considerados como provisionaveis por ndo possuirem uma estimativa confiavel do seu
valor e/ou por ndo se tratar de uma obrigacdo presente. Foram considerados como processos possiveis aqueles

civeis, ndo estratégicos e que seu risco foi classificado como possivel.

Do total de 302 processos classificados como estratégicos, 20 tém seu risco classificado como possivel, o que
monta um valor total de R$ 182,9 mi. Adicionalmente, foram computados 209 processos civeis classificados como

ndo estratégicos passando a compor este reporte.

Set/2022 Jun/2022 Mar/2022 Dez/2021
Risco Processual Possivel

Processos Civeis 215 71.697 3 36.353
Processos Trabalhistas 14 133.073 16 167.638
Total 229 204.770 19 203.991

Valor

17 217.544

Valor

44.948
165.916
210.864

Vale destacar que a administra¢do realiza monitoramento continuo dos processos de modo com que a avaliagdo
dos riscos de desembolso, a necessidade de reconhecer como provisdo e a realizacdo de estimativa confiavel sdo

analisadas e revistas periodicamente pelas areas responsaveis.

22.1.5 Declaracao da Administracdo quanto ao reconhecimento e divulga¢do de provisdes judiciais
A apropriacdo das provisdes judiciais cumpre a norma contabil, 0 que ndo representa o reconhecimento da perda

dos processos por parte da Empresa.

22.2 ProvisOes administrativas e tributarias

Politica Contabil

Os tributos de natureza indireta, incluidos nos precos dos servicos prestados a 6rgaos e entidades da administracdao
publica, e ndao recolhidos em virtude da aplicagao de imunidade tributaria, estdo registrados em provisdes administrativas
no passivo ndo circulante para ressarcimento aos clientes, apds decisdo definitiva favoravel pelo fisco. Nos casos em que a
decisdo judicial ou administrativa ainda esta em fase preliminar, o registro dessas provisdes ocorre no passivo ndo

circulante em obrigacdes tributarias.

Descri¢do Set/2022 Dez/2021

ProvisGes administrativas 70.503 56.996

O acréscimo de R$ 13,5 mi refere-se as provisdes do ISS DF registradas no periodo em analise, que serdo

ressarcidas aos clientes.
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23. Beneficio pos - emprego

Politica Contabil

As obrigacBes com beneficios pds-emprego a empregados sdo constituidas de planos de previdéncia complementar e
Programa de Assisténcia a Salde (PAS/SERPRO). Os programas previdenciarios e de assisténcia a saude sdo classificados
pela NBC TG 33 (R1) como beneficios pds-emprego, ou seja, serdo devidos ao empregado apds término de sua fase
laborativa. Ao fim do encerramento do exercicio é realizada avaliacdo, registro e divulgacdo das obriga¢des de longo prazo
com beneficios pds-emprego.

Descri¢do Set/2022  Dez/2021
Beneficios pds - emprego 557.773 551.316

24. Patrimonio liquido

A redugdo no patrimoénio liquido em R$ 4,8 mi até o encerramento do trimestre reflete: os efeitos da baixa da
reserva de dividendos dos adicionais propostos, em mai/22, por ocasidao do pagamento dos dividendos (R$ 294 mi);
0s reconhecimentos mensais dos Juros sobre Capital Proprio (R$ 92,8 mi), atenuados pelo resultado do perfodo
(R$ 382 mi).

24.1 Capital social

O capital social do SERPRO é de R$ 1.061.005 (um bilhdo, sessenta e um milhSes e cinco mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.061.005 (um bilhdo, sessenta e um milhdes, cinco mil) a¢Bes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, conforme o artigo Art. 5° do Estatuto Social.

25. Resultado do exercicio

Descri¢cdo Set/2022 Set/2021
Receita Bruta (25.1) 2.540646  2.496.961
(-) Dedugdes (432.093) (454.690)
Receita operacional liquida (25.2) 2108553  2.042.271
Custo dos servicos prestados (25.3) (1.178.234) (1.040.512)
Lucro bruto 930.319  1.001.759
Despesas operacionais (exceto resultado financeiro) (563.347) (562.091)
Resultado financeiro (25.4) 130.789 51.391
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 497.761 491.059
Tributos sobre o lucro (25.5) (115.846) (25.714)
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 381.915 465.344

O resultado liquido do trimestre comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior foi inferior em R$ 83,4 mi. A
reducdo decorre dos aumentos de gastos com pessoal; provistes judiciais; perdas com crédito de liquidagao
duvidosa e também reflete a redu¢do da base de calculo da apuragdo dos tributos sobre o lucro de parcela imune
(descricao em Nota Explicativa 21.1 do encerramento do exercicio 2021).

Entretanto, cabe destacar que resultados positivos foram obtidos em resultados com ac8es judiciais, resultado
financeiro (NE 25.4) e outras despesas/receitas.
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25.1 Receita bruta

Politica Contabil

Nos termos da NBC TG 47, o SERPRO adota critério de reconhecimento da receita ao longo do tempo. A receita €
apropriada a medida que o servico esta sendo prestado. Dessa forma, sdo contabilizadas, além das receitas
efetivamente faturadas, as receitas a faturar na mesma competéncia. Utilizam-se estimativas e premissas que
refletem o tamanho e a composi¢do da carteira de clientes. Assim, contabiliza-se, mensalmente, a receita a faturar em
valor estimado com base na média observada nos 90 dias que antecedem o periodo considerado

25.1.1 Composicao da receita bruta por obriga¢cdo de desempenho

Descri¢do Set/2022  Set/2021
Hospedagem de Aplicagdes 1.527.780 1.665.173
Desenvolvimento e Manutencdo de Software 197.493 150.733
Emplaca - Sistema Nacional de Emplacamento 76.323 87.268
Gestdo de Margem Consignavel 71397 68.520
Datavalid 64.034 78.805
Atendimento a Ambientes de Rede Local 62.304 98.807
Consulta Online Senatran 41.086 25978
Administracdo de Rede de Longa Distancia 40.469 57.120
Infoconv 36.134 30422
Emissdo de CNH 34.101 25.621
Demais obrigacdes de desempenho 416.082 211.332
Servicos a Faturar (CPC 47) (26.557) (2.818)

Total 2.540.646 2.496.961

25.1.2 Composicdo da receita bruta dos maiores clientes

Cliente Vinculado a Set/2022  Set/2021

SRFB - Secretaria da Receita Federal do Brasil Min. Economia 1.019.366 1.082.166
ME - Mini. da Economia - Diretoria Administracdo Logistica Min. Economia 486.301 372.578
STN - Secretaria do Tesouro Nacional Min. Economia 134.524 157.816
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional Min. Economia 121.111 145117
Ministério da Infraestrutura Min. Infraestrutura 120.003 113.010
Secretaria de Gestdo e Ensino em Seg. Publica Min. Justica 51.510 51.231
IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente Min. Meio Ambiente 27.812 6.542
DNIT - Depart. Nacional de Infra. de Transportes Min. Infraestrutura 23913 23.988
Inst. Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria Min. Agricultura 18.581 11.230
Superintendéncia da Zona Franca de Min. Economia 13.318 11.126
MRE - Depart. Comunica¢des e Documentagao Min. Rel. Ext. 11.567 11.593
Demais Clientes Publicos 130.952 133.042
Clientes publicos (Total) 2.158958 2.119.439
Clientes privados 408.245 380.339
Servicos a Faturar (CPC 47) (26.557) (2.817)

Receita Total 2.540.646 2.496.961

A receita bruta aumentou em R$ 43,7 mi quando comparada ao mesmo periodo do exercicio anterior. Merece
destaque o desempenho da carteira de clientes da esfera “publico OGU" responsavel por R$ 2,0 bi da receita até o
encerramento do trimestre; a esfera privada foi responsavel por R$ 408 mi e a “publico ndo OGU” contribuiu com
R$ 68 mi.
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25.2 Receita liquida

Descri¢do Set/2022  Set/2021

Receita bruta 2.540.646  2.496.961
(-) ISS (56.922) (55.476)
() PIS / PASEP (35.594) (37.850)
(-) COFINS (163.935)  (174.353)
(-) ICMS 0 (22)
(-) INSS patronal (111.207) (108.753)
(-) Descontos concedidos (61.829) (76.417)
(-) Vendas canceladas (2.608) (1.818)

Receita operacional liquida 2.108.553 2.042.271

A receita liquida apresentou um acréscimo de R$ 66,3 mi quando comparada ao mesmo periodo do exercicio
anterior. Merece destaque a redu¢do nas dedug¢Bes da receita bruta, especificamente em descontos concedidos,
(R$ 14,6 mi).

25.3 Custos e Despesas Operacionais

25.3.1 Composicao

Set/2022 Set/2021

Descri¢do

Despesas de Pessoal (848.352) (431.272) (1.279.624) (798.370) (341.620) (1.139.990)
Depreciagao/Amortiza¢do (86.401) (21.597) (107.992) (52.568) (21.012) (73.580)
Locagdo (118.564) (5.086) (123.650) (44.725) (17.258) (61.983)
Manuten¢do (48.260) (11.769) (60.029) (51.889) (18.115) (70.004)
Comunicagdo (11.239) (886) (12.125) (27.938) (6.586) (34.524)
Servicos Profissionais (44.851) (31.363) (76.214) (55.043) (15.887) (70.930)
Servicos Publicos (12.033) (7.448) (19.481) (13.148) (5.368) (18.516)
Créditos a Receber 0 (66.233) (66.233) 0 (20.522) (20.522)
Créditos Tributarios 3.175 0 3.175 3.892 0 3.892
Despesas Tributarias (511) (980) (1.491) 0 (4.208) (4.208)
Materiais (2.412) (946) (3.358) (308) (2.416) (2.725)
Outras despesas/receitas (8.786) 2.580 (6.206) (415) (37.728) (38.144)
Judiciais 0 11.647 11.647 0 (71.371) (71.371)

(1.178.234) (563.347)  (1.741.581) (1.040.512) (562.091) (1.602.603)

25.3.2 Aumentos e reduc¢Bes do gasto

Até o encerramento do 3° trimestre de 2022 observou-se aumento no gasto de R$ 139 mi quando comparado ao
mesmo perifodo do ano anterior, com destaque para gasto com pessoal em decorréncia de eventos funcionais, tais
como promogdes, anuénios, recomposicdo de classe e atualizagdo do acordo coletivo de trabalho (R$ 140 mi);
locagdo (R$ 62 mi); resultado com crédito a receber (R$ 46 mi) e depreciagdo e amortizagdo (R$ 34 mi).

Quanto as reducdes, merecem destaques, resultado com a¢des judiciais (R$ 83 mi), em decorréncia da revisdo de
processos, comunicagdo (R$ 22 mi), e outras despesas/receitas (32 mi).

25.4 Resultado Financeiro

Descri¢do Set/2022  Set/2021

Despesas Financeiras  (15.387) (5.857)
Receita Financeira 146.176 57.248
Resultado Financeiro 130.789 51.390
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O aumento no grupo (R$ 79,3 mi) quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior foi influenciado,
principalmente, pela eleva¢do da rentabilidade dos fundos extramercado, conforme NE 4.2. As receitas financeiras
aumentaram (R$ 88,9 mi) em razdo da elevacdo dessa rentabilidade, como também da elevacdo da taxa Selic. As
despesas financeiras aumentaram em R$ 9,5 mi, em decorréncia, principalmente, da atualizacdo monetaria de
dividendos/ JCP (NE 20).

25.5 Tributos sobre o lucro

Politica Contabil
O SERPRO apura o IRPJ e a CSLL pelo regime de tributa¢do do Lucro Real, na modalidade anual.

No exercicio de 2019, amparado em decisdo na A¢do Civel Originaria-2.658/DF transitada em julgado e nos Pareceres
Técnicos de sua assessoria juridica, aplicou-se a imunidade tributaria reciproca ao IRPJ excluindo do Lucro Real o
resultado atribufdo aos servicos prestados aos ¢rgdos e as entidades publicas, mantendo a tributacdo sobre o
resultado da parcela ndo imune (servicos prestados a entidades privadas). Por inexistir regra especifica para as
empresas publicas, quanto a escrituragdo das obrigacdes acessdrias para apuracdo dos resultados imune e ndo
imune, a segregacdo dos lucros oriundos do poder publico dagueles provenientes das entidades de direito privado
foi proporcional a receita liquida faturada.

25.5.1 Imposto de Renda - IRPJ e Contribui¢do Social - CSLL

Descri¢do Set/2022  Set/2021
IRPJ e CSLL correntes  (122.491)  (84.187)
IRPJ e CSLL diferidas 6.645 58.473
Total (115.846) (25.714)

25.5.2 Conciliacao da despesa com IRPJ e CSLL

Descrigdo Set/2022  Set/2021

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 497761 491.058
(169.239) (166.960)

46.747 82.773
81.060  100.546
(79.699)  (62.777)
31.548 21.764
26.762 19.657
(14.157) 2.201
1.234 1.382

(a) Tributos sobre o lucro (34%)

(b) Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Exclusdo de lucro atribuido ao setor publico

AdicBes e Exclusdes sobre diferencas temporarias
Juros sobre capital proprio

Compensacdo de Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL
Outras adi¢Bes e exclusées

Incentivos Fiscais - PAT e Licenca Maternidade

(c) Total dos Tributos Correntes (a) + (b) (122.491)  (84.187)

Constituicdo/Reversao Tributos s/ Prejuizo Fiscal e Base Negativa (26.762) (4.303)

Constituicdo/Reversado de tributos diferidos s/ diferencas 33.407 62.776
temporarias
(d) Total dos Tributos Diferidos 6.645 58.473

(115.846)  (25.714)
(23,27%) (5,24%)

(e) Total dos Tributos Correntes e Diferidos (c) + (d)
Aliquota efetiva (Total / Lucro)

As despesas de IRPJ e CSLL do periodo compreendem os tributos correntes e diferidos que confrontados com o
lucro contabil antes dos tributos (R$ 497 mi) resultaram numa aliquota efetiva de 23,27%, equivalente a despesa de
R$ 1158 mi. Esse resultado foi influenciado pelas variagdes das adigdes e exclusGes sobre as diferengas
temporarias, em sua maioria, pelo acréscimo das provisdes tributdrias.
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25.5.3 Demonstracao da apuracao do lucro a excluir do IRP)

A distribuicdo da Receita Liquida esta descrita a seguir:

Descricao Set/2022 % Set/2022 %
Receita Operacional Liquida 2.108.553 2.042.271
(+/-) Receita operacional liquida a faturar 21.244 (6.267)
Receita Operacional Liquida a distribuir 2.129.797 2.036.004

1.759.600 82,6 1693269 832
370.197 174 342735 16,8

Receita liquida atribuida ao setor publico
Receita liquida atribuida ao setor privado

25.5.4 Apuracao do lucro atribuido ao setor publico, com exclusao do IRP)

Descrigao Set/2022 % Set/2021 %
Lucro Liquido antes dos tributos sobre o lucro 497.761 491.058
Adi¢des/ExclusBes (105.303) (7.471)
Tributos com exigibilidade suspensa 44.448 47.868
Realizacdo de Reserva de Reavaliagdo 4.423 1.206
Ajuste art. 58 da Lei n° 12973/14 163 198
Outras Despesas e Receita art. 187 Lei n° 6404/76 (23.548) (300)
Receita Financeira que excede a despesa financeira  (130.789) (56.442)
Lucro Liquido ajustado a atribuir 392.458 483.588
Lucro atribuido ao Setor Publico Imune de IRP) 324242 82,6182 402.183 83,1663
Lucro atribuido ao Setor Privado 68216 17,3818 81.406 16,8337

100.546

IR s/ Lucro atribuido ao Setor Ptblico

Trata-se de detalhamento da apuragdo do lucro na prestacdo de servico atribuido ao setor publico imune de IRP)
(R$ 324 mi), que corresponde a exclusdo de R$ 81 mi do IRPJ corrente no 3° trimestre de 2022.

25.5.5 Movimentacao de saldos dos ativos e passivos fiscais diferidos

Descri¢do Dez/2021 DRE Set/2022
(a) Passivo fiscal diferido - Circulante (17.805) 2.654 (15.151)
Provisdo Ativa - Receita a Faturar (CPC 47) (17.805) 2.654  (15.157)
(b) Ativo fiscal diferido - N&o Circulante 313.488 3.573 317.061
ProvisGes de processos trabalhistas e civeis 57280  (4.843) 52.437
Passivo atuarial 72.834 1.603 74.437
Provisao sobre créditos de liquidagdo duvidosa 51.108 5.950 57.058
Provisdes Trabalhistas 17.489 3.376 20.865
Provisdes Tributarias 57.821 24.091 81.912
Outras provisdes 2.976 25 3.001
Saldo do Prejuizo Fiscal - IRPJ 53.980 (26.629) 27351
(c) Passivo fiscal diferido - Ndo Circulante (46.099) 419  (45.680)
ProvisGes de processos trabalhistas - PSE (19.277) 102 (19.175)
Provisdo ativa - Fundos de Pensdo (12.624) (129)  (12.753)
Reserva de Reavaliacdo de Bens Imdveis (14.198) 446 (13.752)
(d) Créditos Fiscais Diferidos Né&o Circulante (b)+ ()  267.389 3.992 271.381
(e) Total: Créditos Fiscais Diferidos (a) + (d) 249,584 6.646  256.230

Os tributos diferidos foram reconhecidos as aliquotas nominais do imposto de renda (25%) e da contribuicdo social
(9%). O saldo liquido de R$ 256.230 mi resulta da diferenca entre o ativo fiscal diferido (R$ 317mi) e o passivo fiscal
diferido (circulante, R$15 mi e ndo circulante, R$ 46 mi). O crédito relativo as provis@es tributarias foi constituido
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sobre o IPTU, ISS e o PASEP/COFINS a recolher registrados no passivo ndo circulante, e sua reversao ocorrera na
liquidacdo dessas provisées.

Descri¢do Jan a Dez/2021 Jan a Set/2022
Saldo em 1° de janeiro 450.449 249.584
Efeito no Resultado (125.252) 6.646
Ativos e Passivos temporarios (174.928) 33.275
Utilizacdo de créditos sobre prejuizo fiscal (4.303) (26.629)
Constituicdo de créditos sobre prejuizo fiscal 53.980

Efeito no Patrimdnio Liquido (75.613) 0
Outros Resultados Abrangentes (99.854)

Reserva de Reavaliacdo 24.242

Saldo final do perfodo 249.584 256.230

O IRPJ diferido passou, em dezembro de 2021, a ser constituido sobre a base fiscal das diferencas temporarias
(provisGes ativas e passivas) excluida da parcela proporcional ao setor publico, mantendo equivaléncia com o
tributo corrente provisionado.

25.5.6 Reflexo da aplica¢do da imunidade tributaria no IRP)

Na apuragdo dos tributos correntes, a imunidade teve os seguintes impactos:

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 497.761 497.761 0
(@) Tributos sobre o lucro (34%) (169.239) (169.239)
(b) Ajustes que afetaram o célculo dos tributos: 46.748 (61.074) 107.822
Incentivos fiscais 1.234 1.234
Demais adi¢des e exclusdes (afetaram o calculo tributario) (62.308) (62.308)
Exclusdo do lucro atribuido ao setor publico 81.060 81.060
Compensacao de Prejuizo Fiscal e Base Negativa 26.762 26.762
(c) Despesa de IRP) e CSLL carrentes (a) + (b) (122.491) (230.313) 107.822

Na apuracdo dos tributos diferidos sobre os prejuizos fiscais, a imunidade é refletida conforme a seguir:

Descricio Com imunidade Sem imunidade

AFD de IRP] ndo constituido sobre saldo de prejuizo fiscal Prejuizo AFD Prejuizo AFD Néo
fiscal  constituido fiscal constituido

Saldo em 31 de dezembro de 2021 215918 53.980

Compensacdo de 30% (106.517) (26.629)

Saldo em 30 de setembro de 2022 109.401 27.350

Sem a aplicagdo da Imunidade tributaria o saldo do Prejuizo Fiscal teria sido consumido totalmente nos primeiros
meses de 2021 e ndo restaria saldo a compensar.

Nos termos do ICPC 22-Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro, sobre como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuracao do CPC 32-Tributos sobre o lucro, a Empresa avaliou os requisitos da norma e ndo
identificou impacto quanto a contabilizacao de passivos, visto que os procedimentos aplicados na apuracdo e
recolhimento de tributos sobre o lucro seguem a legislacdo e decisdes de tribunais administrativos e judiciais.
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26. Partes relacionadas

26.1 Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC

Politica Contabil

A EFPC SERPROS Fundo Multipatrocinado é considerada parte relacionada do SERPRO, nos termos que define a NBC
TG 05 tendo em vista que os Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade sao formados, paritariamente, por
conselheiros indicados pela Patrocinadora (SERPRO) e por conselheiros eleitos pelos participantes e assistidos.

26.1.1 Transa¢Bes com SERPROS Fundo Multipatrocinado

Operagdo ANC PC PNC
Letras Tesouro Santa Catarina 95554

Retengdes e repasses 11.786
Contribui¢Bes Paritarias 13.493

Ac¢bes de Cobranga 13.344

Beneficios Pés-Emprego 557.773
Total 95554 38.623 557.773

26.1.2 Composi¢ao dos Conselhos e Diretoria da Entidade

Descri¢do Indicagdo Eleicdo

Presidente Thiago Carlos de Sousa Oliveira X
Conselheiro Ariadne de Santa Teresa Lopes Fonseca X
Conselho Conselheiro Felipe Porto Padilha X
Deliberativo (CDE) Conselheiro Luiz Anténio Martins X
Conselheiro Alexandre José Valadares Jordao X
Conselheiro Mario Evangelista da Silva Neto X
Presidente Erodice Rocha da Silva X
Conselho Conselheiro Mauro Roberto Simido X
Fiscal (COF) Conselheiro Georges Leitdo dos Santos X
Conselheiro Mauricio Vasconcellos Saraiva X
Descri¢do Participante/ Beneficiario Eleicdo
Diretor-Presidente Wilson Biancardi Coury X
Diretoria ) .
Diretor Seguridade Fernando Nunes Bento X

Executiva (DE)
Diretor Investimento  Sérgio Ricardo Vieira
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Conforme estabelecido em estatuto social, o Conselho Deliberativo da EFPC é composto de 6 (seis) membros,
sendo 3 (trés) indicados pela Patrocinadora (SERPRO), e demais escolhidos por participantes e assistidos, por meio
de eleicdo direta.

O Conselho Fiscal, composto de 4 (quatro) membros também apresenta composicdo paritaria, sendo 2(dois)
indicados pela Patrocinadora e demais, eleitos.

A Diretoria Executiva, 6rgdo de administracdo geral do SERPROS, é composta de 4 (quatro) membros e pelo menos
2 (dois) devem ser participantes ou receber beneficio do SERPROS.

26.2 Transa¢des Comerciais - Clientes publicos OGU

Politica Contabil

Os clientes publicos pertencentes ao Orcamento Geral da Unido - OGU de ¢rgdos vinculados ao Ministério da
Economia sdo considerados partes relacionadas, uma vez que o SERPRO é empresa publica vinculada ao Ministério da
Economia e, neste caso, trata-se de entidade que exerce influéncia significativa.

26.4 Transa¢Bes Comerciais - Clientes publicos OGU

Cliente Receita Faturamento
Bruta Vencidos Vencidos |  Avaliacdo
A vencer ) ) e
até 3anos | mais 3 anos de Direito

SRFB - Secretaria da Receita Federal do Brasil 1.019.366 114.435 19722 42391 292201
ME - Min. da Economia - Diretoria Adm. Log/stica 486.307 167.222 125.395 535
STN - Secretaria do Tesouro Nacional 134.524

PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 121111 27.538 1.193 21.198
MINFRA - Ministério da Infraestrutura 120.003 12.613 7.730

Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica 51.510 10.033 1.205 116
IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e 27.812 4.586 1.843

Depart. Nacional de Infraestrutura de Transportes 23913 2.323 4.449

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria 18.581 1.693 220
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus 13.318 2.471 1.820

MRE - Depart. Comunica¢des e Documentagao 11.567

2.028.006 342914 163.577 64.246 222.201
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27. Qutras notas explicativas

Nos termos do que define a Resolu¢do CGPAR/ME n°30 de agosto de 2022, o SERPRO apresenta em suas notas
explicativas, para fim de transparéncias, as informagdes que se seguem:

27.1 Remuneracdes
Os valores pagos a titulo de remuneracao de empregados, diretores e conselheiros de administragdo e fiscal assim
como comités, até o encerramento do 3° trimestre

27.1.1 Valores pagos

Descri¢ao

Remuneragao

Empregados 555.382
Diretores 2.147
Conselho de Administracdo 202
Conselho Fiscal 96
Comité de Auditoria 73
Outros Conselhos 295

Valores pagos 558.195

27.1.2 Remuneracdo média dos diretores, incluindo o Diretor Presidente
A remuneracdo média dos diretores do Serpro, incluindo, gratificacBes e beneficios, é de R$ 36.942,98, a maior
remuneracdo foi de R$ 39.742,27 e a menor foi de R$ 34.560,27.

27.1.3 Remuneracdo dos conselheiros fiscais, administracdo e membros do comité

Os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo um décimo da
remuneracdo da média mensal dos membros da Diretoria Executiva, o0 que representa uma média de R$ 3.826,89.
Os honorarios dos membros do Comité de Auditoria representam uma média de R$ 4.921,16 mensais.

27.1.4 Remuneracdo dos empregados

A politica salarial do SERPRO contempla remuneracfes para o quadro de empregados sem funcdo de chefia,
variando entre R$ 2032,02 e R$ 51087,00.

A média salarial para esses cargos é de R$ R$ 12.316,78. Esta amplitude na maior remuneragdo refere-se a
incorporacdo de horas extras, gratificacdes, adicional por tempo de servico e retroativos ocorridos na folha
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09/2022. Para os cargos com funcdo de chefia, o intervalo de wvariacdo estd compreendido
entre R$ R$ 6.906,32 e R$ R$ 44.320,42 e média de R$ R$ 21.066,36. A média salarial de todos os empregados da
empresa é de R$ R$ 13.380,39.

27.2 Quantidade de empregados

Descricao 3 Trim/ 2022

NuUmero de empregados 7.634
Quadro Interno 5.693
Quadro Externo 1.941

27.3 Beneficios

Descri¢do

Assisténcia Médica 2.073,25
Assisténcia Odontoldgica 11,66
Auxilio Alimentagdo 1.553,45
Auxilio Creche 579,70
Auxilio Filhos Especiais 2.034,11
Previdéncia Complementar 1.851,63
Auxilio Transporte 162,02

Média Global 1.180,83
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Diretoria Executiva

Gileno Gurjdo Barreto
Diretor-Presidente

André de Cesero
Diretor de Relacionamento com Clientes

Andre Luiz Sucupira Antonio
Diretor Juridica e de Governanca e Gestao

Alexandre Magno Galieta de Oliveira
Diretor de Desenvolvimento Humano

Antonino Guerra
Diretor de Operagtes

Elana Oliveira de Matos Sousa
Diretora de Administragao

Ricardo Cezar de Moura Juca
Diretor de Desenvolvimento

Conselho de Administracdo

Marco Paulo Reis Tanure
Presidente
César Augusto Guimardes

Jodo Pedro Viola Ladeira

Fernando André Coelho Mitkiewicz
Joao Manoel da Cruz Simbes

Rafael Bicca Machado

Deivi Lopes Kuhn

Conselho Fiscal

Rodrigo Rebougas Marcondes
Presidente
Fabricio Stobienia de Lima

Marcelo Dias Varella

Comité de Auditoria

Rafael Bicca Machado
Presidente

Adilson Herrero

Antdnio Edson Maciel dos Santos

Contadora

Carla Ribeiro Alves Marques
CRC 015723/ 0-9
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