O Serpro

Relatério Anual do Comité de Auditoria do Serpro — Exercicio 2025

Relatorio Anual do Comité de
Auditoria do Serpro - COAUD

Exercicio 2025

Ao Conselho de Administracao do

Servico Federal de Processamento de Dados - SERPRO

serpro.gov.br



G Serpro

Relatério Anual do Comité de Auditoria do Serpro — Exercicio 2025

1. Introducao

O Comitéde Auditoria do Serpro (COAUD)é um érgao estatutario e foiinstituido pelo Conselho
de Administracao (CA) por meio da Deliberacao GE 023/2018 de 31 de julho de 2018.

O COAUD, 6rgao auxiliar do CA e independente dos demais Orgdos estatutarios de
administracdo e de gestao da empresa, é regido pela Lei n® 13.303/16, pelo Estatuto Social do
Serpro e por seu Regimento Interno. Atualmente, composto por trés membros independentes
eleitos pelo CA, com mandatos ndo coincidentes, e que estdo em pleno exercicio de seus
mandatos.

O COAUD assessora o CA atuando principalmente no monitoramento da qualidade e
integridade das demonstracbes financeiras, na verificacdo da qualidade, integridade e
efetividade dos mecanismos de gestdo de riscos, de controles internos e de conformidade, da
atuacdo e da qualidade dos trabalhos da auditoria interna e da atuacao e dos trabalhos da
auditoria independente, além de emitir opinido quanto a contrata¢ao e destitui¢do desta.

Monitora também a exposicdo de riscos da companhia, a razoabilidade do resultado atuarial
dos planos de beneficios mantidos pelo Serpros - Fundo Multipatrocinado e a adequacédo e a
divulgacdo das transacdes com partes relacionadas.

2. Atividades Desenvolvidas

Ao longo do ano de 2025, até 31 de dezembro, o Comité reuniu-se 24 (vinte e quatro) vezes em
sessdes ordindriase 02 (duas) vezes em sessdes extraordinarias, em razdo do carater dindmico
do Comité, totalizando 26 (vinte e seis) reunides. O Comité se reuniu ainda com os demais
colegiados: 04 (quatro) reunides com o Conselho de Administra¢ao (CA) e 04 (quatro) reunides
com o Conselho Fiscal (CF) conforme previsto no calendario anual.

Nessas reunides foram abordados, em especial, assuntos relacionados aos sistemas de riscos,
controles internos, conformidade e integridade, ao processo contabil, a politica de transac&es
com partes relacionadas, a gestdao financeira, de investimentos e de riscos do Fundo
Multipatrocinado - Serpros, as provisdes contabeis e, ainda, a atua¢ao das auditorias interna e
independente. As atividades desenvolvidas, registradas em atas, cobriram o conjunto de
responsabilidades legais, estatutarias e regimentais atribuidas ao COAUD e estdo adiante
sumarizadas.

As atas de reuniao do COAUD encontram-se arquivadas no repositério corporativo do Serpro,
conforme disposto no art. 28 do Regimento Interno do Comité, e ainda divulgadas, apo6s
disponibilizagdo ao Conselho de Administracao, conforme disposto no §2° do art. 40 do
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exigido para sua composi¢cdo durante o ano de 2025.

Resumo das atividades previstas e realizadas:

Atividade Frequéncia  Status

Plano de Trabalho e Orcamento do Comité - 2025 Anual Realizada
Treinamento de membros dos colegiados Anual Realizada
Auditoria Interna Mensal | Realizada
Relatério de Administracao - RA Anual Realizada
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa Anual Realizada
Gestdo de Riscos e Controles Internos Trimestral | Realizada
Proposta e Desempenho da Estratégia Institucional Anual/Trim| Realizada
Plano de Metas sobre o beneficio de assisténcia a saude - BAS Semestral | Realizada
Relatério de custeio do beneficio de assisténcia a saude Anual Realizada
Demonstracdes Financeiras Trimestral | Realizada
Relatério Econdmico-Financeiro para acompanhamento do resultado

empresarial Trimestral | Realizada
Proposta e execu¢do or¢camentaria Anual/Trim| Realizada
Relatério Auditoria Independente Trimestral | Realizada
Transacdes com Partes Relacionadas Trimestral | Realizada
Acompanhamento e Supervisdo SERPROS - Fundo Multipatrocinado | Trimestral | Realizada
Proposta de remunera¢ao dos Administradores, Conselheiros Fiscais

e Membros do COAUD Anual Realizada
Proposta de Destina¢do de Resultados Anual Realizada
Relatério de Andlise de Atendimento das Metas e Resultados na

Execucdo do Plano de Negocios e Plano Estratégico Empresarial Anual Realizada
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados - PPLR Anual Realizada
Programa de Remunerac¢do Variavel Anual - RVA Anual Realizada
Plano de Investimentos Anual Realizada
Desempenho dos Indicadores Corporativos de Governanca Trimestral | Realizada
Relatorio de gestao do Fundo Multipatrocinado - SERPROS Anual Realizada
Relatério de Gestdo da Ouvidoria Semestral | Realizada
Relatério de Gestdo da Corregedoria Semestral | Realizada
Relatério de Gestdo de Integridade Institucional Trimestral | Realizada
Relatério de Gestdo de Conformidade Institucional Semestral | Realizada
Revisdo Plano Estratégico Empresarial Anual Realizada
Revisdo Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos Anual Realizada
Analise de Riscos e Oportunidades da Estratégia de Longo Prazo Anual Realizada
Processo de Avaliacao Anual do COAUD Anual Realizada
Relatério do COAUD - 2025 Anual Realizada
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O total de registros em ata pelo Comité entre recomendacdes e solicitacdes ao longo de 2025
foi de 33 demandas. Dentre os temas apreciados pelo Coaud, destacaram-se os trabalhos
realizados pela Auditorialnterna, os relacionados a gestdo de riscos, controles e conformidade,
as demonstrac¢des financeiras e provisdes contabeis e ao acompanhamento da inadimpléncia
dos 6rgaos OGU e ndo OGU e dos beneficios pés emprego (plano de assisténcia a saude e plano
de previdéncia privada).

Demandas Atendimento \ Em Andamento
Atendidas \ % Andamento %
Recomendacbes 50 28 56 22 44
Solicitagdes 09 09 100 0 0

O COAUD elaborou o Plano de Trabalho Anual para o exercicio de 2026, submetido para
aprovacao ao Conselho de Administracao, contemplando, inclusive, o cronograma de reunides
com a frequéncia minima de reunides para o exercicio de 2026 e a Proposta Orcamentaria,
para fazer face as despesas administrativas de funcionamento do Comité.

Anualmente, o COAUD participa do processo de Avaliacdo de Desempenho, composto por
autoavaliacdo, avaliacdo individual e avaliagdo coletiva, com o objetivo de identificar as
possibilidades de melhorias de desempenho e de alcance de atuacao do colegiado.

Os resultados sdo compilados e encaminhados ao Conselho de Administracdo e, apos
aprovacdo, sao encaminhados ao Ministério Supervisor. Além disso, os membros do Comité
participam do Plano de Treinamento Anual conforme previsto no Regimento Interno.

3. Auditoria Interna

Ao longo do exercicio 2025, o Comité de Auditoria atuou de forma continua e estruturada no
relacionamento com a Auditoria Interna, promovendo a independéncia, a objetividade e o
adequado posicionamento da atividade na Empresa. Nesse periodo, o Coaud acompanhou e
deliberou sobre o PAINT, monitorou a execuc¢do do plano e o reporte dos resultados, avaliou a
suficiéncia de recursos, competéncias e condi¢cbes de atuacdo, e analisou a qualidade, a
tempestividade e a efetividade dos trabalhos e recomendac¢des emitidas. Além disso, manteve
interlocucao periddica com o Auditor Interno para tratar de riscos relevantes e temas sensiveis,
reforcando a governanca, a transparéncia e a agregacao de valor da Auditoria Interna para a
Empresa.

O Comité de Auditoria apreciou o plano anual de auditoria interna (PAINT), acompanhando
tanto a execuc¢do do PAINT 2025, quanto a proposta do PAINT 2026. Neste contexto, examinou
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os resultados dos trabalhos, a forma de acompanhamento e a situacdo das recomendacdes
emitidas pela Auditoria Interna e pelos érgaos de controle - Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria-Geral da Unido.

Ao longo de 2025, sempre que julgado necessario, o COAUD orientou a atuacao da unidade de
auditoria, inclusive com vistas ao aprimoramento dos seus relatérios técnicos (sob os aspectos
de qualidade e efetividade). As reunides periddicas e o acompanhamento dos trabalhos
constam das atas publicadas no site do Serpro.

Ademais, o Comité apreciou com regularidade as pautas da Auditoria Interna, tomou ciéncia e
discutiu, especialmente, os seguintes documentos: (i) relatérios finais de auditoria interna; (ii)
reportes mensais destinados ao Conselho de Administracdo; (iii) quadros periédicos com
acompanhamento de recomendacfes criticas ainda pendentes de implementacdo, total ou
parcial, no ambito da empresa, emitidas pela auditoria interna ou independente e por érgaos
externos de fiscalizacdo; (iv) relatério anual de atividades e (v) revisao do plano anual de
auditoriainterna de 2025 (PAINT 2025). Ap6s revisao, foram previstos 24 trabalhos de auditoria
no PAINT 2025, tendo sido realizados os 24. Os resultados obtidos em cada trabalho foram
devidamente apreciados pelo Comité.

Ainda, no ambito da supervisdo das atividades da Auditoria Interna em 2025 destaca-se a
participacao do Comité de Auditoria na revisao da estratégia de atuacao da Audin para o ciclo:
2025-2027. A revisao da estratégia ocorreu entre os dias 29 de setembro e 3 de outubro e
contou também com a participacdo de membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal. O evento marcou um importante momento de planejamento integrado e alinhamento
as expectativas da alta administracdo e estratégia institucional, reforcando o propoésito de
fortalecer a Auditorialnterna comouma area estratégica, capaz de gerar valor e contribuir para
a integridade e sustentabilidade da Empresa.

A Estratégia da Auditoria Interna tem por finalidade orientar a atuacdo da Audin para o
cumprimento do seu propésito e da sua visao, de forma alinhada aos objetivos do Serpro e
expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas. A participacdgo do Coaud
auxiliou a definicdo da direcao, das prioridades e do escopo das atividades da Auditoria Interna
no médio e longo prazo, facilitando o atendimento das expectativas por meio do cumprimento
das metas estabelecidas e a aloca¢do dos recursos da auditoria de forma assertiva.

Por fim com base nas informacdes fornecidas pelo Serpro, nas atividades desenvolvidas pelo
Comité de Auditoria, conforme as atribuicbes e responsabilidades previstas na legislacdo em
vigor e as limita¢des inerentes ao seu escopo de atuacdo, o COAUD entende que a Auditoria
Interna desempenhou suas fun¢des com independéncia, objetividade e qualidade no ano de
2025 e respondeu adequadamente as demandas do Comité.
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Nao chegou ao conhecimento do Comité de Auditoria qualquer fato especialmente relevante
ou de natureza grave que coloque em risco o cumprimento das normas legais e
regulamentares aplicaveis ao Serpro ou a fidedignidade de seus resultados.

Recomendacgbes: O COAUD recomendou que a Auditoria Interna atue continuamente para o
aprimoramento do seu nivel de maturidade em auditoria e orientou no sentido de que seja
aprimorada a comunicagdo continua e assertiva junto as unidades auditadas, em todas as
etapas do processo de auditoria, de forma que o acesso as informacfes essenciais seja
facilitado, para o devido acompanhamento, conclusao dos trabalhos da auditoria e suporte a
tomada de decisao.

4. Gestao da Governanca, Riscos e Controles
Internos, Conformidade e Integridade

A Governanca Corporativa, a Gestdo de Riscos e Controles Internos, a Integridade e a
Conformidade sdo processos essenciais e que ddo suporte aos processos finalisticos da
empresa, com o foco principal de assegurar que o Serpro atenda as demandas do Governo, da
sociedade e das demais partes interessadas de maneira integra, ética, responsavel e
transparente.

Nesse contexto, nas reunides com a Superintendéncia de Controles, Riscos e Conformidade
(SUPCR) - unidade organizacional subordinada a Diretoria Juridica, de Gestao e Riscos (DIJUG)
- foram apreciados pelo Comité de Auditoria os seguintes itens por assuntos:

a) Gestdo de Riscos e Controles Internos: Relatorios trimestrais de Gestao de Riscos
e Controles Internos; Proposta de Andlise de Riscos e Oportunidades da
Estratégia a Logo Prazo (2025-2029); Plano de gestao de risco - ciclo 2026

b) Governanca Corporativa: Revisao das Metas e Indicadores Corporativos de 2026;
Monitoramento dos indicadores corporativos; Carta Anual de Politicas Publicas e
de Governanca Corporativa 2026 - Ano base 2025; Relatorio de Administragao -
Ano base 2025 e Relatério de Sustentabilidade - 2025;

c¢) Conformidade e Integridade Institucional: Relatérios de Conformidade
Institucional semestrais e Relatorios de Integridade Institucional trimestrais.

Por fim, ndo chegou ao conhecimento do Comité de Auditoria qualquer fato de natureza grave
gue coloque em risco o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis ao Serpro
ou a fidedignidade de seus resultados, mas permanece a necessidade de aprimorar as
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iniciativas em curso que objetivam ampliar a visdo e a capacidade de acdo da empresa frente
as politicas e os processos de identificacdo, monitoramento e gestdo de riscos.

Recomendacgées: O COAUD reforcou a necessidade de aprimorar os procedimentos e 0s
mecanismos de identificacdo, controle e eficacia (enforcement) do Plano de Gestdo de Riscos,
de modo que o nao cumprimento das a¢des acordadas para mitigacdo dos mesmos
materializem consequéncias aos responsaveis e as instancias competentes. Ainda no que se
refere a Governanca, Conformidade e Integridade Institucional, o comité recomendou o
aprimoramento continuo das politicas e normativos internos para fortalecimento da cultura e
das boas praticas, bem como o aprimoramento dos relatérios, de modo que as informacdes
criticas e estratégicas fiquem evidenciadas para a alta administra¢cdo, e consequentemente
facilite uma tomada de decisao assertiva.

5. DemonstracOes Financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo das demonstra¢des financeiras do Serpro,
observada a diretriz de assegurar a qualidade dos processos relacionados as informacdes
financeiras e as atividades de controle e de gestdo de riscos. A Auditoria Independente cabe
assegurar que as demonstracBes financeiras representam adequadamente a posicdo
patrimonial e financeira do Serpro, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com a legislacdo societaria brasileira.

Ao Comité de Auditoria compete, em sintese, apreciar as demonstracdes financeiras
analisando as principais politicas e praticas contabeis adotadas pela organiza¢dao, monitorar a
qualidade e a integridade das informacdes contabeis prestadas pela empresa e acompanhar,
avaliar e emitir opinido quanto ao trabalho da Auditoria Independente, assegurando-se de que
atendem aos melhores interesses da companhia.

Ao longo do ano de 2025, o Comité de Auditoria se reuniu com a area responsavel pelas
demonstra¢des financeiras, com areas correlatas e/ou diretamente interagentes, com a
Auditoria Independente - Taticca Auditores e com a Consultoria Atuarial - Assistants. O Comité
tomou ciéncia das demonstra¢des financeiras intermediarias e anual de 2025 e discutiu
principalmente sobre: (i) politicas, praticas e procedimentos contabeis; (ii) principais conclusdes
e recomendac¢des decorrentes de trabalhos de auditoria, (iii) controle ou fiscalizacao (internos
ou externos); (iv) provisdes de passivos contingentes; (v) processo de apura¢ao de imparidade
de ativos, e (vi)imobilizado e intangiveis (responsabilidades, metodologias aplicadas, existéncia
de recomendac¢des pendentes, etc).

Ao longo de 2025, o Coaud enfatizou a necessidade de revisdo dos estudos atuariais
relacionados, principalmente, aos planos de cargos e salarios, planos previdenciarios e ao
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plano de assisténcia a saude, para mitigacao da materializagdo dos riscos associados ao gasto
crescente com pessoal.

Apesar de manter a avaliacdo positiva para as a¢des de otimizacdo de gastos ao longo do
exercicio, que incluem a gestdo das despesas com pessoal e outras ainda relacionadas a outros
gastos administrativos, corrobora também que o aumento das despesas vem acompanhando
a evolucdo das operagdes e faz parte da estratégia de expansdo dos negdcios do Serpro, que
tendem a se transformar em resultados efetivos ainda maiores nos médio e longo prazos.

Ainda, destacam-se os principais numeros do resultado referente ao encerramento do
exercicio 2025 apurado pela Superintendéncia de Controladoria para acompanhamento do
comportamento e da evolu¢do destes:

e LucrolLiquido:R$755,1 milhées-Aumentode R$ 69,9 milhdes(10,2%), suportado pelo
crescimento da receita (20,7%) e do resultado financeiro (32%), mesmo diante da
pressao dos gastos (24,4%). Além disso, eventos nao recorrentes influenciaram mais
positivamente o resultado de 2024;

e Margem Liquida: R$ 15,93% - Reducao de 1,52 ponto percentual, mas ainda acima da
meta de 15,54%;

e Receita Liquida: R$ 4.739,1 milhdes - Crescimento de R$ 813,4 milhdes (20,7%).
Crescimento nos 3 mercados (PuUblico OGU, Publico NOGU e Privado);

e GastoTotal:R$4.124,1 milhdes-Aumentototal de R$ 809,6 milhdes, Custeio (R$ 164,8
mi), resultado com a¢des judiciais (R$ 128,1 milhdes), depreciacdo (R$ 103,0 milhdes),
acima do crescimento da receita, além do gasto de pessoal (R$ 331,0 milhdes), com
maior representatividade, mas abaixo do crescimento da receita.

e Caixae Equivalente de Caixa: R$ 2.523,5 milhdes - Geracdo de R$ 598,9 milhdes em
relacdo ao saldo inicial, com destaque para a queda da inadimpléncia;

e Margem Ebitda: 19,9% - Queda de 1,41 ponto percentual.

A partir das informaces prestadas pela Administracdo e das analises e relatorios da auditoria
independente, o Comité de Auditoria avaliou o processo de elaboracao das demonstracfes
financeiras e notas explicativas correspondentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de
2025, o Relatdério Econémico-Financeiro, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, e a proposta de destinacdo de resultados, com
Distribuicao de Dividendos e Retencao de Lucros com base em justificativaem orcamento de
capital, todos referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025, ndo tendo sido evidenciado
para este comité qualquer fato especialmente relevante ou de natureza grave que coloque em
risco o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis ao Serpro ou a
fidedignidade de seus resultados.

Ainda, sobre a Politica de Dividendos do SERPRO vigente, o Comité de Auditoria apreciou a
proposta apresentada pelo Serpro considerando o lucro liquido do exercicio, de R$ R$ 755,1
milh&es. Tomou ciéncia que apos constituicdo obrigatéria da Reserva Legal de R$ 37,8 milhGes
e reconhecimento dos JCP/Dividendos de R$ 179,6 milhdes, remanesce o saldo de R$ 538,9
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milhdes, o qual a Administracao propde que seja destinado para constituicao de reserva para
financiar os investimentos dos préximos exercicios.

Quanto a manifestacdo da Auditoria Independente, foi livre de paragrafos de énfase ou
ressalvas e sem a existéncia de evidéncias de ocorréncia de fraude de qualquer valor ou erro
relevante que afete as demonstracdes financeiras; denuncias de descumprimentos relevantes
de normas contabeis, societarias ou legais; e conflitos envolvendo a Auditoria Independente e
a Administracdo acerca de praticas contabeis e das respectivas demonstracdes.

Com base nas informacgdes fornecidas pelo Serpro, nos trabalhos desenvolvidos pelo Comité
de Auditoria, conforme as atribuicdes e responsabilidades previstas na legislacao em vigor, as
limitagdes inerentes ao seu escopo de atuacdo e os trabalhos das Auditorias Interna e
Independente, o Comité considera que as demonstra¢des financeiras representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Servico Federal de Processamento e Dados - Serpro, em 31 de dezembro de 2025.

Nao chegou também ao conhecimento do Comité de Auditoria qualquer fato especialmente
relevante ou de natureza grave que coloque em risco 0 cumprimento das normas legais e
regulamentares aplicaveis ao Serpro ou a fidedignidade de seus resultados, e com base nas
avalia¢des realizadas durante o ano pelo Comité, entendeu que as demonstra¢des financeiras
estdo adequadas.

Recomendacgées: O COAUD mantém a recomendacdo de aprofundar o acompanhamento dos
riscos associados ao crescimento dos gastos com os beneficios pds-emprego e demais gastos
com pessoal, por meio de estudos e projecdes para 0s proximos anos e 0s consequentes
impactos na sustentabilidade econdmico-financeira da empresa.

6. Auditoria Independente

O Comité de Auditoria se reuniu com a Taticca Auditores e Consultores para conhecer os
resultados da avaliagdo das auditorias acerca das demonstrac8es financeiras intermediarias e
as relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025. Na oportunidade discutiram acerca
da adequacao das demonstracdes e de seus elementos instrutivos tanto aos dispositivos legais
e as praticas contabeis regularmente adotadas, quanto aos principais assuntos de auditoria e
temas como: (i) planejamento e escopo das atividades da auditoria independente, (ii) politicas
e praticas contabeis observadas nas auditorias, (iii) processos contabeis e fisco-tributarios
adotados na empresa, (iv) procedimentos contabeis aplicaveis ao Serpro, (v) relatérios
circunstanciados - incluindo a avaliacdo sobre os controles internos e o cumprimento de
dispositivos legais, regulamentares e estatutarios, e (vi) consequentes conclusdes,
recomendacdes, ressalvas e pontos de atencdo relativos aos controles internos da companhia.



r
J Serpro Relatério Anual do Comité de Auditoria do Serpro — Exercicio 2025
Nas oportunidades acima referidas e/ou na analise da documentacdo correlata, ndao foram
identificadas pelo Comité de Auditoria, nem relatadas por seus interlocutores, divergéncias
entre a Administracdo da companhia e a Auditoria Independente em relacao aos trabalhos de
elaboracao das demonstrac¢des financeiras de 2025, bem como ndo foram relatados ébices aos
trabalhos da Taticca Auditores e Consultores.

Considerando a avaliacdo procedida e as informacgdes fornecidas pela Taticca Auditores e
Consultores e pela Administracdo do Serpro, o Comité de Auditoria, conforme as atribui¢des e
responsabilidades previstas na legislacdo em vigor e as limita¢des inerentes ao seu escopo de
atuacdo, ndo identificou situacbes que pudessem afetar a efetividade, a objetividade e a
independéncia da Auditoria Independente, dando como satisfatérios os trabalhos
desenvolvidos.

Recomendac¢des: Conforme apresentado pelo Serpro e acompanhado pelo Comité durante o
ano de 2025, quanto a qualidade dos servicos prestados pela auditoria independente, a sua
independéncia e a adequacdo de tais servicos as necessidades do Serpro, o Comité de Auditoria
entendeu que ndo ha fato que desabone os trabalhos desempenhados pela atual auditoria
contratada.

7. Serpros - Fundo Multipatrocinado

O Comité de Auditoria avaliou a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo
Serpros - Fundo Multipatrocinado durante o ano de 2025.

Tal avaliacdo foi feita por meio de analise de relatérios trimestrais de gestao e de relatérios da
auditoria interna, bem como por meio de reunifes com os integrantes da area da empresa
responsavel pelo acompanhamento do fundo de pensdo e ainda com membros da diretoria do
Serpros.

Com base nas informacgdes fornecidas pelo Serpros, nos trabalhos desenvolvidos pelo Comité
de Auditoria, conforme as atribui¢des e responsabilidades previstas na legislacao em vigor, e
as limitacdes inerentes ao seu escopo de atuacdo, o COAUD entende que os processos de
gestao do Fundo Multipatrocinado, considerando sua evolucdo, requerem esforcos continuos
com a finalidade de aprimorar o gerenciamento dos planos de beneficios, principalmente no
que se refere a aspectos de rentabilidade das aplicacBes financeiras e de gerenciamento de
riscos.

Ainda, o Comité recomendou acompanhamento continuo da execuc¢do do plano de acdo
proposto pelo Fundo Multipatrocinado, bem como dos indicadores chaves definidos.
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Recomendacgbées: o COAUD recomendou que sejam envidados esforcos pelo Serpros e pela
patrocinadora, no que diz respeito as aplica¢bes financeiras, para que a rentabilidade dos
ativos dos planos de beneficios fique a mais préxima possivel da meta atuarial, além de
fortalecer a gestao de riscos, tendo em vista que tais temas podem, de certa forma, impactar
os aspectos de equilibrio atuarial de longo prazo do Fundo. Adicionalmente, o COAUD
recomendou a permanente avaliacdo do custeio administrativo da entidade, no sentido de
buscar a reducao dos custos por participante.

8. Outras Atividades

Além das atividades acima referidas, durante o ano de 2025 o COAUD apreciou e acompanhou:
a gestdo e o desempenho do beneficio de assisténcia a saude na modalidade autogestao - BAS;
a gestdo da ouvidoria e da corregedoria; a gestdo da comissdo de ética, os processos judiciais
estratégicos; os indicadores corporativos e o planejamento estratégico.

Conforme previsto na legislacdo, no que se refere aos temas que exigem opiniao do Comité,
de acordo com a Resolu¢do CGPAR n° 52/2024, destacou-se a manifestacdo relacionada a
proposta bianual de Acordo Coletivo de Trabalho - 2025-2027, deixando registrada a sugestao
de premissas de adequacdo, no caso de o desempenho negocial ndo atingir o necessario para
suportar o crescimento dos custos decorrentes da implementacdo da referida proposta.

Também manifestou opinido sobre as propostas de reajuste da participacdao da empresa no
custeio das mensalidades do PAS Serpro, mantendo recomendacdo, ja registrada em outros
momentos pelo Comité, sobre a necessidade de realizacdo de estudos atuariais relacionados
ao plano de assisténcia a saude, considerando um horizontetemporal minimode 10 anos, para
que osimpactos a estrutura de capital do Serpro nos médio e longo prazos sejam mensurados
com assertividade e que eventuais a¢des mitigadoras dos riscos a entidade que envolvam o
tema sejam adotadas de forma antecipada, a fim de evitar eventual materializacdo.

Cabe destacar também que o Comité de Auditoria possui canal disponibilizado no Portal do
Serpro parareceber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades conforme prevé o Art. 24, §2° da Lei n° 13.303/16.

O canal de denuncias disponibilizado pelo Comité esta adequado as orientacdes emitidas pela
CGU/OGU em 05/12/2023, que recomenda a centralizacao do recebimento das manifestacdes
pela estrutura da Ouvidoria Interna do Serpro, entretanto, e conforme acompanhamento
efetuado pelo COAUD, até o momento ndo houve registro de ocorréncia em 2025 de
competéncia do COAUD a ser tratada.
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9. Conclusodes

O Comité de Auditoria entende que vem contribuindo para a evolu¢do da gestdo e governanca
do Serpro, com destaque para: (i) melhoria no nivel de maturidade de gestdo de riscos; (ii)
aumento da maturidade da Auditoria Interna; (iii) melhoria na divulgacdo das demonstracdes
financeiras e notas explicativas; (iv) melhoria no acompanhamento da gestdo do fundo de
pensdo e do beneficio de assisténcia a saude; e (v) aperfeicoamento nas estimativas contabeis.
Destaca-se que o Serpro encerrou 2025 com trajetdria consistente de expansao, impulsionada
pelo avanco dos servi¢os digitais, pela ampliacdo da base de clientes e pela consolidacdo de
solu¢Bes em nuvem nos segmentos publico e privado. A Receita Operacional Liquida cresceu
20,7% em relacdo a 2024, refletindo a execuc¢do de projetos estruturantes e a maior demanda
por servicos tecnolégicos essenciais. Contudo, a aceleracao dos gastos operacionais acima da
expansado da receita reforcou a necessidade de disciplina em custeio e captura de eficiéncia, de
forma a sustentar a rentabilidade em um ambiente macroeconémico restritivo e de elevada
volatilidade.

Diante das informac8es apresentadas ao comité, confirma-se que todos os assuntos relevantes
apresentados ao Comité de Auditoria estdo adequadamente divulgados nas demonstracdes
financeiras do exercicio de 2025, findadas em 31 de dezembro de 2025, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1), aplicaveis a elabora¢do das demonstracdes financeiras
intermediarias.

Também, ndao chegou ao conhecimento do Comité de Auditoria qualquer fato relevante ou de
natureza grave que coloque em risco o cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis ao Serpro ou a fidedignidade de seus resultados.

Considerando a atuacdo diligente deste colegiado, registra-se que o Comité de Auditoria
mantém a recomendacado de revisdo dos estudos atuariais relacionados, principalmente, aos
planos de cargos e salarios, planos previdenciarios e ao plano de assisténcia a saude, para
mitigacdo da materializacdo dos riscos associados ao gasto crescente com pessoal, e ainda
tendo em vista o contexto da reonerag¢do da folha de pagamento.

Registra-se também, que o Comité solicitou ao Serpros - Fundo Multipatrocinado um plano de
acdo da entidade, com evidéncia das acdes relacionadas a gestao de ativos, destacando as
medidas estruturais de equilibrio entre ativos e passivos e as ac¢des relacionadas ao
cumprimento de obriga¢des com compromissos de pensao no longo prazo (Politica de
Investimentos), para um melhor acompanhamento dos colegiados da patrocinadora.

Por fim, e conforme as informagdes contabeis do exercicio de 2025 baseadas no demonstrativo
financeiro e orcamentario anual apresentadas pela Superintendéncia de Controladoria e
considerando as manifesta¢cdes da Auditoria Independente - Taticca Auditores Independentes
SS e da Consultoria Atuarial - Assistants, o Comité de Auditoria, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, nao encontrou nenhum indicio de que as demonstracfes financeiras nao
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representem adequadamente a posicao patrimonial e financeira do Serpro, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e ratifica que estdao adequadas e livres de distor¢des
relevantes.

Neste contexto, manifesta-se favoravelmente ao Relatério da Administracdo, as
Demonstrac¢des Financeiras e a Proposta de Destina¢do do Lucro Liquido do exercicio de 2025
com o Resultado das Metas do Programa de RVA (Remuneracdo Variavel Anual) e com a
Retencao de Lucro para Investimentos, com justificativa em Orcamento de Capital, bem como
ao envio para apreciacdo do Conselho de Administracao do Serpro e da Assembleia Geral
Ordinaria prevista para 12 de marco de 2026.
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