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A Sua Senhoria o Senhor

VALDIR AGARITO TEIXEIRA
Secratdno Fedarsl de Controle Infarno
Controladona Geral da Uniia

Senhor Secretério

Em cumprimentn & Nosma de Execugdo da Secrelaria Federal de Controle
n® 0172006 & Decsds Normativa do Tribunal de Contas da Unibo n® 7172005, que dspoem
sobre a formafizagio dos processos de Tomada e Prestagiio de Conlas das entidades do
Poder Execulivo Federal, encaminho, anexos, dois volumes da Preslagdo de Conlas,
referentes a0 exercicio socal do Servico Federal de Processamento de Dados - SERPRO
encerado em 31 dadawnhmdazml
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FRESTACAD DE CONTAS AMUAL

RELATORIO H® i 175587

UCI 170961 : COORDENACAC-GERAL DE AUDITORIA DA AREA FAZENDARIA .
ENERCECIO : 2005

BROCESSD M° : 19RE3. 0000B L/ 2006-10

URIDADE AUDITAOA : SERPRO-SEDE - DEPARTAMENTO FINANCEIRO

CODIGD 1 BOEOOL:

CIDADE : BRASTEIA

uF : DF

RELATORTO DE AUDITORIA

Em atendimento & determinagho contida pna Ordem de Servico n® 175567,
apresentamds o8 2 resyltados dos  exames realizados sobre o5 atos 0=
consgqitentes {fates de geatfo, ocorridos na Unidade aupra-referida, no
periodo de 1S1/3008 a 31,/12/72005,

I - ESCOPO DO TRABALED

05 tpabalhes foram realizadeos na Sede da Unidade Jurisdicionada, no
periodo de IESES2006 a 140002006, em estrita observincla 45 normas  do
auditoria apliciveis ag Servige PRiblico Federal. Além daz sollcicagdes
encaminhadas durante o trabalhe de campo, fol rometida A Unidade em
217772006, mediante Oflcle n.® ZZ.BS51/2006/DEFAZ/DESSFC/COU- PR, & versio
preliminar do relatdrie para apresentaclo’ de esclarecimentos adicionaia no
praze mixime de 5 dias dteis. A Unidade apreseatou o Oficie DPF -
C2OSBLS2006, de ZEST/2006; no qual manifesta sua concordincls com o oXposto
no citado relatdric. Henhuma restrigio Fol imposta A0S NOSSOS OXamBS, Ous
contemplaram as seguintes srgas:

= GESTAD OPERACIONAL

- GESTAD ORCAMENTARIA

- GESTAO FIMANCEIRR

- GESTARO DE RECURSOS HUMANOGS

- GESTAO DO SUPRIMENTS DE BENE/SERVICOS
= CONTROLES DA GESTAD ik

5




.

IT - RESULTADG DOS EXAMES
3 GESTRO OPERACIOHAL

3.1 SUBAREN - AVALIACRO DOS RESULTADOS

3.1.1 ASSUNTG - RESULTADOS DA MISSRO IMSTITUCTOMAL

3.1.1.1 INVORMACRO: (0OL1)

Na Belatédric de Gestdo reforente o exercicio =sob esxame flz. 46 &4 49,
o SERPAO apresenta move Andlcadores para avaliar o seu  desezpenho
speracional a seguiyr demonatradeos:

1. MOA = ERentabilidade schre ¢ Investimente Total - & a rentabilidade
auferida por todo o investimento no negbhcic - todo o ative.

2. Margem EBTIDA - Total de geraglo de caixa operacional - pernite a
avaliaglo da capacidade de geracio de caixa produzido=s pelos ativos
excluaivanente ocperacionais.

3. Participacic no Orgaments de TIC do Clisnts - valor relative da verba de
TIC destinada ao SERPRD na drea pibiica.

4. Disponibilidads dom Sarvipos pala parspesctiva 4o wsuario - wvalor
relative da disponibilidade doa aervigos WEB, de Rede Local o oo Bede
WAM,

5. Demandss stendidas no prazo - percential das solicltagbes atendidas até
o Pprazgd previsto (negociado).
G. Phlom = chiviss de dersnvolviments gualificadms - MM - percentual de

polos &fou cE_rl_ula_-l de desenvolvimento com certificacio de conformicdade
oo CHML

T. Imagem corporative.
Produtos sstratéglioos desanvolvidos - prodotos estratégicos de acordo
com deflinlcdo da Dlretoria [(decorrentes de projetoes astratégicos).

7. Satisfagic das Feasoma - percentual de satisfagho de empregados quants &
valorizagao T reconhecimnento medida P Posguisa de Clima
Crgankzacienal.

o

Verlficamoa gue os indicaderes sfoe de facil compreenalc ¢ aplicagla,
de baluo custe & chtidos através de ueilizacio de relagdes percentuals
simpies.

3.1.1.2 INvomAcRo: (D0Z2)

0 processe de Pisnejamento Estratégice do SERPREO & fundamentado no BSC
- Balanced Scorecard gue & uma metodologia gue wiga o eguilibrioc
cEganizacional entre as medidas de resultado o= as medidas gue determinam o
dezempenhe futuro, convertends a estratégia em ur sistema integrads de
perapectivas de negécio.

Em funclo de sous chietivoa estratégicos para 2005-2007, o SERFRD
definiu comg instrumento de monltoragdo de resultados cinco Perspectivasi

" PBasultads -~ trata-se do desempenho econdaico-financeiro gQue
demongtra o©oms =& pretende  promover o 2 cresclesnte de  valor
sustentével para os acionistas;

I

=,

iF



* Clisntes - refere-se¢ a come a organlzagdo guer sor W
cliente & como pode atendd-lo da melhor maneira possivel.
com  slientes-alve & o princlpal componente da melhoria do
desempenhs econdnico=-Ffinancelro:

* Proosssom ~ refere-se 408 processod  internos  nes  guals  a
organkzagio precisa ter exceldéncia. Criam e cumprem a proposigdo do
valor para o8 clientes;

* Teonologia - trata-se da conjugacio de tecnologia, inowvagio e
ralacicopnapento com o mercads para sustentar a estratédgiag

* Paasoms - refere-3e A4 forga de trabalho eficaz, wmotivada e
tecnologicanante capacitada; forma  uwm ative que  sustenta A
esatratégla @ cria sucesas para o3 ¢lientes,

5 Cbjetives Estratégicos do SERPRO em relagio &5 Perspectivas sho os
sequintes:

ORIETIVOS ESTRATEGICOS FEREPECTIVA |
L zarantir o resultado empresarial. Eesultado
- Frestar atendimente wertical com  fooco nos  projeto
] Clientes

pricritdrios do Governo;
- Manter a competitividade no mercade de TIC -~ Tecnologia d
| Informagio e Comunicagho,
- Garantir a entrega dos servigos;

. ‘ Frocesscs
r hprimorar o modelo de negbclos e de gestdor
= Hanter atualizads o cicle de vids de tecnoloegia;

Tecnalaogla
- Garantir o lafgcamento de predutos estratégicos.
roJBeter o valeorizar o Capital Humang. F439048

A Entidade, no Dosaid de Planejamente Eatratégice - Cicle 200572007,
apresentoy as anblises de seu desempenhs glebal cenalderands como objetive
100% de atingiments das metas para cads Perspectiva definida, referente as
pericds de janeire a dezesbro de 2005, conforsme deatacames a seguir:

- & Perspectiva Resultados apresentou 104, 9% de atingimento das metas
para o pericdo, sendo gue os dois indicadorss resultantes atingiram
a meta osperads o o Objotive Estratégice “Garantir o resultado
espresarial™ fol plenamente atingide, superands as expsctativas)

- a Perspectiva Clientes alcangou 81,88% de atingimento das @atas;

- o3 grandes destagues da Perspectiva Processos s8o sews Iindicadores
resultantes: FPercentual de Disponibilidade dos @ Servigoes pela
Poarspactiva do Usudrio o o Percentual de Pales efou Célulaz de
Pesanvolvimente Qualificadas - CMM, evidenciands o atingimentoe do
tpjerive Estratdgico “Garantir a Entrega dos Servigos™, apesar 4o
balixo atingimento global das metas gque o compdem [(54,57%);

- & Perspectiva Tecnologia apresentou um percentual de atingimento
dag metaz igual a 40%, corcespondente ac desempenho do indicador
Himers de Produtes Estratégicos Desenvolvides, © dnico. indicador
dessa perspectiva gque fol medidog

- .4 Perspectiva Pesaoas apresenbou um desempenho de 104,5% em fungdo
do atingimento das metas de seus dols indicadores, PFercentual de

Satisfacdo das Pesscaz & Percentual <de Satisfagdo das Fessooas Emﬁi;
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Reisgdo &4 WValercizadgdo < HAoconhecimenta, tends aido
objetive “Refer & Valorizar o Capital Momano®.

D& acords om o 2 apresentads fno referido dozsiée o percentusl de
atingiments global das motas foi de 77,13%, expurgados os indicadores guoe
nds focam medidos ou oo tiveram suas metas definidas.

4 GESTRO ORCAMFNTARTA

4.1 SUBARER - AMALISE DA EXECUCAD
4.1.1 ASBNTO - EXECUCAD DAS RECEITAS
4.1.1.1 TeFossRCRO: {003)

T argamento do SERFED para o exercioio de 2005 foi aprovado pelo
Decreto n.® 5.291, de 3051172004, o reprogramade pelos Decretos ns.® 5.501.
de 2007/2005, & 5.600, de 1/12/200%, assim distribuide:

! Valorss es A3 1,00

Ministdrio do Flansjamsnts, Orgamante & Gestio ama da - Dispdndios
8 — PG
| Sscretaria Esscutive 2005
Dapto. ds Coopdenagioc e Controle das Exprasns trative de unsos
Entatain R tas
Exprasas : Sarvigo Federal de Froosssasanto d-_q,qEF = BERFRO .
Valoresr BN BY 1.0
- TEDE VALOR ] FONTES VALOR
i apeiindics de capdtal IEE.SQT.EEEEncnitas o 1. 4046, 77T, 33
Investimancos .- 117.E57, Z6dFacaita operaclonal 1. 374510222
Qutroz Dispéndics o 35000 00Receita ndo operaclional J1.675. 00
Capital
i apdindics fﬂﬁﬁfﬂtaﬂw“wwiaééi;ﬂfﬂ~5“%§°1=1.EE’ TEOouLEas 1. 406,777,332
Peazoal & ERCArgoN 608.136.130Varlacko da Eaplital d [£9 BBL . Pad )
l=ociais iro 1
Materisis = prodecos B. SO0 . DECMjusTes recebidos | 4,237,723
Hoaspasas Flnancelras
Servigos de tercelros e 98 734, 735

Trllidades & servicos
Teibutos o oncargos

arafiscais

Encargos financeliros o 25_3TE, 48E
it ros

Qutens forkes 24 8TE . GHE

Demala JAfspdndics ) 185 . 338,55
Corrantes

TOTAL DOB DBCE 1.477.917.8 Ligomo ni:ﬂ l.i'.!'.!.!iT.N%

brprirErfebyed

FERTR DSCIete m.t U, Logs200s
Fazendo wuwm comparative dos walores orcados ocom o5 executados,
gbservamos que ndo houve no exercicic extrapolaclio dos grupos orgamentirios

corrantes ¢ capltal, conforme guadro abalxo:
Yaloras #m B3 L. 00

f GRUPO CORCAMENTO 2005 [EXRCUGAD 2005 &
sphndios de capital 152 . B07.264]  72.507.06% 47,43
ispindios correntes 1,325,020,5791, 205,499 820 30,9
DoS US0S 1.477.917. 84 I.E?I.Wi.lﬁﬂ EE,I;?Z/
=
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Contuds, quands do detalhamento das rubricas orcamentirias .
que nes “demaizs servigos de terceiros” & T"multas”™ houve extrapolw
arcaments, conforme a segulir:

Walagds oo BE 1, G0

RUBAICA ORCAMENTO 2005 [EXECUGAD 2005 &
Pemais servicos de terceliros BEZ. 913 1.073.368] 124, 38
Hultas 881.074 2,705,935 367,11

Esse axcesss ocofred  devide a contabilizacgdo de faturamento de
cobranga no wvalor de RS 269.950,%4, que por tratar-se de despesa ndo
prevista fol lancada nesta rubrica [dooumento de langamento no  SIAFT
Z005NLE04TA4) 2 de multas & juros de mora incidente sobre diferencas
apuradaz no PASEF e COFINS do ano de 2004, gque ndo estavam previstas em
2005 no wvaler de RS 2.552.888,61 (documento de langaments no  STAF]
2005HLOGTHES) .

Cabe registrar gue © SERFRO usa come sistema de execugio de suas
daspesas o SIAFI e, como sistema orpcamentdrie, & SIEST. Come o3 eddiges das
contas sdo diferentes nos dois sistemas, hid a necessidade de concilid-las,

Essa conciliaghe & realirada habitvalmente por intermédio de planilhas
li#trﬂnicu as quais possuem wincules entre as diferentes contas dos dois
sistemas,

A sxecucio das despesas do SERPRO, registradas no SIAFL, por grups de
despesa, ccorreu conforme a seguir:

Valoren gm B5 1,00

| o] VALORES |

E&:ml & Encargos 611.764.130, 99
btras Despesas Correntes 353,423,202, 6
Avestimento TR UERT &%, 0

Fanke: Siafi Gerencisl

b diferenga werificada entre & execuchs das despesas noe SIEST (RS
1.278.006.388,76) & no S5IAFI (R$ )} no valor de RS 234.302.486,13 refars-se
a0f aequintes valerzss gque ale considerades despesas pels SIEST & nfo 8o oo
SIAFL:

Valaces em B4 100

HONE VALOR (R4)
RZEF - Vino, A Res - FAL Lo 19,390, 145, BE
IHsS - Wine. 4 fec - Faburamento B, 308, 090, 5
53 = Wins. &4 Res - Faturamento G1.TOT, 997, 4
APFJ - Wing. Reaultass - BRERDL 34387, 640, 1
LL = ¥ino. Resoltado - B0E00L 23116302, 0
rticipacio nos lucros 5,182, 270, 0
234, - EBE,

ta andlise procedida no controle da execugho orgamentacia pels SERFRD,
verificamos que o3 procedimentos weilizados pelss Areas responsdveis

eRconE ram-5a adequadna.c’j/)
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5 cEaTRO FINMAMCEIRM

5.1 SURARER - RECURSGS EXIGIVEIB
5.1.1 ASEUNTO - ACRESCTHOS HORTTARIOS
5.1.1.1 TRAPORMACRG: (004)

05 walores reglistrados no SIAFIL, gestdo 17205 - SERFRO, relativos ao
pagamento de acrdscimos monethries (Jures, Multas @ EBncarges Filnanceiros),
apresentaran a seguinte distribuiclo, noes teds Oltimos exercicios:

Velorap aa RE D009

[ COMTa, 2003 2004 2005 (=)
Pultas Cedutivels 775,022, 00 374,663, 1 39, 136, 51
Pultas Indedutivels 3217157, 2 864680
kn.-:!rgn: rlnanmj.rm Dadutiveis S549. 756, 0 1 T.287. 948, 41
Furosa 1,695, 7 146.T04, .-

ncargos Financelros m@tiwéa 2. 3".'5 206, & 10,439, 3

5. ﬂl}! 395.5

L
Fonte: BIAFT =~ GESTRG LTi0h - JERPRG
[*] valores registeados aCé &@satad2O0S5
Por ocasido dos trabalhos de acompanhamgnto de gestlo, realizados na
Entidade, no pericde de 3/10/2005 a 147102005, gquestionamos a Empresa a
reapeito da origem dos wvalores rpelatives ao exercicio de 2005. O SERFRED
detalbhon as gquantiss contabilizadas nas  contas relacionadas na tabala
anterior, cuwje quadeo, consolidado,  apresentamocs a seguir:

Valarss = RBF 1,90
-} Ocorrincias Valor Agoste | . |
Eﬂbltﬂms Operacionais 8.B00,7) a,d
SERFROG ) 11.834. '.I'E-E; dd, 3
[THzE 4,348 0,0
TS 2,877, "|' 0,0
-!r-:v-lmntﬂ INZ3 2.147.568, '.' 15, 3
blul'r.au Cancelapento de Passagens. 9, 502, 4 0,0
] 22, quTg ﬂslg
rrod de Contabilizaclo T,.686, 4 0,0
%ﬂ | |

Toota| GERFRED - Resposts & S& LE4Ii270d.

Fare faclilitar o entendimento, transcrevemos as explicacies aprasentadas pals
aRprasa para cada iten da tabela.

"I = Froblemass Operacionals.

doorrdncias justificscdss por Falhas am nogsos processos operacionais,
vcasionados por insuficidncia ne gquadre de  recorsos humsnos o
superintenddnciss; curte praze para contabilizsgde, cumprimentce das
abrigacfes  scessdriss &  recolhiments dos  tribubos (zobsticoicio
tributdrial; atrasog noso recebimentos dos documentos Fiscais; Ffalhas
oppraciondis o sistema contdbil [SIAFT).
& - SERPROS

A partir de 2005, as despesas relatives aos encarges & Juros
arigindrios dog compromi s2o8 & vancer  assumidos  pelo SERFRO,
corraspondentes a4 Dotagfe Inicisl, Led OZ0S1898 & Termo de Acordo para
parcelapento do Aporte Financeiro, destinade ao incentivg & migragdo dos
participantes do Plane SERFRC I para o Flane SERPRO II, estic sende
apropriados no Grupe de Despesas Financeiras, por determinagfo do DEST/MP.

: -3




d -~ Restripfes INSS - Cercldlo Negsiiws

Existénsia de divergéneia no recolhimente do TNSS referente !_‘.':_LE
dezembro de 2003, ccasionadas pela movimentapic de empregados em decerréncis
da regularizagfo de CNPJ do Escritdrice de 550 Pawle, ccasionou a epissdo de
GRS, wisando a regularizagfo da peaddncia. Case esta penddncia nde fosse
corrigids, acarretaria a inclosfo da Empresa come devedora do INSS, o gque
impossibilitaria & regularizagio de npossa Certidio  Negativa com
consegqidncias imedistas nos pagamentos de possas fatures por parte de
nossos clisntes,

4 - FoTS

Recolhimente de FGTS em atraso, devido & conversfo dos bepeficios
previdancidrios de auxilie doengs para auxilie acidente. -

&
& = Parcelamgnto INSS

s valores langados 4 este titule, se referem & pagamentos Feitos no
cumprimsnte de Tommosg de Parcelaments de Dividas Fiscais, celegbrados com o

INES. *
'

& = Multas por cancelasents de passagens adreas

Az  multas sobre passagens  adreas, ocasionadss por adissentos,
dntecipagdes, ou cencelamento - de wisgens. No gue diz respaito 208
cantalamantos, az pultas &8¢ cobradas gquande do resssarcimento dos
respactives waleres pelas empresas as guais mantemcs contrate de prestaglio
de servigos o emissio de bilhétes de viagens.

Fop LSS

Frata-se deecolhimsnts da IS8 em atraso. Absrto o Processo de Sindicdncia
de  n” I9EEI.MO0OSISI005-7, gue s encontra e processo o apurspdo o
rasponsabllidades.

& - Erreg de Contabdlizagdo

Falhas de contabilirapde regularizadss e getesbos. conforse as seguinfes
Notas do [afggameantor

Vialosren &m r )
] ML
G301z 48
03041 af

dXrad 1082
F1ad £83

Espacificanente ¢m relacio acs itens 1 & & recrs, destacames:
IT 1 - FROBLEMAS OFERACIONAIA

Consbderamoy ganéricas as justificativas apresentadas,
impossibilitando wes -analise individualizads das ccorréncias.

Em qué peass o argumente de o valor anvelvids (RS B.800,Tl) ser irrelevants,
reprasentando  apenes 0,088 oo total desembolsado pelo SERFRO  em o acréscimos
monetirios, se excluirmss agqoeles relativos ao SERPEODS e ao Parcelamento do IRSS,
tujos débites esthe consolidados, a importincia correspondia ao bepceire maior
valor despendido pela Empress a esse Litule, :

Agsinalamos, na ocasilo, gue o5 problemas operacionais relatadas
deveriam ser examinadas com atencio, Caso a caso, pois poderiam an:nhrir?;

T




falhas o omissbes, passivels de apuragio e imputagio de responsah
ou peguerer mudanca nos procedimentos adotados.

Recomendamos, entho, que o SERPRD promovesse uma  investigachao
minuciosa dos pooblemas operacicnais relaciomados gque permitissem a
identificagio dos motives & eventuais responsdvels, corriginds as
disfungies spresentadas de modo a eliminar ou restringir tais ocorréncias
A3 CcAsos - realmonte inevitdvels, Recomendamos, alnda, gue a Auditeria
Interns acompanhasse o3 trabalhos e as medidas adstadas para o sansamento
dos  problemss ldencificados, inclusive guante & responsabilizaglic e
ressarciments de valores, se fosse o CASO.

Por meio do memerands SUPGF - 00163952008, de 29/12/2006, a SUPSE
confirmou gque as falhas operacionals eras decorrentes do cresciments do
volume dé servigos ¢ da insuficiéneias de pessoal. Em funclo da nedessidade
de uma abordagem alatémics noe tratoe das falhas gperacionais, o SERPAD houve
por bem contratar a empresa PRICEMATERHOUSE COOPERS, especializada na
avaliagle, diagnéstice @ Jmplantagio de estrutura de controles interncs,
cujos trabalhos iniciaram-se em dezembro de 2005, com concluslo pravista
para abril/2006, :

Solicitamoa, entlo, manifestaclo formal do responsdvel pelo Projeto de
Confarmidade & Controles Internos a respeito do andamento do servigo
contratadoe que, por intermédico do memorande SUPGF/GEPO2 - 018641/2006, de
10/7/20086, assim se pronunciouw:

"A contratacio citada refere-se a segunds & tercelra etapss do Projeto
de  Conformidade & Controles Internos, crisdo pela SUPSF, gque Eem  Sus
conclusfe prevista pars dezembro de 2008 e como Finalidade & crispdo e
implantagfo de“%Wm processo estruturads de identificaclo, mensuraclo e
Jgergnclasmente dos rilscos gperacionais do macroprocesso  fipapceiro  dp
SERPRO.

Oz trabalhos desenvelvidos pels Consultoria contratada sncontram-se em
Faze de conclusfe doe relstdrio final, devendo ser apresentado 4 diretoris
iz logo haja dispenibilidade de agends no deste semestre, gquands entdo
teramos o relatdcico final definitive.*

Solicitames, tanbém, & época, esclarecimentos a respelite de 10 cassa  de
pagamento de multas por cancelamento de pagsagens adreas, ociondss de duplicidade
na emifgde dos bilhetes, werificandos na andlise doa cancelamentos ooorridos o=
2005,

fis justificativas foram apressntadas  individualeente pelas  Unidades
rasponsivels pelas oocorréncias, de acorde com as informacdas disponiveis no sistens
Solicitaghe de Viagem o Prestacho de Contas = SVPC, as quals relsclionamos a seguir:

Superintendéncia de Frodutes e Serviges - SUPTI

Em resposta ac questieonaments referente 4s 5VPC de nimeros SOPTI/I016/52005,
2052005, 026,/200%5, 03472005, 035/2005 « 03652005, a SUPTI informou:

"Nio podemos iSputar erro & qualgquer passoa nesces Cascs; tendo am wista, gue
o dovido & veglneia ne recrotasents dastes empregados. em sua mploria Auxiiiares
qua se dispuseras a stender pe pedido de Direteria do SERPRO, cos o abjetive de
atender o DNIT, mna sbsorgdo dos servigeos de aduinistragio de redes local & no
atendimentoe tdonico de campo, repite, em cardter emergencial, devide o srcecramento
do# contrator tesceirizados sxistentes pagqeele drgfe, passsndo todos oF servigos
para a responssbilidade do SERFRG, rasde pels qual as Controladoriss eavolvidas fa




{0y

de origes oo espregade, = & de descine) ne Impeto do  atander ".:""“'"'
realizarss o pedides de ssissic da bilhete conjuntamsnts, atravie
respactivas sginciss de visgens®. igrifo nossch.

h referida Superintenddénclia comundcau, ainda, que aleftou eus Controladores
reglonais para a regponssbilizacio dos aucorizadores de SVPE, ceastc codrrénciss da

espiclie vierem a se repotic.

fuanto ao pagamento da multa ne walor de R 198,78 do empregado mat.
OTOE412-2 (SUPTI/ 0862/2005), cuja wviagem des dependentes, decorrente de
tranzferdncia definitiva do titular, foif adiada por motives particulares, a
SUPTL destacon gue “Naste casoe, cabe a¢ soprégade o réezsarcimente oa sulta
g SERFRO, polo fate da ocorrdncia ter side ocasiconada pelo Seu
dependenta®. Informou gque estaria corientando o ropressntante regional em
Salvador/TISDR para a apuragho dos fatos e ressarcimento das importdncias
daevidas.

Supsrintendéncia da Gestio Empresarial - SUPGR

Instads & s¢ manifestas asbEe & Solicitacko de Viagens & Frostacio do Contas
n® SUPGASOQL4/2005, da emprefada matricela n® OBLIHE5=5, cuje cenpo "cbdetive da
viagen ™ continha o seguinte textor "Hedonifo de Planejamentoe SUPGA (FOT EMITIOD DOEF
BILMETES FPARA A MESMA WVIAGEM ITNDEVIDAMENTE FELA EMPRESA EUREEXPRESS)™, a SUPGR
réespondey apenas qoe A molta; no valor de RS 490,00, havia sido recolhida aos cofres
pliblicos em 17/10/200%, por melo de depdaico na Conta Onica;, fazrendo referdéncia ao
cédigo de baprng & 40 0 de sutenticacio do decumanto.

Superintendéncia de Relacionamento com Clientes - Gestlo do Ministério
da Fazenda - SUNAF

. Az informagdes refersntes A SVPC SUHAFF0006/200%, do empregado matriculs
TIO0ES9-3, pmutaﬂu pala SOUNAF foram:

® Eaolarecemss que o primgiro bilhetae fol cancelads em funpdo de reprogramagdo
do evento feita pele Clisaste STN, conforme nota oo 13701752005, coplads abaixo,
Juntamente cofi o histdrice desta solicitedc de visges.

dutresrim, informamecs gque & sedide preventiva para evitar problesag oo
splsifo de passagens afrcas, & 8 centralizapio das artorizapfes no Superintendsnte
# na Controlsdoris. acé gue safje felce frelinasants of Eodos o m.l;:lrdq.udu-_'l
anmvolvidos®,

Buparintanddncia de Relacionaments <om Clientes = Sistémar Protessuals -
SIMER

Br relacho & SVPC SUNSESO053/2005, do esmpregado matr.dTOT907-9, transcoavemss
abaine o pronunciamente da SURSP:

"As pasgagens adress dos espregedes lotados na SUNSFE/RID sl sempre emitidas
pela agencia Promoticnal SRJ.

O problesy na emniszfo em duplicidade de bilbete adree solicitede & sgencia
Fromotional ARJ por smeioc da SVPC 005372005 do espragado EBnic Rersnda dos Santos gue
viajop RIO/BSESRIC, coorren por srre da agencds Forsspcess Travel Lide/BER gue
amigin bilbets sbcec sem oenbums solicitagde, es razdo do deoglde & coRprosissar a
#or oe Srasilis. fgrifo nosso).

Através de nota Notes saviado a0 Sr. Luis Bdeards responsdvel pelas passagens
adreas eaitidss pels agencis Burexpresa Travel Loda, selicitasos explicapdes sobra
o ooorride. A esplicapie fol gue #o sprovar a 5VEC a agéncla recebs aubtoeslicasente
cipia da SVRC e gue existiria poa sutorizaglc para aguela aginela emitir o bilhete,
Femdo o orglo & compeomissar de Boasilia,

Nasta opertunidadé orjentases que a smissdo do bilhete de passagem  de
aempragades da SUNSE lotadoss em gqualguer locallidade, somente agjs realizada com a

auterizapdo desta Superintgadincia.
fi 9
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Acraditamos que agindo sssdm possamos ovitas EXanAESsmoa, gesios
emissio em duplicais oo passagens adreas®™,

Sugsrintenddéncia de Produtos & Servigos = REDE - ZURRE

Saobke & ooorcdnoia afeta o SUPRE;, portinente a SVEC SUPRESQIQTSR005, do
anprejads matriouela 2103386-2, a Entidode apresentou & seguinte justificatiwvac

"A canss fol & emissds de 2 (doda) bilhster de passsgem pars a mazms FVFC.
Para osta viagem boowve & necessidede da avtorizagdo ser fornecidas es Drasilda, pels
Dirgtoria,; {em cumprisento ag itea J.3.13.1 da Norms Eapresardal GRODI V.Ie -
Viagana) ponim, o colaborador enconcrava-s& Figsfcamants am Bolém, (grifo noasaj.

Mo intuico de agilizar & windy o fonglandrio, 8 Compo RAbBII sfle Jo ndo
parder o inieclo do tpelnssento, Foi enviads cdpla de SVPC (eanval) que encontodve=
g em processo de setorizagdoc pela diretoris, para Beldm. (a funcionslidede on-line
da splicegic ndo estave fuonclonpnds) ¥esce incerim fol gerads om Beldem, um ETA a
parcic desta codpia.

Apds a aptorizacio da Diretors, Fol gerado tambides usm PTA o Dragilia pars
ossx mosmay SVPC, oo drco fﬂl;ﬂ‘-l amitidos dods bilhetas de phssagen.

Com vigtas a regularizapdo dests viages, por orientegdo da drea financeira,
fol eaitida uwma SVPED por melo do Sistema SVFC On-Line, wvisando formslizar o
procesgo com o objetive de & Espress SERPRD ger resparclida dos cestos referentes &o
bilkete nio wtilizsde, mesmo gue Fosse gerade pagemento de sults decorcente doe
cancelamento,

Ma ocasido racomendou-aa a chsarvéncis dos progedimentos
ddministrativeos em relagio a emizsfe de viagens, conforme normas vigenta.

Como  medidss adotadas, aldém da recosendspiofeoriencagdo efetveds  Junto 2
REBLM, #ata Unidade emitird we Siscor pard tedo o corpo gerancial, solicitando
malor rigor na suparyisds dof processes adsinistraCivoz Job Foa responssbil idades &
ne atendimgnte ds Aormes da Empresa”.

Embora as justificativas spresentadss pelas Unidades caracezsem  de
uniformidade, percebsmos gque a maloria delas apontawa como causa 4o problens a
duplicidade nos procedimontos de solicloogio de passagens wia SVPC o sollicitaclo
Banal, wvisto gue, guande 90 presnchimentofsutorizacko <a SYERS, o aplisative
aclonava, sutcmaticaments, a aglnola de wviagens para emimsfio do bilhers,

A Horma GL 001, wersdoc 16, de 13/4/2005, item 3.2.2 previa gue somente em
caszos de indisponibilidade do sistems SVPC, ou extrema necessidade de enisslo de
bilhete fora do hordrio de expediente ofou finals de semana, seria permitida
emiasio de passagem atrea por solicitacle manual [via notes), desde gue oom prévia
avterizagio do Superintendente da Unldads ou por Citular e dativesss cospetincis
para aprovar & peferida viagem, aoc gestor doe sistema, via oorceio elecrinico.
Recomendava, tasbédm, gque tdo loge fosse possivel o acesso ao siptema, & unidade
responsdvel pela viagem, deveria providencisr a devida omissdoc da solicitapdo da
vipgom o a,plimtiw.

e agordo oo & norma @ conalderando gui A emisnslo e DASIEgERI  Gra
deacantralizada, podariam Sooprper CARGE om que haveris & solicitaclo mangal oo,
posteriorments, a isgostacdo dos dadoes no aistema, o que, e principis, sontinuazliae
gecands duplicidade de emisslo doo bilhetes.

Em vista disso, recomendamos ao SEAPRD naquela ocasifio que:

a) aprimorasse o8 controles do sistema rasponadvel pelo gerenciamento das cmissdes
de pasagens abreas, unilfopmizands o8 procedissntos & serem sgeguidod am Todas as
Onidedes ' & implesentands travas que visassem inibir ou  is;possibilitar
ocorrdnoias alsilares;

L4

S T TTY PPTen



b] acompanhasse @ validasse, por mablo de oua Auditoria Interna, as sedil
para oliminar as inesreectes  aponCadan, inclusive quanto  ad
, peagarciments de valores.

A Suparintendéncia de Gestds BEmpresarial - lLogistica - SURGL, por meio do
memorandy SOPGLS/SLOCTR - (44020/200%. DE 2271202005, dimformoo as Sednpintes scbes
implemantadns & a implenentar, vissndo stender ag yecomandacies efetvadas:

1, smigaldo oo Bilhetes de paagagens centcalizsds na Reghlonal Rio de Janelra, &
packir de fevereiro de 2006;

£, alteracio no sistema de viagens {SVPC), pars blogquedo, por CFF, de emisado de
nova SVPC, caso ¢ empragado j& tenha mma solicitacdo de visgem zem aprovacio
DU pAna o ERAEG perkodor

3. anvio, am 161272005, da sengagen acs Suparintendnntes para gue cates & Zua
Controladorias, procedessem ac correto cumpriments da Hermh de Viagons {GL
008}, wma wvezr Que;, & responsabilidade pela weracidade desr justificativas
impostades g sistems 4 integralmente do aprovador)

1. acompanhaments, a P&I!E.'ilf' de jenaire de 006, pela SUPGEL: das remarcagioes o«
cancelamentos A wiagens, informands mensaleente a cada  unidade seus
respectivos evontos; objetivands montar um histérics das oooroincias por
Srea unldede .

Contatasss a SUPGL para aweriguar o estigio atual das agdes relacionadas ®
conhacer o5 resultados obtidos, tendo a referids unidade, por melioc de
corresponddncla datada de 12/7/2006, informado que:

1. & licitagio da contracacho nacional & de respoosabllidade da Superintendéncia
de Gestdo Espresarial, AguisicBbss @ Contratos - SUOPGA, ¢ continua om
ardamente;

2. RBlrdin nle fel pessivel o ajuste no SVEC para batimento do CFF do espregads
¢l & pericde da viagesm. Assim, o acompanhamsnte para @vitar o duplioddade na
emisgsho & efetuvado manualmente. Bessalta, contudo, que continuas acompanhando
os ajustes ne sistema junte & drea responsdével pelo desenvolvimento
altapacbes nos sistémas intecnas;

3. Por molo de informes, notas ROTES, notas no Serpavta # aclonamento direto das
Dnidades, eoite alerta sobre & 2 resapontakbilidade nas  remarcagies e
cancelamentos de bilhetes;

4. Folicitou a Eurexpress e SUPSE apuragies que permilas congolidar o3 dades e
confeccionar o quadre  demonstratiwve dos  bilhetes remarcadoa ow  ndo
utitizados, referents ao 1% semestre de 2006, gue serd enceminhadse & BFC
Posterioimente .,

5.1.2 MSUFT - DICARGOS, CONTRIBUICHES E TRIBUTCS

5.1.2.1 THroRetcko: (DO5)

0 SERPRD, como pessoa juridica de direits privado, esta sujelto 4As
mesmas regras tributdrias; trabalhistas e previdencisrias &plic—ldﬂ-ﬁ an
demais pessoas juridicas.

Em face da diversidade de tributes & contribuicdes a que o SERPRD eaté
submetido, seja come contribuinte ou como substitute tributdric (decorrente
das retengfes na fonte impostas pela leil, restringimoes o escopo dos
trabalhos realizados na Aupditoria de Acompanhamento de Gestio ao axame das
principais priticas adotadas pela Empresa na apuragho & recolhimento dos
seguintes impeoatos e contribuigfes federais, nos quais o SERFRO figura comd
contribuinte: IRPS, CSLL, PASEP e COFIMS.
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Ha oportunidade efotuames, primeiramente, raunides com o8 e et v
visands conhecer & ldentificar oz procedimentos adotados pela Ry 'ﬂ"I#
Soelicitamos, posteTicrmente, a3 documéentos cocontdbeis e fiscals e
suportavam o8 valores apurados tais como balancetes, planilhas, docimentos
de  arrecadaclioe @ dJdemeis controles utilizados, complementando-cs  cam
informagdes verbais dos encarregados da execuclo dos servigos,

A Empresa apurava o IEPJ & a CSLLE oom base no lucrd peal, aju:tadu\s
pelas adigdes e axclusdes poermitidas pela legizlaglo. Suas receitas eram
cributadas pelo PASEP & pela COFINS, apurados pelo regime da cuomilatiwvidade
& da nds  cumolatividade, conforme determinava a 2 Led TO.B3352003 e
alteraches poSterioEes.

4 SERFRO informou gue, om virtude das indmeras alteracSes ocorridas na
leqislagia aplicéval &o PIS/PASEP & COFINS, nido oconseguic adedquar Seus
zistemas para a identificaglio correta das receitas cumalativas & npdo
cumulativas. Por esse motive, desde o infcio de 2005, winha calculands
esses tributos com base, nas aliguotas aplicadas 4 nioe cumulatividade
{FIS/FASEF — 1,6%% & COFIMS - T7,65%%} sobre a totalidade das receitas, som,
ne entanto, s beneficlar da deduclo dos erdditos correspondentes.

Asaim sends, o2 recolhimentos foram realizados em valor maior que o
devido, ariginando imposto pago a majior a ser compensads no futuro, quands
da apuraglo correta das bases de clloulo desses triboetes, O SERPRO
coclareceuy gque essas altecagbes doveriam ser concluldas acé o @ds de
noverbrs & gque of ajustes se dariam-ainda noe ano de 2005,

En atengic & nossa solicitagio, a entidade esclareceu, por meio do
expediente G19186/2006, do 127772006 que, no que diz respelito & revisio e
ajuste das based de chloule desses tributes federals incldentes asobre o
faturamento, todos o3 precedimentos necessajrics J4 foram executados,
inclusive a retificacio das declaragies DCTF & DAOOM, tends aldo
contabhlizados: ainds no exercicio social de 2005,

E.1.2.2 comgraracho: (0086)

= Aopdncis de previsbo lasgal pars adigioc de despasss ao Luoro Raal.

For ocasife dos trabalhos de auditeria de acompanhamentoe da gestdo,
realicada no SERFRO no periodo de 371072005 a 1471002005, conatatamos o que
SR .

bada a complexidade e diversidade das legislagdes flscal e cributiria,
a dificuldade de interpretagio @ aplicagio das peamas & © riscoe de
autvagdes fiscals peor procedimentos lncereetoa, o SERPRO contrateu, por
meio de processo lieitactdrio, a empresa HPL Audilink & Cia Auditores, para
prestacio de assessoria em relacio ass tributes IRPJ, CSLL, BIS/PASES,
COFINS, IN35 & ICHS.

Dentre as whrias atribuiglSes estabelecidas noe Contrato firmade om
13552005, destacamos as segquintes:

Identificar o3 atwais processos tributdrios, seus pontos criticos e
sua efetividade, recosmsndando controles, norsmas politicas, procedimentos e
indicadores que permitam o adequads cumprimento dos prazos, aprimeraments e
monitoramento desses proceasos;




- Elaborar, reewisar ¢  orientaz o cumprimento das
principais (recolbimentos) o acessbrias {declaragbes
relatives & esses triboutoss

— Elabaorar planciamento tributério visande a 2reducdo da  ocarga
tributaria:

= Implantar mecanismos de controle para apuragdo dos cephdites de
PREEP o COFINE, deccrrentes da apuraddo ndc-cumulativag

~ Disponibilizar atendimepts por telefone, internet ou presencial
para #iclarecimentes, crientacdo o interpretacds da legislagaa;

Acompanhar a legislagido correspondente aos tributos relaclonadoas,
disponibilizando relatdrico com informes sobre aguelas aplicAvoeld ao
SERPHD.

Em cumprimento 43 seas responsabilidades, a HBL Auwdilink & Cia
huditores, por ocasido da, rovisdo da Declaraclo de Informagdes Econdmico-
Fiscais da Pessca Juridica — DIFJ 2005 - ano base 2004, identificou gue os
ecncarges Elnanceires relatives a parcelasmente de IN33, ne valexr de RS
2,375, 266,65, haviam =sido adicionados ao Lusro Eeal sem previalo legal
exiginds tal adigdo.

Come o procedimento adotade iasplicava em recolhimentc a malor de
tribucoes [IRPI = 25% & CSLIL - OR), solicitamss, antls, esclarccimentod a
re3pelto das providéncias adotadas pela Empress pars S4anear a8 ANCorDeghes
apontadas pela Audilink, bem como  Aguelas relativas aAcs  peflodos
antericres, oma ver gue as Avtuagdos ¢ HNotificagfes Fiscais do INSS foram
expedidas om 2041.

ATIYUDE DO(8) CESTOR(EE) :

Adicio desnecessdria de deapesaz ao Lucre Real, elevande a  base
teibutaria.

CNIMER ©
Intarpretagio incorreta da legislacio.
JUSTIFICATIVA:

Em resposta 4 indagacdo, eofetusda & época, o SERPRO inflormon  quo
proceden  acs  ajustes concahelis e flacais dos encargos finanoeiroa
Incidentes sebre o3 parcelamentos da divida junteo ac INSE npo més de
Julhe 2005 & gue, tde logo fosse possivel, iniciaria as retificagdes
pereinenteEs.

Posterigrmante, a Superintondéncia de Gestdo Empresarial Financeira -
SUPGEF, por melio do memorands SUPGF ~ 00163372006, de 2071373006, assim 28
pronuncion a respeivo da recomendocls contidsa no Relatédrio de Auwdizoria de
Acompanhaments n® 166331: "face ao compromisso de promover no siatema de
faturnmento & revizde das bases de cdleulo dos tributos incidentes sohre as
receitas o o seus respeckivos ajustes, aclo essa conpromissada  po
relatério SFC n® 166332, e também foace Ax rotinas fiscala gue envolven o
ancerramente oo exercicio, agravado pelo guadro reduXide de  rocursos
humanos envolvidos nesta atividade, informamos gque o levantapento das bazes
de clcule, com suas respectivas declaraces, tem previsio para inlcio emge-
feversiro, sem risco de prescrigio de créditos™. B S
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Comg  resposta A nossa solicitaglo guante & situagids
providénclas necessdrias para atender nossa  recopendacio, -
regiatrou, no expediente 019186/2006, de 12/77/7206%, gque ainda nio fol
peasivel efergar a revisio e o3 ajustes das declasagldes corresgondentes,
alegando o5 mesmos sotivos relatados no pardgrafo anterior. Esclarceceu,
entretanto, gque pretends zealizar o trabalhe até o términe doe presente
exercicio social.

ARALISE DA JUSTIFICATIVA:

8 ajustes realizados pela Empresa em J005 corrigiram apenas a bass de
célcule do IRBS ¢ CSLL do exercicle em curse, ceuwja apuracio definitiva se
deu e final do exercicio.

Ainda gue a Censultoria tenha werificado a2 inconsisténcls antes da
ontredga da declaraglo, & Empresa optou por aApresentar & mesma  Sem a8
alteraches sugerides, em razlo da exiguidade de tempoe e da incidancia de
multa, casc se abstivesse de entregar o documento & SEF tempestivamente
[(IDFES2005) . .

L

E importante salientar que a poeicde adotada pela Empresa gerou RS
B07.597,46 de IRPJ e C3LL, pagos a malor no ano de 2004, calculados na
razdo de 34% sobre o wvalor incorretamente adicionads (RE 2. 3T5.2086.65 X
34%). Como gssas autuagles datam de 2001, & provével oue os valores
recolhidos indevidamente sejam bem superiores a esses, caso tenha havide o
reconhecimentoe contdbil dessas despesas nos exercicios subsegientes.

Registre=as que, epbora o3 cecolhimentes indewidos ou efetuades a
mn.j.qr poasam ser restitulidoa oua compengados com pagamientos futuros & sejam
atealizados pelp . taxa SELIC, esse direito depends do reconhecimento do
crédite pela Recelita Federal, gque somente SCOIrerd S8 a aEpress procoder As
COrEagies necessdrias nas declaracies DIBS ¢ DOTF correspondentes.

Oe acords com o exposts, entendemos ser indispensdvel a realizagdo de
levantamento nas bases de cdlculs ¢ respectivas declaraches desde 2001,
eletuands oa ajustes requeridos » retiflcando as informagdes fornecidas ao
Fiseo, parca PEeSRLVAL o direito de plaitear futuras
restitulgdes/compensaches,

Hasse sentido, alertamos que tante az retificacdes de declaracfes
quante  as  sestituigdes e  compensagies de créditos tributdrios. estlo
sujeitos aos pragos de prescriclo (5 anes) a contar da data fixada para a
entrega tempestiva d& declaragls ou da data do recolhimento indevido,
definides na legislaclo.

nECOMEMBACRD

Comd o8 ajustes requeridos ndo foram realizados até o tdoming dos
trabalhos do Avditoris de Avaliagho da Geatlo 200%, mantemos a recomendacho
contids no Relatdris de Acompanbamento, ne sentide de que seja efetusds,
com & brevidade possivel, o levantamento das ocorrféncias antericres a 2004
@ que Se procedam aocs ajustes necessarics nas informagdesSdeclaragdes
entregues 4 Receita, atentando para of prazos de prescricio legal, wvisande
pressrvar o crédito tributdrio snvelvide. ﬁf"‘j
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5.1.3 ASSUNTO - ESTIMATIVAS B CONTINGENCIAS PASSIVAD

5.1.3.1 INFORMACAO: {007)

For ccaslic dos trabalhos de awditoria de Acompanhamentc da Geastio,
ocorcldes om cutubro de 2005, observamos um reforce de BS 192 163,850, 03 Ra
provisho para Contingéncias Trabalhistas, noe =8s de julhe de 200%. O salde
deasa provisio, registrada no Passive Exigivel a Longo Prazo, era da ordem
o RS A36.810.315.50 naquele més, considerados suficientez para suportar
eventeais desfechos negatives nas agles om que o SERPRED figurava como
Agente passivo.

instade a ae manifestar sobre o3 procedimentos & nécodos uwiiiirados
para o estabeleciments das estimativas gue origineram a referida provisdo,
o SERFRD declarou gque: .

"afine-ge contingénels come a possibilidade de wm fate acontecsr. ou
ndo. E uma sitveclo de risce existents & gue ter por finalidade dar
cobertura a4 perdas e prejuizos.

Sio exemplos de contihgdneias, as apfos judicials eam asndaments contes
& empresa.

Mo caso de SERFAD, esta provisfo & elaberads & ajestads conforme
estimativa feita pelas Consvltoris Juridics dos processos judicisis que
oferecem rifco para & empresa, com Indicacdo do feito procesgzual, o ocbhieta
o o juire. A drea Ffinanceira mantém contato direte com & Consultoria
Juridics para acompanhaments dos processos  judiciais com maior risce de
dezesbolse e, baseados neste procedimento, & gue, apalizands o
demonstrative mensal enviade pels COJUR, & de posse de docimentacfo
informsando o5 trimites realizados em rolagdo sox dois procosses elencados
abaixo, fol efetuade, no mls de julho de 2005, ajuste na provisdoe Para
contingineias Crabalhistas, especificamente nos processos de Adailds Comes
Mascimento - RT 2047788 - 39* VI/SP & Adélfs Maria da Silva Fortunato - BT
GOS8 - 2005P.

A conlabilizagdo om contingdncoias trabalhistas depende da expectativa
o resultads da contingédreia (provdvel, possivel & remotal, o a incertess
o justifica o reconhecimente de provisées em excesse ou uma deliberads
supervalorizagdo de passivos (Norma Internacicnal de Contabilidscs - FAS
AT},

fendo assim, informamos que as provisfes alo revisadas 4 cada dota de
balanpo do exercicic social, onde a5 dreaz envolvidas woltam a ze¢ reunir,
analisands caso a case suas perspectivas de realizacio, recenhecsndo o
valor real & ser considerado como provisdo”.

Fele exposte, concluimos que os procedimentos, controles & métodos
utilizados pela Empresa no estabelecimente  das provizsfes sohre as
contingénclas passivas, fundamentads em perspectivas de desfechoe das actes
jwdiciais, elaborades pela area juridica, foram adequados o guardavam
coerdneia com as boas praticas contdbeis.

Em 31/12/2005, a provisio para Contingdncias Trabalhistas, registrada
ne exigivel a lenge praze, atendende aos critérios de roconhecimento de sua
esséncia @ sua realidade econdmica, importava om RS 190.278.633, 80, sendo
considerada suficiente para cobrir perdas em processos Jjudiciais pela
administracio da Empresa ¢ pela Consultoria Juridica. .

=
15




0 SERPRD esclarecea que &5 processos gque haviam enseladse o
provisids ocorride em julhe de 200% & citade antericrmente  TiV .
seagquinte encapinhamento: o processo RTI04T/69-397 WISEP deixoun de  sor
Eratada = T ] Pll.'ﬂ"‘ul'iﬁaﬂ tends om wvista sua eRecucho, pagaando & =it
considerado como despesa liguida & cerca & o processe RATODOZZ/33-207 VT/5P
foi liquidado em julbe de 2005, deixande de ser tratade como conting@ncid
erabalhiata.

6 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

6.1 BUBAREA - MOVIMEMTACAS

6.1.1 ASSUNTO - QUANTITATIVO DE PESSOAL
6.1.1.1 THPORMACRO: (008)

O SERPRO, em 311252005, possuia em seu  guadre  prépris 5717
amprogades, assim distribuidos:

&,

[ CARGD 2004 2005 [
allista E.824 2. 969 33,49

Egzﬂim 2.104 2.211 5,08
uxiliar 4.5R87 4,537 =1,0%

Em 8.918 .717 5,59

Em relacio ao guantitative de 8.915% ompregados eslateantes em
3L 22,2004, houve as seguintes alteracheas:

a} Dasligementoss’

f WOEIVO Dazasbze/200%
pdmissle Cancelads 01 _
Aposentadoria 15
posentaderia Invalidezr Tempordria in
Demitide por solicitacio 158
Dlapensads por jUStA Causa o2
Extingio de Contrate Ol
Faleciments 22
Eltcragga de Contrato Mandatdrie o1
240
b) Aduissdas:
HOEIVO Dazembro/2005
CLT - Indeterminado [(Concurso) 1.003
LT = Indeterminade Lei B.E7E/1%594 EX
CLT — Indeterminade Reintegrado Judicial 06
Rlteracio de contrato mandatdrio 01 !
i.042 |

verificamos gue o guantitative de pesacal da SERFRO estd dentre do
limite estabelecido pela Portaria do Ministério do Planejamento, Orgamento
& Cestde - MPOG n® 1.139, de 30/10/2001, a gual fixou em 11.000 empregados

o limite para ¢ gQuadro prépric de hp“”‘ju{f

::lu_",,.
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6.2 SUBAREA - REMMNWERACAD, BEMEFICIOS E VANTAGENS
6.2.1 ASEUNTO - COMSISTEMCIA DOS HECISTROS

6.2.1.1 INFORMACRO: (009)

Verificamos gue consta & folha 173 do Frocease de Prestagdo de Contas
a declaragio da Unidade de Peszsoal de gque o3 responsdvels ostio em dia com
a axiginclis de apresentacio da declaracio de Benz & Bendas de guo trata &
Ll n* B.730, de ¥I0S11/5190%.

6.2.2 ASSUNTO - REAJUSTES E LIMITES REMUNERATORIOS

6.2.2.1 INFORMACRC: (010}

A remaneragiic des dirigentes do SERPRO fel weatabolecida conforme
disposte no Decoete n® 2,355, de 277871967 e ma Exposicds de Mobivos n®
028, do 26/11/1984, sequindo os segquintes parcdmetros:

= 28 nRODOraArios =:I.I:-I'I.::h'.'l.i'.:| das dirigentes da Entidade gd0 [ixades de
acords oom & maior resuneragdce & vanfagens percaeblidas pelo
empregado- paradigma;

- o copregado-paradigma & aguele que recebe A maior renuneracio
dentre of empregados ativosn do SERPRO, sendo indicado a cada ang,
en janeiro, apds pesquisna no Sistema de Rocursos Humanos;

- & repuneragio do  Dirator-Fresidente egliiivale Ao Tobal da
retribuicis pagn ac  capregado-paradigma  acrescida de 0% da
remineracioc oo cargo; conforme disple o § 1%* do artiga 3 do
Decretoh™ #3535, de 2T/08/1947:

- ao Diretor-Superintendentea o aca demals Diretores cabem comd
remuneracds 9% & 8% da retribuiglie do  empregado-paradigma,
regpectivamente, acrescida tambdsm de 20% da resuneracdc do cargo;

= & resuneracic dos Conselheiros corresponde a 103 da mbédis das
Femuneracdes dox Dicetores.

Varificamos gue as remuneracies dos dirigentes da Entidade estdo de
AcoTde com o disposto na legislacio aplicével.

£.3 SUBAREA - SEGURIDADE SOCIAL
£.3.1 ASEUNTO - ATURCRO DA PATROCINADORA
6.3.1.1 meFomaAcio: (011)

O GERFRDS = Funde Multipatrociade = & uma ontidade £echada de
previdéncia complementar, oriada pele SERPRO, com a4 2 finalldade de
imsciculr, administrar ¢ executar Planos de Bencflicios de carater
previdenciircio, acessivels acs empregados das patrocinadoras.

Mtualmente, Sde administrados dois planog: SERFRO I e SERPRO II.

O plano SERFRO I, instituldo com & criacloe do ESERPRO, ¢ do Tipoe
beneficie definido; no qual o5 beneficlos programados téa sceus valores ou
niveis previamente estabelecidos. Tem come obdetive assegurar ass
participantes & beneficidrios wng suplementacic do beneficio cencedidoe pela
Fravidancia OFficial.
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) 0 planc SERFRO 1I, institolde em 199%, & do nipo l-q:':;f:-n'-
variavel, ne gual of beneficios programpdos possuem caracteristPedc.-fag
mxdalidades de contribuiclo definida - de beneficio definidoe. Este plano &
actssivel a4 todos of empregados das patrocinadoras [(SERPAO & SERPAROS] gque
ndo sejam participantes do planc SERPRO I.

Corr a Instituicdo dezse npovo plann, o SERFEQ 1 fel fechads a novas
adesdos e ef 2001, foli ofertada acs pﬂ.ftifii}ﬁl‘ll‘.tﬂ- & migracdc deste para o
SERFROD I1I.

05 walores transferidos pelo SERPRO ac SERPROE, no exercicio de 2003,
foram o= seguintes:

Valoces a8 28 1.00
FIXNG FONTE FAGADGRA [ORIGiM T Warck =M 2008 |
Contribaiclo Ordindria 11.522.3ﬂ5,3ﬂ
atrocinadora Contribuicio s/ 13% Zalério S66. 146, B
BE L fFarcelasento Dotacio/Indcial Lol BOZ0 23.305.878, 0
Contribuigio Qrdinaria 5,469,885, 0
[Pacticipantes b huicao o/ 13° SalAfio 346,004, 6
E
ontribuicis Ordingria 13,279,.336&, 61
le 11 Patrocinadera B ihuicho &/ 13° SalAric .gg_g,aaq.sé
Participantes antribuicio Ordindria 14,082,342, %
) Contribuicio 5/ 13% Saldric C L. 242,446, 26
TOTAL . 827.010,2
Eg:u. TERATL 11.!11.32!._!_;

Houvs tanbdm, no exercicio, aporte do recurses no montante de B3
28,315,927, 78, sendo o wvaler de RS 22.901.530,47 referente & amortizagis
cxtraordindrisa, Hf 5.210.467,3]1 referente & redintegracio na patrocinadora
SERAFAD de participantes do Plano SERPREO I, conforme determinagio judicial,
RS 547,979,228 referente i reforgo e ao complemento de aporte, RF 380,490, 48
relative 8 alugquel = dedugbes de RF T33_43%,80.

Ja walores transfaridos aop SERPRO, no exercicio xob exame, tiveram um
Lncremonts de 63,088 cm relacdo ao exorclicio de 2003, e de T,78% em relagdo
an exercicio de 2004, conforme a seguir:

———————————————————— e i R 1 D0
TRANSFRRIDOS AD SERFROS
2003 2004 2004 ]i
£1.237.102,11 52,474,355, 11 95 853,252, 4

Didsd axtraldos oo SIRFT

Rassaltames, ainda, que o valer transfecido as SERPROS reprasentou, em

2005, 18.32% da  total das despesas executadas  com pesscal (RS
Gli.764.3130,9%).

Cabe destacar gue o SERFRD realizou trabalhos de auditoria na SERPROS,
conforse designaghes RI-ESSOO00E/2008 @ RI-ESS0002/2005.

Hea referidos trabalhos a equipe concluiu gue:
RJ-ES/0001 52005

s cobfervanos gue os gestores da institvicde tém envidado esforgos &
Fim e solucienar as pendéncias relatadas, levando-nos a concludr gque as
medidas adotadas estdo contribuindo para a melhoria dos processos internos
de Fundo,

B
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-ﬂlﬂrtﬂ-ﬂﬂ}ﬁr o antdnta, aSabke & necesszidadse o sFer dadd
atengfo, tancte pela Diretoria Execuriva {]'Mﬂtl'.'l- PE']G' Conselhoe Dol
da SERFROSE, Béam . como pela prdpria Patrocinadors, 2obre a5 quostdes
relatdvasr & equalizapdo oS0 deficit, o enguadramento des agdes oda Feplor
Waber & & coaclesdo da vende do terrenoe focalizado na Barras da TijocarsRda. *

RI-ESS00Q2 /2005

“Oiante dos registros eletuados, considerando que os trabalhos Foram
exacutades pelo crivdric de apostragem & com base nes informapdas &
documgntagdes aprefentadas, concluimes gue a 2 sitwacfo do  Funde #
progcupante, principalaente e levarmcos om conbsy & relavincia @ rilsco oos
segquintas azaunbtos:

4) Necessidade de malor rigor ¢ critérde mna aprovagde das des.pf&d:i:
administrativas,

B} Gastos elevados con conspltoriss e assessorisas, subutilizands a
mic-de-obra Internd.

=} teficidncis po professo de Fformaiizacio de procedimentos relativoes
48 contratagles de empresss de consultoriss ou assessorias,

d} Indefinicfo gquanto & corraglo ds Tébua AT-83,

&) Morosidade na decisdo gquante ao npove processe de migragdfo oo PSI
para o PEIL.

£} Augéncia de gestlie e acompanhamentg efetive, Jjunte & S, do
processe  de  autorizacfo da  contabdlizagic das  NIN-Cs parcs
equalizacio do dérficit do PSI.

ol Morosidide guante 4 dalfiniclc da poilitice de aplicagie da Hepler
Weber,

h} Potencial prejuize wverificade ne operacic de proteclic de carteics
dg apdesz, ¥

Com relaghe ap parecer dos auditores indepondentes sebre os exames
realizados nos balangos patrimeniais do SEPROS - Fundoe Multipatrocinado, os
auditores registrom ques

.. 4 apuraglo de sucessivos déficits evidencia risce iminente de
continnidade da atividade ov insolvéncia do plano de benaficio, portanto, a
aprovagde ¢ Cconsegquentementy & sdogdo de mm FPlane de Apde & fater
predominentes pars recoperagio ¢ liguidez de Flapo I - BDUM

Ante os fatos apontados pela smuipe de auditoria do SERPRO, refardamcs
a npecessidade doe gue estes trabalhos sejam encaminhados & Secretaria de
Previdéncia Complementar, conforme determing o pacdgraflo Gnico do Ark. 25
da Lei Complementar 108, e de gue o SERPRO continue atuvande de forma
efetiva no SERPECS a fim de resguardar os interesses de seus empregados,

7 GESTAO DO EUPRIMEWTO DE BENS/SERVICOS
7.1 SUBAREA - FROCESS0OS LICITATORIOS
7.1.1 ABSUNTO - FORMALIEACRO LEGAL
T.1.1.1 IHFORMACRD: (012)




FProcedesmos & andlise do Processo n® 19863, 00004 F2005-89, gu
Pregho Eletrénice GABSASGRCOM/SUPGA n® 006/2005, realizado o= 4 :
cujo objere foi a ageisiclo de 94 unijades de Hotebooks, com a prestacho dE
servigos de assaisténcia técnica, incluinds mAc-de-obrs e pegas, tTestes,
instalagis e configuragdo, de acorde com as especificagbes & detalhamentos
coRAtantes nos ancxos do Edital & do contrata,

A empress wencedora do certame el a HEWLETT PACKBRRD BRASIL Ltda.,
cuje valor do contrate, assinado em 2376705, foi deo RS &5, 518,00,

Constatamos gue o progedimento de contratacio encontra-se formallzado
de acorde com a legisiagdc gue rege a matéria.

Reglatre-sa gue por melo de testes aplicados, obsefvamos gGue of
equipamentos recebidoes estfo de acordo com a3 especificagles deflm-:la: o
edital & ng instruments contoatual.

7.1.2 ASEUNTO - LIMOITES h COMIETITIVIDADE

7.1.2.1 IMFORMACRD: {013}

Trata—-se da andlise do Processo n® 190863.000060/2004-32, referente &
Lticitacie na medalidade de Ceoncorréncia n® 02/2004, cuje objeto refere-sa
an fornecimonto de 62 (aassenta o dois) switches gigabit ethernmet o um
Sistema de Garenciamenteo, componds uma soluclo com Més Centrais, Nés de
Aceaso, Slstema de Goerenciamento & Servigos.

Em 117872003, ocorreram os primelvos ontendimentos formais entre a
SLTI/ME & o SERPRO para & construglo conjunca da IHFOVIA Brasilia. Em
287152005, danddrprossequiments & isplantagie de projoete INFOVIA, o SERPRO
contraten a Empresa POLICENTRO Tecnolagfa da  Informagiio 5.A. (CREJ
0. 826 705/0001-19), wencedora da Concorcéncia n®  02/2004, para &
forneciments do obijeto anteriormente mencionado.

Em 24/5%/200%, par meie do Oficio DIRET - 01615272005, fol oolocada 4
disposicde da SLTI/MP toda a documentachs referente & Concorrénois n®
0272004 & somente em L7/6/2005% foram efetivamente encaminhados of autos do
processs por meio do Oficio SUPGR - O19467/200%5.

Cabe ressaltar gue, o més de male de 2005, foi solicitado pelo
SERPRO gue esta Controladoria Geral da Unise - OG0, fizesse constar nos
trabalhos de auditoria entde e= curss nagquela Entidade a andlise do
processo de aguisicio dos switches e do Sistema de Gerenclamente, o que nio
foli possivel em vista da programacdo dos trabalhes, sends sugeride, no
entanto, gue a aniliase fosse conduzida pela huditoria Interne do SERFRO.

Em fungho dizso, a Audictoria Interna do SERFRO analiscu o processe em
pauta, ne periodo de 30/5/2005 a B/6/200%, concluinde em sea relatdrio
final (DF=EX/0002/2005), item 2.1.4, gue nio foram identificedos indicles
de Erregularidades nos procedimentes adotades noe  Ccertame.

Em gua pese a conclusfo da huditoria Interna do SERPRO, em 30/6/2005
a SLTI/HP realizou andlise técnica oo processe produzindo Relatdeio com
diversos apontamentes de indicios de irregularidades nos procedimentas do
CErEame

Por meio do Oficio n* 996/2005/GAR-SLTI-MP, de 6&/9/2005%, a SLTL/HP
encaminhou a esta Controladeria cépia de Oficio n® 947/Z005/GAB-SLTI-MF, da
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57972005, por intermédic do gual aguela Secretaria enviouw
relatdric contendo a andlise técnica supracitada,

e posse desae Relakdrio, o Dretor-Superintesdents do  SERPRD
determi now & instauvragioc de Comissho i Sindichncia [Procenso n*
19863.000195/2005-8%) para averiguar possivels iadicios de irregularidades,
conforme Decisdo de Diretoria DE - LO972005%, de 197972005, Os trabalhos da
Comissde foram encerrados am 7/11/200%, cencluinde pela nic confirmachc das
posslveis irregularidades apontadas pela SLTISHE.

Adicicnalmente, com wistas a avaliar os apontementos da SLTI/MP do
ponto de wvista da Tecrnologia da Informagio, o Dirctor-Swperintendente oo
SERFRD determinou que um gQrupa de tecnicos da Entidede exaninasse o
processo o emitizse parecer técnico sobre o aAssunto. 0% exames respltaram
am  parecer concluindo, também, pela nko confirmacdo dos indicicas de
irregularidades ., '

Tendo em wista a divergdnoia de posicionamentos entre a SLTI/MP e o
SERPRD, esta Controladeria eaitia, em B/1272005, HNota Pécnice n°
E0/DEFAE/SFC/OGU-PR, cujos exames apresentaram posicionamento consentineg
com andlise técnica da SLTIAMP.

E i-mP'DIt-'ntﬂ Faasaltar e nas ol ﬂ'bjl![ﬂ da Nota Técnica & anhlise
de Processo Liclitatédrio, mas tio somente a avalisclo dos pontos levantados
pela SLTI ME.

Em 16/1,2006, fol encaminhade para o Senhor DPlreter-Fresidente do
SERFRO copiz da Hota Técnica, por meio do Ofieio n® 1124/2006/DESCGU-PR,
gxlicitands manifestaclo a respeito.

Em 16/2/2006, o SERPRO encaminhou Oficic DP - 00432872006 comtendo
ctpia dos resultados dos  levantamentos realizados pela Comissdo de
Sindicincia e pelo grupo técnice do SERPRO.

Em fungdoe das informacgdes supervenientes detalhadas pa documentacio
sncaminhada pelo SERPAD a esta OGY, esta eguipe analissu toda a documentaclo
fornecida, além do Procease Licitatdrio correspendente.

0 sscopo destes exames abranges wverificagfes guankto & escolha da
modalidade de licivaglo, aos critérics de pontuacho das propostas, ben cono
ag atendimentd das disposicbes editaliclias ne julgamento € pontuagho das
Propostas apresentadas, acs recurzos impetrados, & entrega & instalagio dos
equipamentos & ac suporte btécnico.

O3 exames aplicados ndo evidenciaram favorecimento a licitantes nem
outras impropriedades ou irreguilaridades gque implicassem na contestaglio do
resultads do certame.

7.2 SURAREA - CONTRATOS DE OBRAS, COMDIAS 1 SERVICOS
T.%.1 ASSUNTO - CONTRATOS SEM LICITACAD
7.2.1.1 InFomemcho: (D14}

o SERFRO contratou of sServiges advocaticics da Espresa G, IVD =
Rasscciados, com sede na cidade do Rio de Janeiro, com fundamento noe inclso
II DO ART. 25 da Lei 8.666/93 (Inexigibilidade de Licitaghe), conforme
Contrato n.® 38434, celebrade em 2571172005, eujo objeto & a prestaclo dos
aarvigos advocaticios de natureza singular, o= cardter- excepcional, @A
defesa até Gltims instinclia dos interesses do Contratante, relativaments ao
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processe judicial de natureza trabalhista, em curse ma 1*° Reglilo N,
do Trabkalhe, RT 1320/8%, reclamatdria trabalhista em fase de exe
16* Yara do Trabalho da cidade do Rio de Janeiro.

Fela sxecuglo dos servigos, a contratada serd renuneradsa de acordo com
as disposictes contidas na CLAUSULA SEGUNDA - DO PREGD, DO PAGAMERT E DO
REAJUSTE, dentre as guais destacamos:

2. "A OONTRATADA pbriga-se a4 sxecvtar os servigos objotoe deste Contrato
de forms condicienads ac &xite da medida processwual gue gerd Intentads
durante & execupde do objete contratado. Nesse aspecte. & CONTRATADA
samente terd direfito ac recehimente dos honerdrios dopois de demonstrado o
sucesse ne  reversdo da  seotenga ou  redugSo deos valores stealmepie
discutides na fase de liguidaplo de sentenpa de reclamataria Erabalhisca n®
1320488 VT do Rio de Janelro, opeortunidade em gue & partes , ors
contratantes aprrarfe o provelito exparimentads pela CONTRATANTE & aobre
aste serd aplicade o percentwal de honordrios advocaticios ad exitum ors
pactuados.,

T TR T T e R A e L L A R I R I A R R |

2.3 (...})a CONTRATADA obriga-se a executar of gervicos objeto deste
Contrate mediante o recebiments de honordrics fixedos no percentoal ode 2%
fnowe pontos parcentuaial que serde aplicedos sobre o walor liguide Ffinal
do proveite experimentade pels CONTRATANTE.

2.3.1 Ng atual fage processual o valores discutidos sfo oF seguintes:

&) RS 7.779.327,63 = wvaler page aoa reclamantes om 12/06/0Z. Esse
valer scmeate integrard a base de cdlceule dos hopordrios a parbir
de afetive sucesso de agfo de repeticfo a ser ajueizadsy contra oF
reclandhites, Essa hipdtese estd condicionads 4 descenstiteigdo da
sontengs do processo conhecide,

bl BF 3.260.901,49 = vwvalor da cota patronal ogue & CONTRANTE
depogitoy  ao  SERFROS para reintegragico do  institube  de
previdéncia dos reclamantes en 08/09/2005;

ol BE  F44.368,44 - gue & a3 restitwicfe ds reserva da poupanca
lavantada pelos reclamantes no momento da rescisfo do contratoe o
trabalbe com & CONTRATANTE, Ezse depdsito aoe SERPROS  fad
antecipsds pels CONTRATANTE por forga de Acdrdio Regichal, ndo
integra a base de cdlculo dox henordricz o deverd ser compensade
na execugfo principal, case pdo ocorra & degradsgfo do titele
expcntive judicial gue fundamenta a execugdc, valor de S/73/2005;

d) RF 1.091.933,2% - valer da cota dos reclasmantes gue 4 CONTRATANTE
antecipou a0 SERFROS. A exemple do tdpice anterior osse wvalor
também nfo integra a base de cdlenlo dos hoenordrios o deverd ser
deduzide do wvalor gue serd homologads na execuple principsl se
nde ecorrer a degradagfo do titele executivoe Juodicial. por
ocasifo da retomads da execupdo, waler da 378/2005;

&) RS 43.082,98 - valor das despesas havidsa com auxilio dosngs e
apogentadoria por invelidesz, ressarcidss pela CONTRATANTE em
virtude di Delibsrapgde DL-CDE-04. Esse wvaler integra base de
cdleuls dos henordrics (valer 9/872005) 2

£} RE 49.541.802,85 - walor apreseatade peles reclamgntes em fase de
liguidagdo de sentencs gque ainda ndo fei homologada pelo juize da

. %




execupdo, Essa & a4 pior hipdtese de risce processwal | "'-'E:;‘L
de sentenga) ¢ poderd integrar a base de cdleoulo dos hondrdedc
am cafe de Sxito, conforme descritse nas spbeldusulas 2.1 a 2.3
Segunds  of reclamantes, esse valor estaris  atvalizado até
10352005, A cituie infermacive, esclarece-se gue dessze valor, o
SEHPRO recopheceg RS 32.871.4944,40 como parcela incontrovarss e
anconftra-s& em Fase de axecusdo Forcads.

2. 3. Flonguistado proveits pelo CONTRATANTE na demanda, dar-sé-4 apuragdc
des henordrics ora convenclonades, of gquais serde devides ao DONTRATADO elo
somente &d exitum, & serd promovicds a apuragdo & partir de cefinicdo do
provaiks  econdmico, ebsarvades os wvalores & 2 as  detas  contldss na
subcldusolas 2.3.1 a serem atwvalizades até o poariods de concluosdos dos
cdloulos respectivos, mediante a incidéncia sxclusiva de astualizapdo
monctdria & Jde juros legais simples 4 razdo de 1% fum ponte por cenbo) &c
mis, sem capitalizacio, observada a data do trinsite em Jjulgade nos Lermos
da subeldusuia 2.1.2. A -forma de atualizagio serd & meama adotada na
atuslizagio dos créditos trabalhizta pels Justipe do Trabalhe de Rie de
Janeiro. Deste modo, na hipdtese de eliminagde ouw redugdoe da  atual
condenaglio, a base de cdlewls serd svaliads sobre a diferenga favordvel ao
CONTRATANTE®.

2.4 An despesas middas, de proato pagamentc, gque a4 contratada, porventora,
afetue em razfo da execucloe doz servigos objeto deste Contrate serfo
respbolsados pelo SERPRD, A wista dos respectives comprovantes, na forma do
disposte no .l.nn-:q_lq_. I' do Contrato.

2.15 Wio estdo compreendidss no wvalor doa honordrios agqui estipulados. as
despesas, porventura necessdrias, com deslocamentes, permanéncia, estada e
alimentagdo de advogads ov representante da Contrataeds fora da cildede do
Rio de janeirs, por ccasideo de scompanhasento ode recursos PNGEEJUE-EE "m
tribwnals supericores om Brasilia®.

DA FIMDARMERTACR)/MOTIVACAS PARA A CONTRAATACAD DOS SERVIQOS:

Aa fls. 264 a 2%% do processco n® 12014.000112/2003-11, enconlra-se
detalhads o PROJETD BASICO COJUR - 0%16/2005, bem coms & FROPOSICAOD DE VOTD
M.® 024372008 - 1% VERSED com o titule “ODWTRATACAD DE SERVIQOS

IO§", zubmetidoe & aprovacio da Diretoria da Empresa, cujo chjeto &
a contrataclo direta do escritdrio de Advocacia G. Ive e Assoclados para o
atendiments de necessidades especiais gquanto 4 propositura  de medida
processual para degradar oo minimizar & sentenga proferida nge processo
trabalhista m.* 1320, que se cnocontra em Fase de execugdo na 16° Vara do
Trabalho da cidsde de Rio de Jansiro, movide por Bngela Maria de Oliveira
Age & GUEXGS.

Hestes decumentes, estd reglstrade que & Aglo  Trabalhista @
provenienta de resciafe de  contrate de trabalho de  deze empregades,
ccorrids em 15/4/198%, em decorréncia da necessidade de redugic do quadro
de pessoal do SERFROC.

A decisdo fol resultado da politica do Governoe Federal que, nagquela
época, promovia uma reforma administrativa para reducglo das despesas Com
folha de pagamente da Administracio direta o Indireta. Em decorréncia dessa
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atitude, esses oopregados ajuizaram agho para obter a anulad
decialds perante a Justiga do Trabalho.

Eatd consignado no VOTO M.® 024372005 gue: =0 SERFFO promoveu inteéensd
debate durante o5 Juase Jdezesseis snos e tramitsfse S0 processoc.  No
entants, a deplssfo dos reclsmantes foi anulada & &les abbiverame o
reconheciments  judicial doe bepeficie dos saldrios o demais vaptagens
legais, contratvais & pormstivas referentes a0 perieods gque estiversm
aggentes da Empresa. Hos termos da decisde judicisal, o pagamento dessa
verbas deveria ser atpalizado e capitalizade com jures oe mora de 1§ a0 més
sobre o capital corrigide o efeitos financeiros a partic ds data de
desligemente. 08 reclamantes tambdm obtiveram as diferencpas relativas a URP
dg fevereirp de B3 & o IPC referente dof peses de junhe & owtubro do 1388,

Durpsnte a instrucdo processual, fol interpostoe Recurse Ordindrio mes o
TRT megow provimento go apelo patronal. Posterieormente, fod interposto
Recurso oe Revista gue revertey parcialmentas & sentenga de primeirs grau ng
gue refere §d aplicabilidsde daz Jdiferenges relativas a URF de fevereiro de
&8, IPC de jumho de §7 e 4 condenagfo de honerdrics sdvecaticics. Essa
vitéria, ainda gque parclal, representos uma redugSo substancial da
condenagdc.

O Acsrdfe oo Tribunal Superfor do Trabalhe transitew eam Julgads no dia
23/05/98, pois o SEAPAO optou pala abstenpdo recurzal com fundamento na
inviabilidade técnica  do prosseguiments da discussfe Sob o contexto
jurispruodencial daguele momento. Esse fato poderis ensejar a aplicagio de
mults processwval em decorrdncia do cardter protelatdrio do recurso. Messe
contexto, fol premovids a reintegragdo doz reclamantes ao corpo funcional
da- Empresa. O objetive imediste era cessar o acrdscime das diferecogas
retroativas 4 Serem pagas na execugdo.

Atualmente, o proceaso epcontra-se em Fase de liquidagfe de sentenga.
NOSEE moRento, &8 pactas EP\EEH\EJ':IE-E.I! o8 valsres =ph enteandaEr COme COrESLOS
¢, posteriormeéente, o juizo da execupdo homologas o wvalor sprésentads por wea
das pirtes ou pnomela perite juedicial pera gue a controwérsia dos cdlculos
daja dirisida.

O5 autores apreosentaram planilhs na qual apontaram o walor broto da
condenapfo am BF 49,548, 502,85, Sa for homelogade pelo juiz da execupdo,
esse valer sofrerd o acréscimo das contribulgdes previdencidrias., Esse
cdleoule Foi atuslizads até o dia 10 de margo de 2005.

For =ua wvezr, o SERERD providenciouw a elaboragde da sua planilha,
ccdsidfe am gque & SUPGP jdentificon comg créditeo ligquids dos reclamantes, o
valar incontroverso de RS 24,102, 11%.23 @ RS §.768.325,17 a tituloe d¢ IRRF.
A axemplo da conta anterior esses valores tambdm devem sofrer a inciddncis
das ' contribuigdes previdencidriaz e tambdm  forsm  atvalizados  ate
1050572005,

Em wvirtude de o SERPRD Raver raconhecide o valor descrito po pardgrafo
anterior come verba incontroversa, o8 autores solicitaram a sua imediata
libaracdo, o gue Ffof deferide pels juize da sexecugdo em 2370572005, Por
esta razfo, ne dia 24505 o SERPRO, soliciteu & libsragdo da guia de
pagamento., Magueles momento, o wvalor alcanpava o montante de RE
33.528.873,28.

E importante esclarecer que somente apds o témmine do procedimento de
digquidsplo & gque o juize ds axecupfo hosolegerd o valor finsl dewvide pelo
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FERPRO. Existe & possibilidade de acatamente do cdlenle do SERY
reclamintes.

Come condesacke asoessdris, o SERPRD também fol cbrigado a reintegrar -
o5 depe reclamantes ao SERFROS (Fundo de Previdéncis Multipatrocinadel,
compe  forma  de  restabelecer o Tstatus que  aoteY; wver  que posallan
participagde naquele instituto no momento da rescisfo. Como consegiidncia, o
SERFPRD} foi Ilnstado a sollcitar ao SERPROS gque Ffossem alaborades oz cdlculos
Atuariails da poupsnga previdencidris com o objebive de recompor o Ffundo de
cads reclamante.

fif de ser observads guwe o SERPRO, na condigle da eo -0 E o insder,
Cambem deveria contribuir, nos limites do ascerto poritéric, com & aplicacdo
patronal de um real para ceds real fnvestide pelo eEprogade. B pecessdric
ressaltar que o acdrdde proferido pelo Tribwnal Regional oo Trabalho
determinog ac SERPRO gue prosovesse a aplicacSo do montante necessdrio &
complets recomposigio do  fundo, e, depois, dedurisse a parcela de
responsabilidade  dos  reclamsptes. Essa diferenga  seris compensada  no
pagamente dos crédites de cads empregade reintegrado,

Azsim, om cunprisents § determinagdo judicisl, o SERPRD depositoun o
dia 0% de Sotembro de 2005, o total de R§ 5. 140.286,69, %

Relata’ ainda no VOTO em comente, que: “pnguantc. & drea fipancedirs
preparavs  of recurses parsa & 2liberagdo do montante incontroverso da
cohdenagdo, foi  analizads wma propesta de  atwagke  inovadors  gue
represontocia wea modide processusl extrems, cufo objetive seria degrader a
coisa julgada J4 existente. Essa dltima medida seris avieds com a
fipalidsde precipus de guorrear & decisSe transitads es julgade pela
Justica da ‘é"raba‘_lrl}n.

A Advocacda 6. Ive ¢ Advegados Aszsociados propie & reafirmagde da
Raturess dncopatitucional dasz normss intornas gue serviram de fundasento
para gue o Judicidric declarsses nulidasde da demissle dos reclamantes., Essa
tese seria was dltima tentativa de desonstrar a existdncis de ofensa
constitucionsl do regulaments dnternc ds  Empress que, sSegunde o
entendimento di Justiga do Trabalho, concedeu gstabilidade Funcional aos
empregadoes demitidos,

Izze néo significa que a defess produzids até o mements nfe tenha sido
tecnicaments coerente com 4 Jel e & mais respeitads doutrina. Em sentido
dismetralmente oposto, a atwagdo do SERPRO, ainda gque por intermédic da
Advocacia Ferex, Rezende e Advegados Associados, sempre foi absolutaments
condizents com 4 mais conservadora e notdria jurispruodéncia.

A desconstitulcfo ds coiss julgads possud #lguns raros exeaplos na
eafera civil. Todavia, ne Direite Frocessual Trabalhista essa tose &
bastante inovadora ¢ nfo possui contornos bem delinesdos uma vez que a
sedimentacde Jurisprudencial opcontra-se diretamente rolscionada <com as
reiterscdss decistes dos Tribunais. Essasz decisdes séo (rote do avange & da
evolugdo social que tambdm influencia a ewolugdo do propric dirsito.

A adplicabilidade da rtese ds guerells npulitsatis insapsbilis &
absolutamente inovadera no Pireito de Trabalho. Existem alguns precedentes
na esfera civil que ainda ndo foram sedimentados no Smbite trabalhista. Por
este rardo, & dpportante gque a condepdo desze tipoe de apdo se db por
intermédic de gquem j4 obteve suceszo em agdes desse glnero. :
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Negze aspecto, & Advocacia 6. Iwve € Advogadoes associados "1.:.'" "
EERFRD ﬂ-ig'l-lﬂ-s CASOE CORCrSLos o QUE 4 Svd Jatuafio revertou 4 SiELiys
Procelsos gue ge enconiravar & fase de execugdo & raprezéntonr acanamia om
egcala a0k Feus constiteintes, taid come &4 Construtora Morberte Odebreacht o

& Companhia de Eletricidede do Rioc de Janeiro.

Em gque pgse & SERFRQ possuir corpe juridico prépric e fambém oveilizar
contrate de ctercedirizecie de serviges advecaticies trabalhistas por
partido, & dmportante rossslver quo aifpds ndo temos a experidncia de
atracfo om agfes cufo ohjetive wiza & degradagio da codisas julgada., A
gquestdc ganha paier relevdncia gquands & agbservads o valer discutido em fasze
de ligquidagio deée senténga, o gue revels ser um processo estratégico para o
SERFED, soja em razfo dos walores discotidos ow, aipds; pelo pegueno npdmero
dg litigantes ¢ ¢ efedte contaminedor gQue 9558 SXeCUP§o DEOHOVE no Corpe
funcionsl ds Emproess. -

A Mlmimﬂe da ums apio applatsria com o intwite de dugr.ld‘.:r ]
colza julgada exige gue o SERPRO escoelha um advogade com gualificapde para
Fcompanhar & anulatdria. MNease compazsoe, Jdoelis regquisibteos =sdo necossdrios
pard o advogads a sér contratado: espacializagio & notoriedade.

A especializaglo consiste no reguisite gue diferencia o advogado. Ou
saja, o desenvolvimento eficez de servigo semelhante em outra oportunidade.
A Advocacis G, Ive o Advogados Associados Jonts documenEcs gue comprovam
egaa experidncia anterior, (processos n.® JS0363-200Z-000-01-00-0 e BE4 85-
I* Vara oo Trabalho de Niterdi) movidos contra a Construtora Norberto
tgabracht & o Coppanhis de Eletricidade do Rie de Janeiro.

A Advoracia a ser contratada informa ter interagicde negocialmenta com
vériazx smpresas de abrang®ncis continental, tais comor Sanofi Winthrop
Farmacfutica, sﬂu"hn'.‘ldi.l::ia bragiileira da ELF, AGIF - Itdlia, TENENGE -
Téonica Macdonal de Engenharia 5.A., FProcuradoria de Servigos Maritimas,
FETROSERY, Odebresht Parfuradora de Pakpdles, TRANSNAVE Estaloire doe
Reparos & Construgdo Naval S.A., OSEL - Odebrecht de Servigos no Exterior
LDA. , Odebrecht Mining Services Ino., ENCG Wheaton do Brasil Ltds.. RENTA
Engenfiaria Lbtde., THANSTUR Troansportes Meritimos S5.A4., GAMEN - Gabinece oo
fAproveitampento do (Estatal Angolanal & Endiasa (Estatal Angolana) . ®

Com base nos docunsntos PROJETO BASIOO COJUR - 09167200%, PROFOSICAD
de VOTO H.® 024372005 & informagdes apresentadas pela Advocacia G. Ive o
Advogados Associados, a COJUR SERFRO, discorre sobre a questdo da notdria
qualificagio dos advogados, onde coloca gue 4 absclutamente importante gue
o SERFEQ posSsua ma FSprosentacao PoE meio da admama conhecidaes = qué
tenham um bom trAnsito noe Judiciario local. Independente de possulrem uma
contratagio ordindria com a Advocacis Paréz & Herende, que atualmanto
conduz © contencicss trabalhista ne Rio de Janeiro, a OOJUR sugerioc a
contratacis da Advocacia G, 1wve, no intuito especifico oo atwar contra a
axecudio em curse na mencionada acio.

Afirma a referida COJUR gue 03 serviges & Seraen centratados sariam
prestados de forma singular pele escritbéric . Ive Advegados, considerando
o8  precodentes do escritdrio, & natureza escratégica e o risce da
coorrfdnoia de ordem judicial para penhora on=line dos créditos banchrios da
Enmpresa, devendo ser ponderado gue o juiz da execuglo j4 havia designado a
jpraga 4o bem ofertade gm garantia para o dia 450072005, Esze imdval & a
prépria sede da Regicnal REio de Janeiro, localizada na Avenida Pacheco Ledo

n.t 1535, ﬁ .
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En relagho & realizaglo de pesguisa de mercade para
contrataghs proposta, o Consultoria Juridica do SERFAO esclaceds:

*A peculisridade dos gervigos propostos representa ua  empecilho
intransponivel & realizacdo de pesquisza de mercade. A Advgcacia G. Ive @
Azzocisdos apresents uma expectative  hastante posltive  guants 8038
resultados da medida processusl a ser wtilizada. Seguncde defendem, 2
axpectative de fxito & Bkastante csondizente com a Lege Juridica a sof
explorads. MNesse contexto, presupe-so gque osse  mpedida & absplutaznente
inovadors.

Por osta razdo, o especificidede dos trabalhos nfo permite uma arpla
peaguisa de mercade, pofs apesor de ger uma btese Jd abordada no melo
acaddmice, ainda & desconhesida por grande parte do meis juridico. "

Tnforma, ainda, que o SERPRC ndo poderia avaliar o assunto aem, que
houvesse uma fundamentagdo mais concreta: “Fara tants, Ro  ARtwite o
cronfirmar esse posiclonaments, a Consultoris Juridica do SERPRD contratou
oz servigos do ilustre e consagrads profesgsor o Ex-Mindstro do ¥5F Arnaldo
Lopes Slssekind para. que o Besps alaborasse ums avallagdo do processo Ao
sentido de identificar a existéncia de alguma matdris contrdria & Corte
Suprema que podesse servir de subsidie & desconstitwipde de  titule
erecutive judicisl previste no art. 884 da  Conselidagle daz  Leis
Trabalhiatas - CLT.

Zg wasa raspoesta fosse posiciva, o SERFR? teria subsidios pars &
elaboragie de poaguise de mercade ow, abé messe, & aberturs de procadimento
licitatdrio sob & modalidade de melhor técnica para a conbratagic dessza
asgessaris joridies de cariter excepeoional.

Mo entantcw o professor Shssekind avaliou o Case & gpinod o parecer
fundamentado sobre of quesitos Formulados pele SERPRG, dirends a osse

respeito quer

"2} 0 sistema legal astwalmente persite o guestionasents de decisdes
judiciais, ainda qque passzadas em Jjulgado, deades gue contrdrias 4 Ciroe
orientagio do Colendo Suprems Iribonal Federails

biNo caso espocifico apresentads pels consulente, inexisce decisdo
contrdria oriunds da Corte Suprema, aspecto guee dnviabiliza a alegacde ode
inexigibilidede de titule executive judicial prevista na nova redagdo do
art. B84 da CLT....."

A partir dessa avallacio conclui-se gue o SERPRO promoveu & swea defosa
com eatrits osbserviacia ds boa tédeondos. Por owtre lade, & proposta da
Advecacia &, Ive & Justamente a de stuar do forma inovadors, rompende oF
limites do conservadorismo para tentar obter vms economisa substancial acs
cofras do SERPRO.

A andlize desse caso nlo permitiria gue o SERPRD  dnvestisse na
coentratache de us oubro escritdric se houvesse o risco dessa medids ser
infrutifers, pols estariamos aportands recursos £@ uRd agdo inovadora que
#incds ndo foi sedimentads pelea Tribunals Superiores. EBm  resomo, 4
Administragio somente poderis optar por ossa medids se ndo houvesse o risce
de & mesma Erarer prejuize ainds maior a0 que jd se enconira configurads
nos autos. FPor estas reazdes &  igportante gue o534 coptratagic ooorra
madiante hopordrics absolutamente ad exitum, ow sefs, oFf contratados
somente receberdo o pagaments se houver redupdo efetiva do wvalor o
condenagdo. ® )
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Eeforgando a defesa da contrpatagio, a COIURSSERFRO farz rofh
Paracer n.” AGU/LA-06/94 [Anexe ao Parecer GZ-31), nos autas do
m.”  GO0001.004210/94-93, euja ementa Erata de decisfdes CORtIAarias &
Rdministraclo, apontandoe gque & dever da Rdministragda wsar de todos Is
meick processuais diasponiveis, no seatide de proteger  seus  lagitimos
interesses. Essa & a orlentagie da Advocacia Geral da Unifo a5 Grgios
juridicos da Administracdo Federal Direta e Indireta. Esse pagecer foi
aprovade por meic de despacho de Preaidente da Repdblica nos termos doa

Esclarece gque a pretendida contratacio significa que Adrinistracdo
wgtd atuando na defesa doe interecase piblico o agindo de forma pertinenieé ag
direclonamante delineade peila AGU aca 4rgdos Juridices da Administragdo
Fedaral Direta & Indirers, & gque "o entendimento da Excelsa Corte ago julgar
¢ HRecurso Ordindric em hdbess corpus n." 72830=8, guande decidiu gue &
contratagfo de advegade sem a realirzagde od& licitagde &  uma pridtica
permitida por posse atual ordenamento juridico, por Eratar-se de Servigo
técnico gue exige netdria especlalizecdo, @mormente guande sSe Ltem  por
ghijstiva a defess do2 interesses do Esatado. Tal & & decisdo:

‘Panal. Processoal p&ﬂdl. Agdo p&ﬂilf trancamanto. #dvngﬂdbr
contratasde; dispensa de liciktagdo.

I -~ Contrataclo de sdvegads pars cdefess de dnteresses de Estads mog
Tribunais Superiores:. dispsnss de licitapdo, tendo em vista a
naturesrs do trabalke a ser prestade. Inecorréncia, mno caso, o
dalo de apropriagie do patrimdnic poblico.

Il - Concossdoe da habbeas corpus ode oficie pars o fik de Ser
trancads & agdoe penal”.

Ao conclulf a4 proposicio. a COJUR/SERPRD asuvbmete & proposta de
conkratacio i aprasiagdo da Diratoria dn Empresa, raforcando a
Justificativa da Di apansa aKl Inexigibilidads, SO a% FEUinTes
conaidoragias:

= A referids contratbacio envalvwe & preatagds oo sarvigos advocaticics
die potdria especializagho, tante em face da alta relevincia do
feito o da sua importincia estratégica para @234 empresa, como oo
face da singularidade e copplexidade dos dervigos & soren
execuCadoa;

- G5 serviges juridicos pretendidos sho relevantes para o SERPRD =
sio de patureza singular)

= 0 principie da indispenibilidade do bem pdblico e & necessldade o
o Administeader exaveir todas as possibilidades judiciais na deloza
do pacrimdnic do SERFEO:

= A aglo a zer intentada & absclutamente lnovadora e ndo pode ser
classificada come atuvacdo profissional mediana, segundoe parlmetros
técnicos do mercado;

= 0 SERPRC mdo correrd nephum risco so forem adotadas as salvaguardazn
necessidrlas 4 protegdo dos interesses do SERFRO, pois, na pior dad
hipéteses [sucumbdncia tobkal da acio a ser propestal, o SERPRO 34
teria a disponibilidade para o pronte  pagamente  do débito
trabalhista {(valor provisionado com aplicacio no mercado financeico
que acompanhe a evelugde do déblito t:aanihiaha]:‘?;,,

7 =



* A Advocacia a ser contratada 4 composta por prolSERLETETE
conhecidos no local & possuem um bom  trdnsite no dudl m
Fesulta cerbto que & inexigivel & realizacho do ceptame licitatédrio,
d teor do que dispde o inclse I1, do art. 25, efc inciso V. do act.
13, ambos da Lei Federal n® 8, 886793,

Face ds colocaglesSjustificativas apresontadas pela COJMR/SERPRO, a
contrataghe fod autorizada pels Diretoria da Empresa em  ceunils n®
D43/2005, realizada em 2/11/2005, conferme registrado as fls, 338/719%%, do
processo em andlise.

A fim de obter & confirmaclo de gQue a Empresa contratada era a onica
que detinha as condiges necessirias ac cumprimento do abjero contratads,
emitimos a Solicitacho de Rudicoria de np® 15%67/1L, e 12/7/2006, por meio
da qual indagamos 4 Entidade informagdes scbre quais o= elementos que
camprovam gue a contrataglo direta realirada pelo SERPED com o oSceitdrio
de Advocacia G. Ivo o Associados S.A, foi a mails adeguada na defesa do
pEOCRIEZS em causa, tendoe em vista a existéncia de outros escritdrics e
advocacia habilitados A IE!"li:-M:lﬂ dos servicos,

Em resapssts, a Entidade, por meio do documente CIMET/COJUR ZL105-B663
e 14752006, justificou:

"'f___j

Z Em primeire lugsr, reportamo-nos ao vebto 024372005 - la Versdo,
conatanie do Frocesso 12014.000112/20058-11, em especial 43 [lz. 783 a 298,
em gque esses moLivos sdo detalbadamente repassades e gque serdo, adpr i,
sintetizados.

¥ A causa objeto da econtratacdo ndo é corriqueirs, mas inovadora, raca,
cbjeto de perquiripSes e estudos tedricos, porque desafia & ordem rigorosa
e quotidiana da prépria teoria geral do processc (e nde apenas do processo
trakalhizea).

9 A possibilidade de sucesse, em tal caso. &, sende duovidoss, bastante
discucivel, eome veremos sdiants,

L} Uwands a possibilidade de adentrd-la nes Foi sugerida, ademaia,
tinhimos pouco tempe deil para wea eventwval medida desza ngturezs, como e
pode ver do relate de fls, 291 a 292. J4 tinhamos a imindocia de os imdveis
nomeados & penhors serem levados 4 prace, salve com npovo pagaments de
parcela tide, atd all, por incontroversa.

L Como  seris possivel promover - mesme desconsiderande a4 naturesa
peculisr da dessnda - uma pesquisa de mercade & um processo liciratdrio
moroge  {ou plor: gcom  bterss  Final  dncerto), para adotar ums medidas
estratégica, surpresndante e abrupta, como se protendey ali? Isse nde faria
o mBenor sentide. Ficarfemos sujeitos & discussio pdblica da contratacdoe
protendlda, facultande soz prdprios sdversdriosz concorrerem por fntermédic
de prepostos, guer para atrasar o certame, ow atd mesme, &m opede ouasds
mas perfeitaments Factivel, pars vencé-lo, por intermédic de propostos. Mo
teria cabimento faze-lo.

7 A tentative smprecndids pelo SERPRE foi condizente com a recomanda i o
formulada pels AGU, no sentido de ze esgotarem todos of seios Judiciais
possivedls (fls. 292) pa defesa des interesses representados - o gque, alids,
representa umag recopendacfo regundante, j4.que, por dever de oficie, tanto
advogados como adwinistradorss téen essa meta come inerente sos SOUS

misteres.
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SOBERE A PFECULIARIDADE DA MEDIDA

& Alguns advogadss da COJUR e algens dos  advogados comporimglh
gscritaorio de advocacia wcantratado pars condugfo daz agdkes no Rio de
Janreire f4 tinhem noticila académica & respeite ds chamedy "relativizagdo da
coiza julgads', o= matdrda de processo. No entanbo nenhom oe noesg famals
havia tideo poticia de tal tese aplicada em processe judicial trabalhisata.

a Alguns dog componentes dasse guadro sequer concordam com a adopds e
afebividade da referida eesrls, npa medida gue reprasentaris o gasto
injusciricads,

] Coge & mesna &ra discutivel, chéeganes & profover consults a notdrios
eapecislistas (o Dr. Arnaldo Sussekind, co-redstor da CLT, ex-Minisatro do
TS & autor de renome internacional; também discutimos & Lese com o Or.
Amauri Mascare oo Nascimente - principal auvtor trabalhista modarne) &
fespeite da factibdlidade ds cese desconstitutiva do titwle fudicial,

11 Ambos Bestrarag-se cdticos em relagio 4 wilabilidade da awventura de
pugnar pels desconstitulelo ds coiss julgads. Com fsso, & COJUR, como drgdo
agonselhador & Cécnico mostroo-se, en un primeire momento, contrdria &
réalizagio de gualgquer contragdc de phrigagdes a tituwle de honordrios, jd
que & incerteza seris suficiente pars afastar uwma possibilidade o
contratapie direts, mesmo com o3 fundamentos descritos nos itens 3 a4 7,
supra. Ezaa dizcussdo encontra-s= ezpelhads da fla, 2580, po citads voto.

12 Entretante, gquands afastamos ess53 possibilidade e cosunicamos ao
Egcritdric Grille Ivo possa dedisfo npo senptide de nde promover a
contratapio o & propositura do novo litigio, este retrucown com o ADGUEReno
fneaperador tinham tanta certeza ox fectibilidsde e do sucesse da
enpreitada gque ﬂqnd‘u;jrjam & agfo com & redeglo do percentusl ariginsimente
proposte (de 20 para 98) & com & restricfo ¢ condicicnamento absolutos 4
posaibilidade de Sxito.

13, ©Ora, come o adainistrader, disnte de uma causs perdida, J4 s
axecurie, recebonde uma proposta dessa paturézda, Fam  nanhum dnus para a
adminiztraglo contratantes, e com a possibilidade de reduzir ou eliminsr por
complaote uma condenagde mililondria poderia agir de forsa diversa?

I4. PDeveria, eptlo, rejeitar & proposta & dizer gue icls busesr no
mercado, pels via do processo licitatdrio, alguém que se dizpusesse a fazé-
o em condigfes mails wvantajosas? Esse processo licitatdrio, absolutamenteo
técnico, deveria objetivamente explanar a tess gue se pretenderis ver
dafendida e deveris analiger quem oo forms mads astota o pela melbhor
técnica se proporia a dafender, peloe mepnor prege,. a tese ds descopstituicdo
ou relativizagio da cofsa julgeds. Um processe licitatdrio em gue of
intereagades seriam advogados. Jual a plavsibiiidade dessa opcdo
administrativae? Em nosso entendimento corcesponderis & we copjunte wazic. A
falta de razcabilidade dessza opglo, acs olhos de  gues examingase
paateriormenta as clrcunstdnclas, seria wista como aténkatdria aos
Interesses o Adminfstragfo contratante, peols a tentative, mesne que
cusads, seria absolutamente esvazisda.

15. $e o SERFR? vier & ter zucesgac na demands, terd troceds toda &
ailiondria conderspfo palo valor correspondente a S0 do  desesbolso
prometidse. Se nfo wiermos a ter sucesso algum, tersasss &0 manos tontado,
sem sofrer gqualguer desembolse por ossa teptative.
,,ﬁ—P?
L
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16, O administrader, diante de Eais circunstdncias, deveria
agir? Entendemcs que & resposts & negabiva.

i7. Dlante de todo o exposto o de todo granta fod demonstracs nea autos o
progesss em Jdiscpssio, sestentamos que 8 contratacdo direta os Advocacia
grille Ive, comp forpnecedor potdrieo especialista, om face da noturea
peculiar da  demanda, em face das opinides profizsionais abaligadas o
sentido contrdrie & pogsaibilidade de suceszas {revolpeiondrio, portanto, 3¢
houver}, om face de sew cardter ostratdgice (pois seria paradoxal anuacid-
la & digcuti-la previamonts com o percade), o= face de tespo de efatfvidade
gue terismos para adetar a medids antes gue a execugfe dlcangasse a fase oe
alienaglo judicial dosx benz nemeados ¢ em Face da absoluta suvadncia de GRuz
para o SERPRD, na execupds de ums tentativa de dimensdes controvertidas,
deup-5e e meds acertadoe @ razedvel, coa o objetive de Erazer pard 4
Adminlstracie Conptratante o SuHcesso gue S espers na defesa dos intersases
da Empresa.

18, Temos a convicelo de que ndo far sentido submeter ume contratacfo dessa
patureza, com esse conjunte de circunstdnciss, @ wvels comum dog
processos de agquisicfo, 14 gue se trata, om suma, de contratar 4
tentativa de ums  Folupfe diferenciada @& rara parad um problena
gravissime, LEGARCA £ OMOEOSCe, Sem o8 custes do risce. Ag facd-lo, o
adninistrader buscou, sem divida, o melhor pars a Adninistragdo a gus
gorva, .,

Entendemos gue o SERPRO busca com a contratacho em comento, reverter
a situacho critica em relaglo acs valores em discussbo na Justiga do
Trabalho/RJ, mediante a contratagho dos servigos do escritério de Advocacia
G. Ive e Rsscciados, por inewigibilidade de licitagle, cuja escolha do
fornecedor recaiw sobre uma conjungie de fatores, devidamente justiflcada
pela Entidade.

Em relacdc & contratacio de servigos de advecacia por inexigibilidade
de licitacio, o TCU tem se posicionade faveravelmente, desde que, para
servigos de natureza nlo contincada, con caracteristicas singulares e
complexas, gue evidenciem a imposaibilidade de serem prestados  por
profissional do pripric quadro. Conforme Decisso n® 494/15%4 - FPlendrio,
Acédrdio n.® ERS2003(TC O0O06.76172002-8).

8§ COMTROLES DA GESTAD
8.1 SUBAREAR - CONTROLES EXTERHOS
:.1.1um-mﬂnummnm

8.1.1.1 INFORMACRD: [B15)

Concernente 4 Empresa de Auditoria Externa que emitiu & parecer SohEe
a% contas do exercicic ssb  exame, cabe destacar gue o contrato  fod
celebrado em 23/1/2008, com a Empresa Rudimec - huditeria Independente 575,
com seds en Becife/PE, com base na Proposta de FPregos de 2571172005,
decorrente do Bdital de FPregic Eletrdnico GABSA/BSASCACOM/SUPGA n’
018/2005, SERPROJSEDE, de 25/11/2005 e seus Anexos, conforme registros &
£1. 01 de Contratoe RG/MT 38703,

Cabe ressaltar gue a empresa Avdimec fol a responsdvel poela emissho do
Parecer dos Auditores Independentes po exercicic de 2004, vende em vista
ter sido contratada antcrinmnte-w

"
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Conforme registre no Parecer, constantes a4z fls. 155 do B
Prestagdo de Contas do exercicio examinade, o3 Auditeres Inde
conclulram:

Pardgrafe "1* - Informam +ter axaminade o Balango Fatrimonial oo
SERPRO, em 3171272005, comparativamente an exercicio anterior, e as
correspondantes Cemonstraches do FResultado, das Hutagdes do Patrimdnio
Liguide e das Origens & Aplicacdes de Recursos, referentes ao exercicio
findo naguela dats, elaboradse sob & responsablilidade de sua administraglde,
enfatizands gue suas responsabilidades sks as de expressarem uma opinildo
sobre assas demonstragdes contabeis.

Mo pardgrafo "2" consignaram gue, exceto po gue tanga as menclonado no
& "3", oz exames foram conduzides de acordo com as normas de auditoria
aplicdwelis no Brasil gque requerem & realirzacho de exames com o cbjetivo de
comprovar a adequads apresentacdc das demonstracSes financeiras am thdos
seus aspectos relevantes, ¢ gue foram adotados exames que compreenderas:

al o planejamente doa trabalhes, considerande a relevincia dos saldos,
o volume das transagdes, "o sistemsa contdbil e de controles jinternos da

Conpanhiar

b} a constatagdo, com base em testes das evididneias e dos registros
qug Suportaram o8 valores & as informacies contdbels diwvalgados;

¢} & avaliagle das praticas @ das estimativas contdbeis mais
reprasentativas adotadas pela administraglo da Empresa bem como A&
apresentacio das demonstragies contdbeis tomadas am mhjunt-n.

Mo parAgrafo "3" informam qQue, a4 sua contrataglo em data posterior &
realizagio dos inventarios dos almoxarifados & doa bens do imobilizade,
imviabilizens o' accmpanhaments dos  referidos  procedimentos.  Todavia
aszinalam gque aplicaram procedimentos altecpatives ea profundidade
suficiente para atestares a oxatldde dos saldos, ressaltands gque a
existdncia fisica dos itens gravados nas respectivas contas de Estogques &
Imobilizadse foram objeto de controles internos afetives e confidveis.

Consta do pardgrafo “4* do FParecer dos Auditores lndapanduntq: a
opinile de que as Demonstragles Contdbels referidas ne parvdgrafo 1%
reprosentam, adeguadasente o8 fatos, o8 aspactos relevantes, a posiglo
patrimonial & financeira do SERPAS em 317122005, & gue o8 resultados de
gras operagdes, &5 mutacdes do sew patrimfnic liquide, & as origens @
aplicacies de recursos referentes ao exerciclio findo naguela data estdo de
acords oom pridticas contdbeis adotadas no Brasil.

Cabe+ destacar om relagic ao Balango Patrimonial doe SERFRG em
JLFLZ/2005, conforme consta &s fls,. 159 a 165, que, em 3/372006, a
Auoditoria Geral tambds emitiu Parecer socbre as contas examinadas, opinands
pela regularidade da Frestagio de Contas do exercicio, excotuands a2
rocomendacdes gque emitiv no item 1 4o seu parecer, informands gque a3
referidas demonstraches contdbels representam, adequadamente, a posigio
patrimonial e financeira da Empresa em 31!12!2“5.?_,.-

=
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8.1.2 ASSUNTO - Atusciés & TCU/SECEX no EXERcicio

B.1.2.1 INPORMARCRO: (D1E)

Eelacionamos, & seguir, as detercinacbes/recomendacdes exazadas pelo
TOU, durante o esercicio sob exame, & a situvaglo verificada pela eguipe
quanto acs apontamentos efetuados ¢ 39 medidas implementadas pols Unidade.

do Processo: 003 53972003 - 0

sunto: Acordbo 47572005 - Plenarie = Tomada de Contas Especial
iﬁl.r.l da mﬂn?hn_md;ﬁn:
Eefers-se & Tomada de Contas Especial instauvrada em apartado do 10
16 0TH1990-3, que trata de relatdric de auditoria reslizada pos contrato
bie consultoria rirmades por Srgios & entidades ds Administragic POblic
E:d-nrnl. Irragularidades am contrate firmado pels SERPRED com A 0 ampres
adrie 1X Informdtica ¢ Sistemas Abertos Lida., con dano as ercdrie. Qutra
irregularidades,

Decisic prolatads:

9,1, com fundamento pnos 55 I° & 2% do ark. 12 da Lei A® 8. 443/92 ofc oo &
2% @& 5% do art. 202 do Regimento InternoSTCR, rejeitsr parcialmente a
lalegagies de defess apresentadss pelos Sry. Sérgico de Srero Aikeliro, Paul
Chzar Czarnewski & Herbert Zamith Jungueira Jinfor, gque nfo Foram oapaze:
ey elidir a8 irregularidsdas pelas quais foram aalidariament
responsabllizades relativas ae pagamento de servigos de apofico fécnice ©
Emdﬂ- de consulteria, conforme registrade nag notas fiscais n*s. 300, 465
&

12, emitidas na@xecugds do contrate n® 28.331, firsado entre o FERPRY @
mrrresa Fadrio AN Informétics o Sistemas Abertos Ltda., concéedends novo
improrregdvel prare de 15 (gquinze) diss, & contar da notificagdo, para gt
Comproves, perante eate Tribuwpal, o recelhimento aocs cofres do SERPRD da
importdncias abaixe discriminadas, acrescidas das atualizapdes monetdria
dovidas contadas desde as detas alf  especificadas atdéd o efetivg
racolhimento s

e 4 Valar (RS}
1e/01/1998 10. 272,00
15041988 F. 848,00
L2 TSI0S 1958 10.282,00

F.2. nos termos previstos nos 5§ 40 e 5% do art. 208 doe Regimento
InterneS/TCU, clientificar os responsdvels de gque a liguidaglo tespestive dod
chdbitos, stualizados monetariaments, fansard o processo. & 2o Tribunad
Hulgard as preseptes contas regulsres com ressalva, dando-lhes guitaglor

#.3. acolher parcisalmente as razdes de justificative oferecidas pelos Srs.
drgio de Oters Ribeiro, Herbert Zamith Juagueira Jinicr e Oswaldd
rirandes Bitfencourt &3 asvdidncias relacicnadas aos oontratos oe nts.
#.331 & 29.09]. restande caracterizadas impropriedades de pnaturezss formal;

d.4. determinsr ao SERPRC gue somente realize curses de treinamento,
alguar natureza, coptratados de tercelires, com npimere de participante
BASC  gue pormitids  contratualsente., apds & apresentagde  da
ustificativas determinantes da execupdo de treipamento nessas condigdes,
7 quals deverfs constar nos avtos;”
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Providincia(s) Informads(s) pels Unidade:

Em  atendiments ao item 9.1 de referido  AcSrdio, so o e
pasclarecimentos por meilc da SH 175567703, de S5/7/2006, em resposta o SERPRO
infermey o seguinte:

Q= empregados recorreram da  decisde, medisgnte Recursos %
a

jpeconzideracio enviads #o Sr. Ministro Presidente do Tribunsl de Contas
Unido, em 26 de maic de 2005. Ndo houve, poertanto, o ressarcimento a
jcolres oo SERPRO.

@ Tribunal examinoe o Recurse de Recoasideracdo apresentads pelos
spregades & proferiu, am 237 de noverbhro de 2005, o Acdrdfc n® 1.692/70408,
qual nllo reconheced das pegss recorsais apresentadas, ses prejuize de sed
Kame, come novos elemantos de dofesa, guando do julgaments das contas, j

terminos o encaminhamento des sutos 4 2 SECEN para andlise das pecs
presentadas. y

Sitpacfo atwel do processo es FTA0/I008r g 7% SECEX encaminheu o
rocesso aoc Gabinete do Procurador-Geral daguele Tribunal, com proposta de
rito. ™ .
fuante ao item 5.4 o SERFROD  informou gui & AUDIGSCD  enviow
eterminagdo para cumprimente enviada & Superintendéncia  de  Gestdol
resarial - hguisiglo e Contratos - SUPGA, mediante Memorando AUDIG/CD -
15418/2005, de 187572005,

tuagks Obsarvads:

0 processc sncontra-ge em trimite no Tribunal de Contas da Unide,
guardando pronuncisments do Hinistre Relater.

o Procespp: O071.547/2004-9
ko Rocordic T33/2005 - Plenario - 08/6/200% Honitoramento
igic ds Determinagio/Recomendaclo:

Trata-se de Monitoramento, relative & Verificacdse de determinaces ac
fundo de Garantia do Tespo por Servies.

Determinagio prolatada:

8. 6. determinsr ac Servige Federal de Processamento de Dados que, ne prasd
de 80 (noventa) diass, dispenibilize ds Delegaciaa Regicnais do Trabalhe,
Ef melc de sistema prépric efou por meio ds Internst, perfis esp::ifi:aa

dcesso 4 confultas para & verificacle do efetive pagamento de mulca
colhidas ae PGPS, conforme Convénio de Cocperaglc Técnica ssainsde encr
4 Socretaria de Recedita Federal ¢ a Secretaria de Fiscalizagdo doe Trabalbo
f#twal Secretaria de Inspepio do Trabalhe), informande a &sta Corfe o
cunprimento da presente determinagior”

Frovidinoia{s) Informada(s} psia Unidade:
O chefe de Gabinete do Diretor Preaidente, mediante Despache n®

01951/2005-16, encaminhou ac Superintendente de Relacicnamento com Cliente
Es‘ﬂﬂi’i‘ﬂﬂ Especials - SUMSE, cépia do citado Acdérdie, para cumprimento d

torminagho contida no item 9.6,
tuacks Chaerwads:

O Diretor-Fresidente da Empresa, mediante Oficie DP - D2255/2005, d
T/T/2005, enviow ae TCOU ps informagdes relacicnadas ao atendimento o

FEI‘.Erm_"I.nIGID--.

kL |

R I R TR



Mimero oo Prosesss: O04.000,2004-8

unto: Achrdic 1.811/2005 - L° Camara, o LG/ /2005 e Redrdio
edide de Resxame.

Descricks da Detsrminacic/Peconendacio:

Pedido de Reedape on processo de pepresentacio.  Imepropriladades
pecectadas na drea de pesscal do Miniscérie da Fazenda, Achrdic 25832084
proferido pola 1* Canara gue encaminhon determinagies ad Servigs Federal oo
Trocossamanto <de Dados e & Socretarisa da Receita Pederal. Caracterizacho -'."-j
Hdeavie de fungldc de empregados. Ruséncia de subordinaglo direta  de
pmpragados do SERPRO acs servidores da SEF. Defesa suficiente para elidir
parciaimente o8 wvicios. Conhecimenteo. FProvimenio parcial. Reforma parcial
Flo Achrdds recorrido. Ciéncia 4o todos o8 nterassacos.

Daciads prolatsds:

"#.1. eom Ffulero pos artigos 32, pacdgrafe drice, 32 o 48 da Led n,
LAMFAI09 el o oart, 282 do RITCU, conhecer do Pedide de Hesxame para na
édrito dar-lhe provimenteo parcilal; de modo a4 tornar insobsistentes ox Ioens
I & 2.1 do Acdrdfo 2583/2004 - Primeira Cdmara - TOU, proferide na Relagds
§8/2004, mantendo ox demais Fermos da deliberacds;

A.2. dar cibdncia deste Acordic, bem como do Relatdrio e do Vabe gque g
{fundamentam & juiza tituvlar da Vara do Trebalho de Tupd - 5P, ao Secretarld
il Aecedlts Federal e 80 Direter-Fresidente do Servigo Federal o
Frocegsaments de Dados, =

Ly

wcordie Z58372004: 1* Clmara = TCU
eterminar: 5

*i- s0 SERPRG gue disponibilize sempre pes unidsdes ds Receita Pedecal,
opace feus  Erabalhadores prestem  servipos, wa preposte  gue  receber.
jorientagdes da contrataapte ¢ sasim coordendr a4 2 egquipe da Prastagnra g
Ewitande ligagfe hierdrguica de sovs funciondrios diretaméate sos agents
s Aeceita e mantende o ehpregeds apenas ne atlvidade para o gqual Iok
lIcontratadse o Sarvigo:”

Com refecdncia as Acdedlie n* 1.8918/2005, a 2% SECEX encaninhou A
RO, por meic do Oficio 64452005, de F1/87200%, & comunicacdo da
Decizfo.

Quante a0 Aeordie 2.583/X004, & Empresa encaminhou  informagies
conforme solicitada pela Corte de Contas.

- - ey I

9 processe foi encerrado em 31/8/2005, motivade por declsag
pefinitivaldetorminativa,

E:uvulnhnu} Informads(s) pala Unidade:
ERF

......

sunto:
Encaminha codpia do Belatdrise elaborade pelo Ministro Benjamin fZymler,
chre as Contas do Governo da Repiblica, referentes aoc exerciclio de 2004.

sorigho dn DAterBinacis/ RecoRananehe )
Das empresas estatais constantes do orcamento de investimentos, onze
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AapresenCaram sSubltitulos com nRivel de realisacds sSuperior
PEOvada.

"Weriflcou=s&, portanto, EfE!'l"_"-l.hrlp.I.‘.l'.m'E'l‘lEﬂ- doe incize I do arc. I&7 o
iConatitulsdo Pederal o do art. 40 da LDO 2004, gue vedam a execo{fo o
despesa sem suficiente dotagdo orpamentdria®™.

I ——— - S

Proevidincia(a) Inforsads(s) pels Coidade:
O Memorandoe SUPGF - OG22633/2005, de 47772005, com celagdo 4o ABSUNLS,
informa due:

"0 SERPRD paasow 4 integrar o Orpcampnte de InvesCimento das Estatais
re exercicico de 004, At ontdo,; dramos regides pelas regros do Orgasento
Fiscal, onde aa despesas de capitsl 8o contreladas pels natureza oo
Hespeaa @ poale programa de trabalho.

Mo exercicic em guestioc continuamos a controlar este tipo de gJ:tc
coft 4 mesma dtica, pde dispensando a devids atongio ac detalhamento do FEA,
e gue se refore 43 agdes,

E importante salientar gue do total de Orgamento de rnvcstimentza

aprovadoe para o SERFRO no exercicic de 2004, tivemos ums reslizagio

P2 TR ST 58% conforme demenstrative abaixe & Lr il eapeciriaamnta aPenay n
-I‘FJI:' “H‘HHHE'E‘H{'H{F dae  bBeps Mdveis, Velculas, Hﬂqﬂ.ﬂ‘!ﬂﬂ = E.'q'u.mam&nrﬂs',
realizamos 12% acima do previste, decorrente da aguisigdo de bens mévels no
Fimal do exercicio para acomodacdo dos poves concursados.

Por fim, reconhecemos a d‘t;r.f.:l:_'in!-nc::.r informande ainda gue j4 tomamo
& providéaciss necessdrias para gque tal Ffato ndo wenha & ocorrer oo
Frdxima exercicios™.

Bitusgic Cheervade:
Em relagio ap exercicio de 2005, o valor aprovado para investimento
fod de B3 T7.003.264,00, tendo como executado o valor de RS 72.507.063,00.

o do Proseaso: 010, 58952005-9
1=-H

Denincia sobre a Concorréncia n® 00472004, cujo cbjeto refere-se
ré-qualificacio de empresas para posterlor coptrataghio de servige
eécnicos espgclalizadoz de desenvelvimento, manutengic de sisgtemas &
informagieos & documentaclo de sistemas, com pedide de suspensle liminac, o
eallzagic de novas cotaches de precos no bojo da referida licitagdoe, o

R

Cficlio de ComunicagiofDiligéncia n® 419720058, de Z4/6/2005 - 2I*3ECE
licita o onvia, no prazo de quinze dilas, de documentos & A4 preatar a
aguintes informaciaes:

“d)os motivos e os fundamantos, téonicos e Juridicos. qgue levaram o SERFRQ
a crisr progedimenteo lQicitatdrieo diverse do estabglecido na Lei n”
8. GEES9T PaEa Concorréncis n* 0042004 ~5ERFRQ (processo ¥
1205 (048 2004) , euja abertura se deg am 08/07/2004, conscante item .3
do Edital em tels, gue prevé a entrega de propesta comercizi de acordo m
a necessidede o conveniéncls de Empresa, ¢ nllo po ato ds abertura,
come a4 modificar ¢ referide Editsl para reabri-le em outras opertunidades,
cam ¢ mpame pimere de fdentificagdos .

| B} cdpis dos Editais em que ae basesram as Concorrédncdas n® 0042004 en

. 5
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.f'n.

PRSOTS2004 e 14502752004,

¢l as alteragies que foram feltas ne Edital supra para & reslizigs
move aberturs da Jicicacdo ez I4I272004, bam como Sas réespectiva
Juscificativas, o& face das dendnpciss de gue tais Bedangas  terian
beneficiado licitantes de grands porte; cm detrimentoe dos BenoDeEs,

dl of coatratos efetivaments firmados em decorrdncda da licitaplo supra,
infermands as empresas, serviges e valores coptratados, bem como 4
slevacks atval, &
2] todos of documentos relacionados ao processo supra julgados peoceossdrios
para o esclarecimento deos fatos spontados, =
Providincisa{s) Inforsads(s] pels Unidade:

0 SERPRO  encaminbou o Oficio  DP-0R3306&,  de  13STSR00%, com
E:Elamcimntﬁa fna forma solicitada pelo TOU, -
tuapio Chesarveds:

0 Tribunal de Contas da Unifio conheceuw da pepresentacdo para, [
Cito, considerd-la improdedente.

Encerramento de Frocesso - Decislo Terminativa 4 estabelecics,

do Frocesse: 011.127/2005-9

to1 Acbrddo n°® L.G41/2005 - TCU - Plenkrioc - Ata 41,2005, Seasia
13/ 10/2005,
crigic da Datsrminagicf/Rscomendacio:
., 0 Tribunal de Contas da Unide decidiu reiterar a determinagio deo it
1.6 do Actrdio 682/2004, alertands gque o trabalhe de suditoria ae)
ewalizado a paptir e uma  apostra  estatisticamente represéentativa,
ntendo-se as demais disposicles ecmanadas, com a apresentagho  do
sultados ebtidos em um téplce prépele ma Prescagdo de Contas da entidad
2005, onde estejam expresscs g motivados os critérics para a formacso o
mostra estudada.

Rosolwveu, ainda, na mésma assentada, determinar ac SERPRO:

PYogue es seos procedimentos licitatdrios pars & prestagfo de servige
terceirizsdos nde mais defing o guasntitative de oafo-de-obra, &9
reglizade pere agqueles servigos admitidos pels Justigas oo Trabelhe
Ministério Pibjice do Trabalho; e

) oque edite ingtrumento pormative pars fiscelizsr com regularidade @ rigo

& sras contratadas gquanto a0 correto apontasents das horcas trabalhadas,

regulsr e tempestive pagamento salarial dos empregados, corretoe cflcule

Famente de todos o8 asdicionals salariaiz e cumpriments des  demald

rigagdes trabalhistas devidas para cads categoria profissional,

igcalizands seus contratados gquante ao cumprimento da  legislagda
iprevidencidria, trabalhista e bributdria) gue roge a matdria. ™

{s) Informadais] pala Unidade:

O SERFRO sncaminhou por meio do Oficio DP 04293202005, de 141272006,
& agiesfprovidéncias adotadas para ¢ cumprimento do referido Rodrdis,

r:l..tﬂrlﬂﬂ o Tp——

O Processo encontra-se tramitando no Tribunal de Contas.
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8.1.3 ASSUNTO ~ Atvagic das Unidades da CEJ - HO EXERCICTO
8.1.3.1 INFORMACRO: (017}

Em a#g Processo de Préestacdo de Contas o SERPRO informa, As folhas 78
i g4, a3 oconunicagies administrativas estabelecidas entre a Enpresa & a
CENEFE & & atendimento ds recomendacgbes constantes do RBelatdrio n® 160033,
referente a Ruditoria de Avaliacio da Goastdo do BERFRD cxercicio de 2004.

Mo exerclicio de 200% fol realizado, noe periode oe 3710752005 a
14/10/2005%, npa 2ede <o SEEPRD e= Brazilla, trabalhe de awditecia de
AcoEpanhamento  da Gestdo, nas Agreas de Controles da Geaclo & GRICio
Financetra, referente ao periods de LALA2005 & 317102005 & emitido o
Relatdris o LE6332,

Com relacio ap atendimento 45 recomendagdes constantes do Relatdrio de
ABuditeria de Avaliagip da GestAo do SERFRD, referante an exerciclo de 2004,
4 Entidade sncaminhou, por meio do Ofleio DF O30LZZ/2005, de 317872005, o
Plano do Providépoias, cujas informacfes detalhsmes nos itens a segulir:

intass da Constatagio:
«1.1.% - Awallagdc doz Reasultados
Efstuads:

"Utilizar mpo estsbelecimente de metas de receites de Fervigos
claszificapldo especifice 4 supa atividade fim. Ailnds, quande pnfo atingidas &
netas, informe as razdes, de modo gue possivels desvies sejam corrigidos a
5 AQOES pogzam ser revistas ano Plano de Apfo, considerandd a4 transparénci
€ 085 Ates da Empréess reguerem”.

idéncia{a} :H:_anﬁ.&.m pala Unidads:

implnmnmac'aﬂ da evanto de andlize cricica do ﬂ.&ﬁ&mp&ﬂhﬁ ampreasacial
ara o oxarciclio de 2005, onde serBo analisada=s a= causas do nlo atingimentds
5 metas ¢ eatabelecidas acles corretivas.

tuacic Obsarvads @ AnAlise:

Analigamos o documents *Doasié de Planejamento Estratégico - Ciclo
D05/2005% ecuio conteddo contempla o histdrico e as  realizagfes do
lanejamento do SERPRO em 2005. Esse documenio registra na pdgina 223 a
todologias utilizadas para o menitoramento do desempenho institucionsl

& a4 analize eritics do mesmo. Verificamos, também, que no item 20.4.1

arsprchiva Besultados - OD=talhamento do Indicador, hé o regiscro da andlia
critica dos indicadores uwtilizados., RAnte o aNposto, a Unidade e
desenvolvends mecanismes dée acompanhamento o afericioc de seus resultados.

Eunnlulln: -
Consideramos a recomendacio atondida.

S —

Bintese dr Constatagio: T
$.2.1.1 - Execuglo das Despesas Correntes
Feccasndaplo Efetonds:

"Hecomendamos 4 Empresa gue estsbelecs rotinas de conciliagSo dog
zaldos orgamentdrios constantes Jdo sfztems SIAFT com o SIEST-.

[Frovidinocis (s) Informeds(e} pela Unidede:
“Foram identificadss az digrocpdes apontsdss & &2 Desmag sfo fruto da

equivoro  de cldasificapda de evento de  langasentos, - sendo wbliizad
indevidamente, am alguns casos, o evento 20,0088, gquande deveria e

3% .';'__’
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tilizrads o ewents 20.0.059.
Jd foram comadas as providéncilas para gue tal

tuagic Chesrvads w Andlise:

Reslizamos inspecds na Ares responsivel pelos registros dos dados tanto

o SIRFI como no ZIEST e verificamos gque existe um coentyole, por meio de

lanilhap eletrdnicas, dos valores registrados nos dois siscemas.
luwdo:

Consideramos a recomendacio atendida.

Fato ndo mals oc

Bintsss da Constatagino:

#.2.1.1 - Previdéncia Complementar

Faccmendacic Ifetuads: -
"Racomendamos a0 SERPRO:

4}l estsbelecer procedimentss gque evidenciesm o seu domipiofcontrole do

pagamentos iirf\m:|:.'.|'q[|:r_-|'III apresantando demonstrafives gue danotem
transparéncia dos walores repassados na forma exigides pela led.

bl intelrar-se da situagdo em gue se ancontrs o SERPARCS, ode mBodo
progover 45 agdes de spa coopetdncies ¢ 2 obrigatoriedades npecessdriss
ums vezr gua o8 deseguilibriocs nas obrigagies o

wtrocinads,
HAIED .
contribueiclo,

conforme faz notar

nas iInformscdes que

subsidiaram noss

En:m:J izacio oo SERPROS,

rasnl Cem  am

prajulzoe ass ampregados dy Eopresa,

cujo

anmeEnto

caso venha & ocorcer,

resultard &n igusl aumanto

om Sua

piaspesss como Patrocinadors

af enceminhar a esta (G as informagles sobre o posicienasmento REEE ]
Eﬂﬂt’e&& em relagic & constataglo consignada ne subitem "2.3% da Designacdor
J

«E2S0001 /2004, an mapecial sobre o prejuirze gque i1he & imputads & guanto 4o
teadisente & recomendagde de apuragis de responszabilidade,
disponibilizande cdpla do oficio SUF 3373004, do 15720047

d} Jdnformar & posiclo da Empress em relagdo 4 sitesglo finsdncelira-
ptuarial deficitdcia apontadsa ne ftem "4 do parecer ds auditoriy
independante, rl,106 do Processo de PrestaglSo de Contas:

inclusivel

@) apregentsr informapdes scbre o encaminhameanto o documentos 40 I'-""Iﬁlj
competente, realsfivos & dtl.hu'l:.'dﬂ s A ﬂ!ﬂj‘.’l‘t‘ﬂﬂ'& poa limitea da sua Eﬂ.ﬂ.p-l.'t&m:-{
rE'.l relagdio aos atos praticedos pela spa Patrocinada®.

iddncisis) Informads{s} pela Dnildsds:
.

Az apbos e procedimentes relacionasdos evidenciam o gerénciamento do
pagamentos efetuados s0 SERPROS - Fundo Multipatrocinado, cuja transparénci
Has operagdes astdc retratadas nos registros contidbels realizados atrawéds
SIAFE, daz informagdes conticdss nas Notas EBxplicativas oo Belango
Exercicio, nas informagdes encaminhadaz, mensalmente, aos Conselhos Fiscal
iretor.

Todos oa valores repazsades ao SERPROS referentes &0 pagasents o8
contribulcdes ¢ consignagdes afo rigorossmente anslisados e copsolidado
palo financeire, weillizando-se da seguinte sistemdeicas

1%} O Sistema de Aecursos Humanos disponibilize um miduelo denominads
IRECOL, onde s#o espelhadas  todss a5  rubricss gqus  sdo  apropriada

19 ;’jﬁ'
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ensa Imente

241 05 wvaleores gerados pelo RECOL sfe transportades para 12
capecificos com titule de Frestagdo de Contas ac SERPROS PSI & PSIX;

3*) Cada formeldrio apresenta om totalizader & recolher, que &apds
cenferdncia e assinatura do Orgde Finsnceldro, gera a ordem basodria
pagamento g0 FERFROG;

&) 7 o8 wvalores repessados refersntes 4 Led #0230, Dot. Inicial,
Higragde FPSISPSII, sde oriuvndos oe Aportes firmados com o SERPROS, apos
concluafe de estuds atuarizd & aprovades pelas Secreteria de Previdéncl
Copplementar e densis Srgfos compatentes. 5S40 apartes oom wvigdnoia de 20 4
30 anos, respectivaments, e a5 spas parcelas de amortizepdes que sdo pagas,
Eensalpente, & cada 30, sloc controladss arravés de planilhas eletridnicas,
utilizando-se 4 Tabela Fricer

contribulodes, consighades & amortizagdes mensals dos Aportes do SERPROS &4
concliiadas, & em case de.divergdnciss, o8 acertos sfc contemplados no od
[seq'u.[n:e; ’

#)  Mensalmente &5 contas contdbeis de pasalve relativas :Ia

&%) Para suxiliar a composigie da concilisgie mensal, o Financeira
acompanhka com aplicatives todos os pagamentos afetuados pelo regime de caix
e SERPROS, contendo o nimero da ordem bancdria, data da emissdo, valer
crspocificacho, conforme arguivos encaminhados & AUDIG pelo MNemorando SUPG
PREETA 08, datade de OF. 0F, 0F;

=) Cabe resagltar que todos oF procedimsntos sobrée o paganento ﬂ':g
£

contribuigdes e consignagfes devides a0 SERPROS  estde  devidamen
proconizadas na Nerma GF 004, com vigdneia & partic de 31.05.2008 4
concalow & Norms Funcional n® TID4.00.01 - versdo @7.

dtam “B~ & "4~
lawald
Foram sdotadas &5 segquintes medidas:

1 = @tilipaglc da Ffaculdede prevists na RegolugSe OGF r* 04 odo
Jjﬂ.."'l.?.-".ﬁ'ﬂﬂj, que implica na contakilizapdo do excedente de juro de dp“EﬂF:&
em Notas do Tesourge Naciomad - série €, em relagfo ao furo atwarial adota

na s avalilagdos:

2 - Adogfo da paridade contributiva antre participanteas =]
patrocinadoras em regime de caixa, & partir de janeiro de 2004;

3 - Reajuste das contribuigSes om 208 & pertir de janeiro de 20047 e,

4 - Reafjuste adicional das centribuledes em I0,304 & partir de Janeiro
e J00%, atrelade 4 recuperagldo de tituloes do Estado de Santa Cataring,

A participacde da- Patrocinadera ne eguacionamento do déficit o5t
Equ!arﬂﬂntan’a na Lei Complementar 10872001, em consondncisa com o Ark, =27
o

enda Conaticvcionald a® 0. As medidas acims encontram-s¢ NG AgUarcs
nifeatagde do DEST e SPC.~

Ltam "o
"Instituimos a Comigsde de Sindiclinecia conforme Declsdo Setorial:
DE-SUPGRSGE ~ OI0/2008

1
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Vigénocia: 05/08/2005 & 0571152005
Processo n®* 1908463 00Q18T,2005-32

Puante & dispenibilizacic dp edpias do’ OFficio SUF  3RS2004,

A103 2004, inforsamcs que fof entrogue & eszd Secreterda, por ccasifc :q
s condigents da 5.4 160033515, de GLA0T/2005, sedisote Oficie AUDIGACD -
Q2IFFNS 2005, de 470772005,

Enviaremoes a es558 Secretarisa o Belatdric dsy Coamissado, apds 4 conaluadd
o processo.

Ttam Ta*

ki

"0 relatdrics de apditoria oa Patrocinedors & ainds da dl.zn'i:-:-r:i.ﬂ
lindependeante do SERPROS, bem como as demonatracdes confdbeis, pareceres dj
[Congalhe Fiscal & Deliberativo paracer Aruarial, afde sistematicament
penviados 4 Secretaria de Previdineis Complémentar.,

Biroacis Obaarvads = Anklise:

-

Itam “a® .

Realizamos  inspegio  na  drea  responshvel pela conciliagho
ransferdncia dos valores devidos ao SERPROS & verificames que hd segregacd
¢ fungio entre A3 Areas gue realizam o3 caleules, a conciliagio =
agaments & gue o5 oontroles, emnbora realizados de forma  manual @
lanilhas do Excel, sdo exerclidos de Forma efetiva.

Item “b" & ™d”

A Entidade, por meio do Oficio DP - 01248372004, de 225472004, ane
PAra o S-:i:mtﬁlg::l.a—i::acutiua do Ministérico da Farenda a proposta o
guacionamento de. déficit verificads no plang SERFRD, Contudo, abéd o tdrain
Ez nosacad trabalhos, nfo houve manifestacio da Secretaria Egecutiva  do
Inistéric da Fazenda asbre a gquestio.

Itam "go"

D Processoe foi encerrade em 471172005, A sutoridade julgadora acatou

alatdric da comisslo gue concluiu pele afastamoento  da aplicagio da
nalidade administrativa a gualguer ewmpregadso, contuds, Dacomendog

PEET/SUPGE gque promova agbes imediatas ¢ emergentes guande da implementachcs
novo sistema de recuracs humanos.

Thalm “a"
A Entidade aproscntou oa Oficios S0P 3772004, de 107372004, OF

OO 2005, de 312005, DP O4B/200%, de /352005 o DP OLILAOS, de Z2ST/2005.
o8 quais  sncaminharam & 2 Secretarla de FPrevidiéncia Complementar Da

Demonstratives Contdbelis, Pareceres da Auvditoeria Independente € do Conselh
iscal @ as deliberagdes do Conselho Deliberative, relatives acs exercicio
Eﬂ 2003 a 2004, bem coms o8 relatdrios de auditorias reallzadas pelo SERPRO

i qualidade de patrocinadora da SERPROS.

Conclumile:
Itam ™a"

Consideramos a recomendacio atendida, contuds, tende am vista que o
EEHEE& vem  desenvolvende um nove sistema de recursos  humanos, fﬂl-#a

eoeasiria a parcicipagie das Aresas responsdavels pela conciliacdo de
alores transferidos as SERPROS no desenvolvimento desse nbve sistema oom
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bijstive de contribuir para a esfetividade dos recursos Lrans
ERFROS,

Itam "bY & 4" -

Recomendamos ao SERFRD para que continue procedendo acdes com vigtas
uscar equacienar ©3 déficits do Flane P I, reitcrando as ﬁnmunica;dnq

noaninhadas acs Orgics competentes, roeguersnde destes as mandfestagde:
egais neceasirias,

Item ™o
Ante o8 fatos apressntados, consideramcs a recomendasio atendida.
Item "a”

Diantea das informagies aprescntadas pela Unidade, consideramos:
ecomandacio atendida, N

intese da Eﬁrﬂ“hﬂq: -

19.1,1.1 - Frocesaos Licitstérios
Efstusda;

“Embora o ate juridicoe tenha side Fersslizado com a ewidéacis
icios, gue o tornaria passivel de anelagdo, entendemcs gue o conbrato,
ndo S8 ancerrou &m 2004, aprescntava & prestacfo do servige devidament
teatads por servidor responasdvel durante o perlodo de wvigénoia. Assim,
ecomendames oo SERFRD gque, a0 agsipar npoves contratos, aftonte para
itwaplo legal da contratads o pars & exigéncis, guande for o caso, o
pregentagdo do cartdo da CWPJS do consdrels, conforme determina & Instropdo
rmativa da Sectetsris da Receits Federal n® 20072002,

I:ruv.idﬁnum Informada(s) pels Unidads:

“Ag dréas de compras da Empresa foram orieantadas no sentido de exigin
of [imitex da Lel, em todo firmamento de congdrcio, fruto de procodimento
iicieatdric, waa cdpia autenticads de cartde do CNPRJ do consdrcie formado
oalas ENpresas venoodorss o0 cartame dicitatdrio, com & regpectiva apigapdo
o processo.

A normsy GE-034, wversdo 04 foi revisada, AIncloinds Jitem especificd
{d.%.37%) para dar tratampente &8 eate case.”™
Bituscho Cbaazvada s Analiss:

Varificamas gque as alteracles procedidas na norma GL-034 estls  em

conformidade com a Instrucio Hormativa de Secretaria da Feceita Federal n®
2002002,

Fonaluslio:

Com base naa inforsagdes apresentadas consideramcs atendida
recomEndagio,

9.2 SUBAREA - CONTROLES INTERNOS
8.2.1 ASSUNTO - ATUAGAD DA AUDITORTA INTERMA
8.2.1.1 IMFORIACRO: (018)

O ZSERFRD reglstrou ne Relavdrio de Gescdo 2005 gue' a Auditoria-
Geral cumpriuo tedas as tarefas previstas ne Blano Anuval de Auditorfia
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9 Lo . EARRAT, totalizando, m 311272005, 43
reallzadosfencerrados, conforme demonstrative a seguile:

AUDITORIAS PREVISTAS E REALIZADAS EM 2005:

FORMAS DE AUDITORIA FREVISTO REALT ZRDD % FREVISTO

Ordindria ' Y | 17 106, 25
TExtraprdindria o 0 F; GO
......................... : _— o e e

e . SHi

ConERT SRS S R hte

S e = TSI 7}

fontal E1EAUD - Sistems Intagrats SERFRD de Auditoris.

Chaerva-=e gue as additorias realizadas superaram as prewisdes,
principalnente em decorrdéneia das demandas por auditorias especiais o
edtracrdindrias. Hea  d4l. trabalhes realizades, foram geradas 299
ocorréncias que reseltaram em 53 recomendagdes.

0 BMART 2005 ressalta que todes oa relatdrles de auditoria,
independentemonte da . exlsténcia de recomendagdes, &30 enviadoes &0
Conselho Fiscal e disponibilizadeos para as Areas awditadas wia Sistesa
Integradse SERPRO de Ruditoria = SISRUD.

piferentementes dos anos anteriores, onde- & previsic & a4 prealizagdo
do guanticacive homemihora eram caleuladas por forma de auwditoria, noe ano
o, Z005, esse clilcolo passon a ser r©eallzado por atividade a ser
auditada, conforme demonstrativo a segulir:

BOMENS /HORAS TRABALAADAS

FREVISTO REALIZADO | DIFERENCA

ITEM DESCRICAD e
. DIAS H.u"ﬂ_____ DIAS B |DIAE| H/R i
Flanojaments, Execucdo » Controle .

a1 1 "o - . Z.0g0 T F0EL T e
Intarno da huditoria ¢

as [FAPACLERCHe a [Desenvolvieente de 1 ;

0 1 ey,
i 24 5,184 (=1 Sk A | &, 520
Procapankamant & s Execi:-aé dﬂ
© Laned amant &

03 1 o &b Empress a4 Lux dag oo | o ogen f g @ ~a0 |-d4. 160

Mekng Eatabalocidas mno Plano
lupianval de Governo

LU b e BRecugd® 3o | 3.120 | 5 | 360 | =25 |-2.769
|

05 Fﬁiﬁ:g;"”;?“g“ﬁmﬂ Frecesas %M ev | a.po0 [123 | a4z | &3 | -3

o -}v;i;:fsn os Gestbo Contsbil M oo | 5 gay | ay | ress | -56 |-1.39

e I R e
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mhamanto s GEst o dJ
o8 mnﬁﬁﬂ Flrancoira da Emprass &0 G240 " 1174

nhanento dos Encargos
0% Brabalhistas 20 g0 | st | 1578 | 31 | 61
i0 rompanhansnto da Gostlo do Fando a0 1.920 26 i 14 g4

ltipatrocinado SERPROS

Fwﬂh-!mntﬁ da Processo ey
1 aatdo das Comtratos de Despesas o A-1ED 353 4682 123 | 1563

oEpannanento da GaRLAS - .
12 atrimonisl da Bmprtsa ip 310 1g | 1337 L 1.1'53

nhanantes @as [espasas coN -
13 m’ na Esprass ki F.t120 k] 1054 [i] 2.06&

ks

atée  da  Seguranga Espresarial, .
14 Eu:ﬁ.al & Ambiental &2 IR0 L] 1402 18 i.718

1% Featlu boommantal da Empresa R 3120 & 250 | ~E4 |-2.870
sonvolvimento ] Evplugic dasg -
L& haau.ﬂ i L 1. 60D 4% 124D 9 360
1y hﬂ!tin da Baneflicios 40 b.280 | X0F | 2280 &3 1. G
18 Pdeinistraghosds Paszons 8 3,600 | 120 | 3966 k2] el
rovimento ¢ @ Acompanhasanto o
15 Fﬂ!!ﬂﬁl 40 1.280 a2 1152 -8 =128
20 #Epurancn dn Siatenas 55 4,440 8BS | 2150 W |-2.2%0
21 Ihrduhnt @ Softears 45 3,640 104 | 2986 59 ~6%4
22 #Ldo de Sistemas k) 2,840 17 %28 -1 |=-2.312
23 ganvolvimento de Sistemas 340 2.440 g 1260 25 1-1.Lp0
24 E'I.uditm:ia de Dados 45 3, 40 41 14RO =g =2 . 230
TOTAL 964 | 72.664 D.26339.520) 299 [-33.134

Cbhaervames que a difersnga entre auditorias previstas e realizadas
apreasanta valores positives ma coluna “dias”™, estando incoerente com &
toluna “h/h* que, na maior parte dos itens, ocompde-ze de  Adeercs
negativos.

Do acordo com esclarecimentos prestados pelo SERPED: constantes do
RARAT 2005, tais inconsisténcias tiveram como causas:

“A alteragio de metodologia remeteuw of auditores a comefearss um
arre ma préevisfo de suas cargas de trabalhe, ehtende indices inexeglivels
de atingir ¢ de fdcil comprovagde & verificagdo. Basta multiplicar os
digs dreis, pels guantidade de svditores & suvs carga hordria de trabalhe
gua ¢ percebe o resultadoe absurdo. jq..‘..-"

}_- -
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A arigem do erro justifica-se pelas designagfes previstas Y
de 2005, gque eram especificaz por dreas legistica, adninistrd
fimanceira. Pordm, dads & afinidade entre 05588 JS5SUNESS ¢ & JSua
complementaridade, foi adotads o méteds de se realizar auditorias
envolvends os trés assuntes, ou seja, numa mesms auditoria avalia-se os
aspectes logisticos, adwindstratives e financeiros de assunto Eratads,
Aszin  sendo, o ndwere de avditorss envolwides em um dnice trabalho
dumentou, pois se passou s wkilizar 6 (seis) suditores ao inwvés de 02
fdois), reduzinde portente o nimers de dias e horas pecessdrics &
congaecugdo dog trabalhos.

Alisdos 4 isso, foram incrementados mais 5 (cinco)diss deeis para
realizagdo de trabalhe de planejamente para as auditoriss ordindrias,
dealocando-se a forpa de trabalhe das auditorias da acompanhaments para
@828 atividade, bom come o stendiments 45  demandss  de avditorias
especials ¢ gxtraordindciss (...}"

A unidade informou, ainda, gue a diferenca de 4.620 diss/homéns nio
utilizados para treinamente e capacitache doz  auditores deveu-se &
inguficifneia de recursos ‘financeiros para realizagio dos curscas de phs-
graduscle e especializacle em previdéncls privada, pericia contdbil e
figcal, estimados para 2005.

B.2.1.2 miwoReCRo: (D19}

m= WULTAS E ENCARGOS FINANCEIROS
: A huditoria Interna de SERPRO realizou, no pericdo de 95372008 a
8/4/2005, auditoria especial DF ES O001/2005 vwvisando atender ds
recomendagfes emanadas pela CGU,

Por ocasido da Auditoria de Acompanhamento de Gestio, realizads na
Entidade no periodo de 3/10/2005 a 14/10/2005, foram selecionados alguns
pontos que haviam side objeto de recomendagles, com a intenclo de comprovar
= atendimentc e a adequagdc das medidas indicadas no Belatédric Final de
Auditoria do SERPRO. Dentre os pontos analisados, destacames  as
impropriedades a seguic:

a}Conversio do bensficio de auxilis dosngs pars acidants da trabalbo

A Auditoria Interna constatou, por amostragem, nos  doCUmeRtos
financeiros emitidos noe exercicio de 2004, a ocorréncia de diverses
pagamentos de GFIFs avulsas, envelvends recolhimentos retroativos, com a
incidéncia de juros, multas e encargos, motivados pela referida conversio.

Como justificativa a Divisio de Cadastro e das RelacBbes Trabalhistas -
GFCEL, winculada & Supesrintendéncia de Gastlo Empresarial - Pessoas = SUPGE
informou gue havia solicitado a manifestachc da Consultoria Juridica -
COJUR a respeite do assunte, considerando que tal transformacdo ars
determinada pela Previdéncis Social.

Atendendo solicitagBo de informagdes efetuada pela equipe de auditoria
& respeito do andamento da demanda, a COJUR disponibilizou a Hota Téenica
L]

n® 2005/0652, de 7/6/2005, contendo seu posicionamento, da gual destacamos
o8 principais pontos:

* auxilic deenga & configursde come suspensle do contrate de trabalhe e,
deste modo, paralisa temporariamente o contrato & descbriga as partes de
cumprires Qualguer responsabilidades pactuada, inclusive o recolhimento
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de PGS peola empresa, O acidente de trabalho, por suea  wilg ..;‘4
hipttese legal de interrupcho de contrato, am gue 36 & 1nt«ar
prestacio  de servigo, permanecendo, entretante, a4 exigéncia  de
recalhimento do FGTS pela empresa; :

= A referida conversfo & comunicada ao SERFRO por mpato Jde Carta de
Concesshs expedida pelo IHSS o, apés recebd=-la, a empress deve arcar com
todas as conseqidncias da suposta mora, ums we:r gque o sistema da Caixa
Econbmica Pederal ndo aceita o pagamento do FGTS retroative sem os
consectdrics legais;

= Gome o SERPRO ndo deo causa & mora;, 4 COJUR julga necesshric requerer
uma  cautelar, com cunho de antecipaglo, para gue esse [SERPRO}  possa
recolher o FGTS sea as obrigacdes acessdrias:

= Recomends, &m cada caso, o encaminhamentso a COJUR, a fim de gue a dres
contencioss posas TOMAr as providénciss juridicas cabiveis.

Ohjetivando comprovar o oumprimento das medidas recceendadas pela
COTUR, efetuamos pesquisa no Sistema  SIAFI, na conta 3.3.3.9.0.39.39,
unidade gestora BOE030, ¢ werificames a ocorréncis de pagamente de PGTS
avulas, com encargos, referente 4 conversfo de auxilio doenca em auxilio
acidente, com data posterior ao pronunciamentc da COJUR.

For meio da Solicitagle de Auditeria n® 166332008, de 7/510,/2005,
rafusrencs esclarecimentos adicionais a respeito do referido pagamento.

O Departamento de Gestls Contdbil - GFDGO/SUPGE emitiu o memorando
SUPGF/GFDGC - 03515/2005, de 1171072005, com o seguintes argumentos:

' "Somente nesta data tomamos conhecimento da Nota Técnica 200570652 dx
ColiR,  sendoe “destacade  aeste  Nota gque & responsabilidade pelo
encapinhamente & da SUPGP/GPCEL. Em contats com aguels Divisfo, Ffomos
informados que. seria enviade ainda hoje a documentagio para que a COJOR
tome as providéncias cabiveis®.

Fodemos  concluir que, Do cazo em  guestdo, houve deficiéncia na
comunicagis interna, podends acarretar prejuizos 4 Empresa. © envio da
documentaclo 4 COJUR & posteriori nls sclucionou o problema, uma wer gque a |,
providéncia indicada pele juridico tem cunhoe o antecipacic, devendso,
portanto, ser impetrada antes do pagamento.

E conveniente salisntar gue transcorreram d [quatre) mesas da enisado
da NHota Técnica da COJUR (7/6/2005) sem que o departamento responsdvel,
vinculado & mesma Superintendéncia que havia efetuads a consulta [SUPGF),
tomasse <cidhcia da  decisSe, o gque a3e deu por ocasilie da  noass
guestionamento.

Recomendamos, entie, nsquela scasilo, o aperfeicoaments dos processos
de divulgagdo de normatives internos, dotando-os de mecanismos capazes de
controlar ¢ recebimente ou cidncia, para que as informacSes de interesse da
Empresa fossem tempastivanants repaszsadas acs responsiveisfinteressados,
evitando, desse medo, alegagies de desconhecimento de instrugbes.

Por meio do memorando SUPGE/GPRET/GPCEL - 00087372006, de 10/1/2006, a
SUPGF  dinformou «que as ocorrdéncias =80 repassadas a COJUR para  as
providénciaa juridicas cabiveis. Ex pesgquisas realizadas no SIAFI,
verificamos que ¢ salde da conta gque registra esaes pagamentos ndc sofreu
alterachce a partir de agosto de 2005,

-
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b) Paspigans Adrase

0 Relatdrio Final da AUDIG registrava que dentre as despesas
acréscimos  [(jures,. maltas &  encarges] conatavam wultas  relativas  ao
fornecimenta [+10] PASAAQens ARTEAS, decorrentes de cancelamentos “
cepaEcagies, cudo montante, om 2004, 2ra de aproximodawente BF B3 mil.

B oequipe da Auditoria Interna, ao analisar a norma GE 001, wersio 15,
que disciplinava ¢ assunte, cbservou gque esta nfo era clara a respeito da
responsabllidade pele controle, acompanhamento e possivels ressarcimentos,
razfes gue snsejaram solicitachs de alteragldes no normative.

verificamos que a norms GL 001, wersSoc 16, de 1850472005, convemplava
em sou bexto, item 3.2.5%, a alteracdo sclicitada.

vale destacar gue a-auditoria interna do SERFRO realizou, no periodo
de 2/1/2006 a 24/3/2006, "trabalhos de auditagem scbre os processos de
conceasdes de disdrias & passagens & as respectivas prestagdes de contas,
soorridas no pericds de IJEF2005 a 3171273006, tonde come escopn  o@
aeguintes itens:

= Viagens realizades om Pczindn de transferéncia provisoria;
# Viagens reszlizadas com utilizacho de wvelculos;

= Wiagenz cuje wvalor tetal do adiantamente ultrapassarcam  S0% da
remuneragio bruta do empregads .

Ha conclusdo, a equlipe cecomendou & Superintenddineis de Gestdo de
Logistics & imediats revisls do normative wlgente & éfpoca (Morma GL 001
veesafio 16) ssbre a concesslo de didrias/passagens e prestagbes de contas,
visando:

a} h melhoria dos controles internss relatives & prestaglio de contas
de viagens;

B A reducio das despesas realizadas com wiagens, especificamente nos
casos tratados;

c) Malor rigor na concessdo o na prestaglo de contas de viagens:

d} ¢ patabelecimento de limites, claros, para autscizacdo de viagens
realizadas com veleulo priprio, bem como critérios especificos para
prestacdo de contaz dessa modalidade.

OhesrvaRo: gue A noma  GLAOOL, que regulamenta o processo  de
autorizacic de wviagens a servigoe & concessde do didrias, foi alterada om
1372/2006 &, em 167572006, foi editada a versde 18, atualmente am vigoer
contendos as alteragbes sugeridas.

8.2.2 ASRUNTO - AIMITORIA DE FROCEASOS DE CONTAS

8.2.2.1 Eroralcho: (021)

0 Processo de Prestacic de Contas estd consticuide das pecas basicas a
que a¢ refere a Instrucdo Hormativa - TOU n® 47 e 2771042004 ¢ Decizio
Hormativa = TCU n® 71, de T/12/2005, combinadas com a Horma de Execuglo n”
01, de 57172006, da Secretaria Federal de Controle Interno. fAﬂm;
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8.3 SUBAREA - COMTROLES EXTERMOS EXERCICTIOS ANTERIGRES
B.3.1 ASSUNTO - Atosclo 4o TOU/SECEN - Exsrcicios antariorss

B.3.1.1 INFORMARCRO: {(022)

P.’I““ do Processs: 10 005.134,/2002-3
to: Conferdéncia & avaliagho de todos 08 Serviges contratados pelo

ERFEQ entre 19335 o 2001,

Nascrigic da Datarminagio/Recomendacis:

Conforme: Acdrdio GEZ2/2004 <« Plenfscio = TCD, de 1B/0672004

Detarminacies:

1. An Servipo Federsl de Processamento de Dados, com Fulore ne Inciso IT -'.1'3
art. J50 do Regimente Interng, & adocdo, ne Anbito ds gestdo da execucio o
cont ratoy do prestacfo de servigos, das providénclas seguintes:

1.1} estabelegca gque penhum gervigo contratsds seja realizadoe sem gque haja
pExpressa avtorizachc em Opdem de Servigo devidamente zssinadar

. |1.2} estabelega que nenhums Ordem de Servigo seja  assingda  sen
lresponsabil {zacdo dagueles gue assim o fizerem:

I.%) nox procagzosy oa dfﬂ.q‘h!nhdmﬂ'ﬂ!ﬂ da execuodd, SRQUiveE, am Snexo 45 Hﬁ'tﬂj
Flacals/Faturas do S'E.I."I."ff:\'.‘.‘_'l, A% :-ﬂ'!:pé'\"_"ﬂit"-ﬂ'& Ordens de Soervigo aptorizativa
E Noftaa de Faturamento/Relatdrios conprobatdriss emiticdss peda prestadora 4o
T S N

I.4}) mantenha npos processos de acompanhamento 4ds execupdo de mntratm
planilhs atvalirads ¢ corrigids, contendo todos os pagamentos éfetuados
frirtude daguele pantrate;

1.5) nfo ofetue, em nenhusa hipdtese, pagamentes de faturas sem gue baj
icomprovagdo de gue of servigos forsm efetivamente prestades, medianta ﬂcﬂ'ta
s responsdveis diretos em relatdrios, notas de Faturamente og certificado
bmitidos pelos prestadores de servigo.

I.&} promova, por intermddio de sga Auditoria Interna, conferéncla am todo

of servipos contratades pela entidade entre 1893 o 2001 (inclusive), CDand

por escope 8 conciliagdo entre Ordens de Servipo, Notas de Faturamento &

- latdrios de Execucde de Servigos & Notas Filscala, de modo a verificsr s
E:nm pages serviges gue ado foram afetivasente prestades, a exeeplo do
erlficado neats anditoriar

2. comunlcar aps respensdveis srrelades ne presente proceassc £ 4o Servigd
Federal de Proceszaments de Dades o inkeirs Reor di decisfo a ser adotadar”
Frovidéncis(s} Informads{s} palas Unideds:

A empresa escaminhou o Oficic NP 023788, datado do 18/77/2005, para o
Tribunal de Contas da Unifo, com o8 documentos & informagdes sclicitadas.

O Aodrddoe 1.641, de 0102005, Relagloe 24, dotemminou o nnccrrmnq

o processo, com decizfo definitivasterminativa.
Ho referido achrdio, decidiv também, reiterar a decernminacio do 1lte
-6 do Redrdio GE2F72004.
toagis Chearrads
Em relaghs as item 1.6 supracitade - Aosrdioe 682752004, a Aedicori
nterna do SERPRO cumpriu as referidas determinaces, conforme registrado 4
lz. 210 a 225 dp Processe de Prestagio de Contas <a Entidade.

.Ip,l.r"
4% .:5_,




#.3.2 ASSOUNTD -~ Atosglic - Unidadas ds O - Exsrcicios antarioras
§.3.2.1 THFORMACRD: (023)

Com relaclo & atuaghs da CGU/EFC referonte aosd exersicics anteziores,
o SERFRO, em 28/6/200, encaminhoug o Plang de Providdncias com infoImacdes
sobra o atendimento das recomsndacdos referente oo Relatdrio de Avaliacho
dée Gestdo do FERPRD, exercicle 2003, cujas informagies foram objeto de
andlise na Hota Técnica n® 1.626 desta CGEUSSFC, de 1901172004,

Ho Relatdrio de Rvaliagho da Gestlo do SERPRO n® 160433, referente ao
exercicio de 2004, foram contemplados os pontos da referids Nota Técnica,
Relaciopamas a seguir os itens gque ficaram pendentes de conclusfo:d

tase da Constatacio:
#.2.1.1 - Incorporagdo indevida de hora-exera desde 1595, N

Efatuada:
2] “submeta o Paracer COJUR o 200371314 4 Secrecaris de Recurscs Husanos do
Miniastérico 4o Planefamento, Orgaments & Gestde, conforse prevd o Paracer
AGY GO $6/9%4, pols sompnte aguela Unidade pode se manifestar sobre
assuntos de pessoal, por ser o drgho Central do SIFEC, de acords com o
Decrate n.* €F. 326, de S/10/71979;

) promova o Jlevanbamento e atualizagio de montante page atd o momento ao
empregado  DiJermande Alves Corrda Filhe a titule de horas extoas
incorporadas ;.

ic} cegse o pagamente em rezdo da nolidade do atog

) promova o atendimento da recomandapdo efetwada pelo Grupoe o Trabalho
quants 4 recrggnlizagdo dos documentos guardados na Empress conbzabadss

| reveja a .E#lr.rta.np.!n de respongsabilidade objeto da sindicincia, haja vista
4 ipaxistdnoia do processo @ falhas na concessfio do pagamontor &

{£} encaminke & esta Secretaria informacdes sobre o dealinde da quastdo.”

Providinoiala) Informads (s) pels Toddeds:
“Ttem &

Vimos, respaitosamente, discordar doa rocomendagio dndicsda. pelos
Fatos a seguir aduzidos:

I. & Pecreto n* 67 326/70 & o Parecer AGD GF J6/% relerem-se, tio somente &
gpecificamgnte ac¢ Pesscal do Servige Ciwil doe Poder Execotdwe. Mesmo
xistinds, dentre estes, pessoal coptratade sob o regime celetista, o8
cumantos acims referides, afetas apenas a F. A lel de criagfo oo SERFPRU,
i n* 5.615/70, ne artigo 7°, diszpde gue o pesscal do SERPRO serd regido
la legizlagic trabalhists. Tal preceitoe epcontra esteic po incise IT do
rdgrafa I° do artigo 173 da Constituicdo Fedaral gue determine a zufeicdo
a empresas piblicas ao regime Furidice prdprio das empreszas privadas,
helugive guanto acs direitos o obrigagdes civis, comerciais, trabalhisztaz e
tribuktdrios.

. Qutrossim, a subsungfo desses pareceres & Sacrataria de Recursos Humanos
Ministérie do Planejasento, COrpamento e Gestdo nfc enconlrfa AHParo ne
6F.326/70, npem mesmo o parecer -AGU acims citade determing tal
we  cont la exglusivamente &3 Consultorias Juridicas




intagrantes dos dsrgfos gue compdem a4 Administracdeo Fdblice Direta

4. Diante de todo o exposto, nfo podemos; contwdo, olwidar gue ooo PR L
prosante cazo, ums discorddncis a respeits das conclusdes a gue & COJUR]
chegouw por intermédic de seu parecer, i

(. Ezza discordincia - absclutamente razodwel Fica patente ne lanpgamento
o Feguinte excerto no relatdrieo de apreciagdo dasg contas oo SERPRO:

‘Congiderando ser o atge nulo, & manetencfo do pagamento Impilas a0 SERPRO uma
despess gque a ele nfo ¢ devida., Case o pagamento nfe Aejs SUsPENsSa, 0
Pre_'.lui:-u continuard produzinde rseus efeitos. Entepdemcs gue of argumentos dd
arecer Juridice guante asos efeltes passados oo ate nulo deves  sen
naidersdes’ [entendemos "reconsideradoes”).

. E precise gue & Administracio Pdblica tenhs como dirimeir inclusive - @
speciglmente - entendimentos de paturera técnics, rasdoe  pela qual
izcutimos a melhor forms de fazd-lo de modo incontroverso.

!, Entendemos que, nDeste cafo, trata-se de saltdria gue demsndas o deslinde da
catdo suscitads & gue =& dard no foro adequade: & Corte Federal de Contas
qual enteardsncs: gque a SFC, po exercicic de sud competdnoia, encaminhard
ra gque & problems seja elucidado.

gxas razdes & fundasentos n:pm-tau*se a6 intairo beor do Parecer refutado,
tany b @ =
Vizte o Parecer COJUR Mo. 200371314, gue dispde:

A parcela paga a titulo de incorporagio de horas extras, aderiud ao saldrilo;
ternando-so indissocidvel. Ademals, a paga perfar im peciode de quingze &008,
tive "guantymoamatis™ 4 sua inaltersbilidade. Afigura-se, dedcablids 4
upressio pelo wrmmr do pagaments ds referide parcela, a despeito de ae
incorrer am afronta ae principle constitucdensl da  drredutibilidede
alarial, prevists na Carta Magna de 1988, ne asrtige T dncize VI', a
racomendicdo dos avditeras nfoe fol acatada.

Ttom d, o & ¥
Acabads & recomendagdo dos avditores, j4 foi institulde o FROJETD GO '
cufa atcibuigdo & exatamente a recrganizsgio da docusientacdo da Emprosa. *

Bitusclio Chesrvads & Anklisa:

0 assuato foi sobmetide 4 Assessoria Juridieca desta Controladoria-
Goral da Unific para gue receba interpretaglo juridica instituclional dada a
ua especificidade o em decorrdéncia das controvérsias  suscitadas pola
Enpresm com o consegiente nde acatamanto da reccmendaclio relacionada acs

1

a“, *bB¥ a “eor,
A manifeatagic da Assessoria Juridica serd encaminhada posteriormente
jpo Tribunal para juntada s processs de Prestagic de Contas Anual, exerciclo
200%, do SERPRO (n® O0L90,.050254/2004-11).
Concivelio: '

Bsclarccomos gQue o assunto permanace sob a apreciagho desta CGU, oujo

sosicicnamento serd objete de envio ao Dirigente da Entidade, assim coms ad
TCU para juntada ao Processo.

itens




It - cowcuoals

Em face dex exames realizados, bom como da avaliagdo 48 gastiao
efgkvada, no perioda 2 que e refers o presente pICOEssD, Conatatamos
quie o5 atos e fatos da referida gestdo ndo comprometeram o0 Ccauaaram
prejutzes 4 Faaends HNaclonal. Entrecants, entendemose neceszgdrlo a
adagda de aodes com wilstas ao atendiments da recomandagdo reglatrada
an kkem 5.1.2.2 [Encargos, Contribuigtes o frikmtos] .

Bradilla, L8 de juiho de 2006,

o By Ssei ol
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