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CONSELHO DIRETOR

ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DE 18 DE FEVEREIRO DE 2003 — 001/2003

As quinze horas do dia 18 de fevereiro de 2003, na sala de reunides do 32 andar, ala “A”, da
sede do Servi¢o Federal de Processamento de Dados — SERPRO, em Brasilia (DF), realizou-se a 12
Reuniao Ordinaria do Conselho Diretor no corrente ano, sob a presidéncia do Conselheiro Luiz Tacca
Junior, com a presenga dos Conselheiros Wolney Mendes Martins, Gildenora Batista Dantas
Milhomem, Tarcisio José Massote de Godoy e Luiz Antonio de Souza Cordeiro e dos Senhores
Gilson Oliveira Lariu, Diretor-Superintendente, Carlos Luiz Moreira de Oliveira, Diretor, Ranoldo
Rndrinues dos Santzs, Auditor-Geral, Carlos Alberto Py Borba, Assessor da Diretoria e da Senhora
Ana Maria Mallman Costi, Chefe do Departamento de Gestdo Financeira da Superintendéncia de
Gestao Financeira. Participaram, ainda, na qualidade de convidados, os Conselheiros do Conseiho
Fiscal desta Empresa, Senhores Paulo Henrique Feijo da Silva e Ricardo Mendonga Cardoso.

Abrindo a reunido, o Presidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros e demais
participantes e, na forma do disposto no art. 82 do Estatuto Social do SERPRO, aprovado pelo
Decreto n2 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em apreciagdo os assuntos constantes da
pauta, que foram discutidos na ordem descrita na presente ata.

1. PRESTACAQ DE CONTAS DO SERPRO — EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2002 - O Conselheiro Wolney Mendes Martins encaminhou ao Conselho Diretor o Voto CD
001/2003, de 18 de fevereiro de 2003, em que submete @ manifestacdo do Colegiado o processo de
prestagac de contas do SERPRO, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2002.

DECISAO: O Conselho Diretor manifestou-se pela aprovagdo do voto e pelo
encaminhamento ao Senhor Ministro de Estado da Fazenda, nos termos do inciso VI do art. 72 do
Estatuto Social do SERPRO, aprovado pelo Decreto n2 3.972, de 16 de outubro de 2001, cumprido
os tramites estabelecidos na Instrugdo Normativa n? 2, de 20 de dezembro de 2000, da entédo
Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Fazenda, solicitando providéncias da
Diretoria no sentido de atender as recomendagées do Certificado de Auditoria, emitido pela Auditoria-
Geral da Empresa, itens 1 e 2.

2. INFORMACOES SOBRE ACOES DOS ORGAQS DE FISCALIZACAO E CONTROLE —
INTERNO E EXTERNO O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou ao Conselho Diretor

mformagoes pertlnentes aos Orgaos de F|scallzagao e Controle Interno_e Externo, atuallzadas até o
dia 10 de fevereiro de 2003.

DECISAO: O Conselho Diretor tomou conhecimento da matéria.

3. REGISTROS - I) Em fungéo das recomendagdes constantes do Certificado de Auditoria. emitido
pela Auditoria-Geral do SERPRO e do Parecer dos Auditores Independentes, principalmente no que
se refere a gestdo patrimonial, o Conselho Diretor solicitou a Dire¢do da Empresa, que proceda a
regularizagdo dos bens patrimoniais ndo localizados, até o dia 31 de margo do corrente. Na
oportunidade, o Diretor Carlos Luiz Moreira de Oliveira informou aos Conseiheiros que o sistema

utilizado ndo é adequado as necessidades da Empresa e que a mesma vem atuando na solugéo do
problema desde o més de junho do ano de 2002; quando foi constituido grupo de trabalho e estudos
para desenvolver sistema ideal para a gestao patrimonial; Il) solicitou. ainda, que envide esforgos
junto ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - MP, no sentido de receber os valores
correspondentes ao débito proveniente de servigos prestados aquele Ministério — sistemas SIAPE e
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SIASG, no periodo compreendido entre anos de.1996-e 1998, objeto de registro nas Atas das
Reuniées Ordinarias do Conseiho 010 e 011, realizadas em 19 de novembro e 10 de dezembro de
2003, respectivamente, conforme recomendag&o constante do Certificado de Auditoria emitido pela
Auditoria-Geral do SERPRO. De posse da palavra, o Conselheiro Luiz Antonio de Souza Cordeiro
comunicou ao Colegiado que a importancia devida pelo MP foi inscrita na conta Restos a Pagar do
exercicio de 2002 daquela Pasta, com expectativa de quitagdo da divida até o més de abril do
corrente; Ill) o Conselheiro Wolney Mendes Martins registrou que a Empresa ja efetuou a
antecipagdo do recolhimento de dividendos ao Tesouro Nacional no percentual estabelecido como
minimo na forma da legislagdo vigente - vinte e cinco por cento (25%); IV) apresentou, também,
dados dos quatro principais contratos do SERPRO (Secretaria do Tesouro Nacional, SISCOMEX,
Secretaria da Receita Federal e Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gest&o), mostrando a
evolugdo dos mesmos no periodo compreendido entre os anos de 1997 e 2002; V) narrou, ainda, as
acoées implementadas em fungdo do contingenciamento or¢amentdrio e as consequéncias que
advirdo do fato; V!) quanto a migragdo da estrutura or¢camentaria do SERPRO para o orgamento de
investimento das empresas, a Diretoria enviard aos Conselheiros, em carater de urgéncia,
documento contendo informagbes atualizadas; VII) o Presidente do Conselho, Senhor Luiz Tacca
Junior, comunicou aos demais Conselheiros a dispensa, a pedido, da Conselheira Lytha Battiston
Spindola em virtude de seu afastamento do Pais para atuar em organismo internacional, quando
manifestou reconhecimento pela competéncia e dedica¢do da ex-Conselheira na gestdo da cdisa
publica; e VIlII) o Conselheiro Luiz Antonio de Souza Cordeiro comunicou sua exoneragdo do cargo
de Subsecretario de Planejamento, Or¢amento e Administracdo do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao e, conseqlientemente, sug dispensa da fungdo de representante daquela Pasta
no Colegiado. Na oportunidade, apresentou seus agradecimentos recebendo o reconhecimento de
todos os presentes por sua atuagao.

4. INFORMACAOQ FINAL — Nao houve definicdo quanto a data de realizacdo da préxima reunido
ordinaria do Colegiado. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente Ata, que vai assinada pelos Conselheiros presentes.

Brasilia, 18 de fevereiro de 2003.

GILDENORA BATISTA DANTAS MILHOMEM
Conselheira

ﬁu{xd .

LUIZ ANTONIO DE SOUZA CORDEIRO
Conselheiro
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ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DE 25 DE MARGO DE 2003 - 002/2003
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As quinze horas do dia vinte e cinco de margo de 2003, na sala de reunides da
STN, 12 andar, anexo do Ministério da Fazenda, em Brasilia (DF), realizou-se a 28 Reunido
Ordinaria do Conselho Diretor, sob a presidéncia do Conselheiro Luiz Tacca Junior, com a
presenca dos Conselheiros Wolney Mendes Martins, Gildenora Batista Dantas Milhomem,
Tarcisio José Massote de Godoy e Luiz Antonio de Souza Cordeiro e dos Senhores Gilson
Oliveira Larit, Diretor Superintendente, Carlos Luiz Moreira de Oliveira, Diretor, llvanor
Aratjo, Auditor-Geral substituto e Marcus Vinicius da Costa, Assessor de Diretoria.

Abrindo a reunido, o Presidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros e
demais participantes e, na forma do disposto no art. 82 do Estatuto Social do SERPRO,
aprovado pelo Decreto n? 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em apreciacio os
assuntos constantes da pauta, que foram discutidos na ordem descrita na presente Ata.

1. ORCAMENTO 2003 - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou ao Conselho
Diretor estudos referentes a distribuigdo do orgamento 2003, desenvolvidos pelas areas da
Empresa, considerando adequagbdes e ajustes, a luz das diretrizes governamentais e, em.
especial, ao Decreto 4.591, de 10.02.2003, de forma a reduzir dispéndios associados,
registrando os seguintes fatos: I) o encaminhamento do Oficio DP 006179/2003, de
11.03.2003, ao Sr. Bernard Appy, Secretario-Executivo do Ministério da Fazenda, abordando
a gravidade da situagdo internamente e oe reflexos junto aos clientes do Serpro: i o
encaminhamento de expediente a todos os clientes, dando ciéncia da situagdo atual e de
seus reflexos na continuidade dos servigos prestados; e lll) a necessidade, urgente, de que
sejam consensadas com todos os clientes as agdes a serem adotadas pelo Serpro para
adequacdo de suas despesas,.com o menor impacto nos servigos prestados, caso nao
ocorra uma rapida melhora da situagio orcamentaria. )

DECISAO: O Conselho Diretor discutiu os reflexos apresentados, alternativas e
os impactos junto aos segmentos envolvidos, ficando este aguardando as informacgdes das
préximas reunides sobre a condugdo do assunto junto as areas competentes do Ministério
da Fazenda e do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestso.

2. INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS - MESES DE JANEIRO E
FEVEREIRO/2003 - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou ao Conselho Diretor
as demonstragdes financeiras referentes aos meses de janeiro e fevereiro.de 2003,
compostas de demonstragdes contabeis, fluxo de caixa, posigdo de contratos de receita,
demonstragdo de recebimento de clientes e demonstragdo de resultachs projetada.

DECISAO: O Conselho Diretor recebeu o material, ficando o exame
aprofundado do tema para a préxima reuniso.

3. INFORMACOES SOBRE ACOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE -
INTERNO E EXTERNO - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou ao Conselho
Diretor relatdrio da Auditoria-Geral da Empresa, referente ao 12 trimestre de 2003, contendo
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informagbes pertinentes aos Orgdos de Fiscalizacdo e Controle - Interno e Externo,
atualizadas até 20 de margo de 2003.

DECISAO: O Conselho Diretor tomou conhecimento da matéria.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata, que

vai assinada pelos Conselheiros presentes. G
r’l’r:/

Conselheira

LUIZ ANTONIO DE SOUZA CORDEIRO
Conselheiro

->
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L

As quatorze horas e trinta minutos do dia vinte e nove de abril de 2003, na Sala
de Reunides da Diretoria, no edificio sede do Serpro, em Brasilia (DF), realizou-se a 32
Reunido Ordinaria do Conselho Diretor, sob a presidéncia do Conselheiro Luiz Tacca Junior,
com a presenca dos Conselheiros Wolney Mendes Martins, Gildenora Batista Dantas
Milhomem, Tarcisio José Massote de Godoy, Luiz Anténio de Souza Cordeiro e Juscelino
Anténio Dourado e dos Senhores Gilson Oliveira Laria, Diretor Superintendente, Carlos Luiz
Moreira de Oliveira, Diretor, Ranoldo Santos, Auditor-Geral e Marcus Vinicius da Costa,
Assessor de Diretoria.

Abrindo a reunido, o Presidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros e
demais participantes, cumprimentando o novo conselheiro, Sr. Juscelino Anténio Dourado
destacando que sua participagdo no Conselho traz, além da representagdo do Gabinete do
Ministro de Fazenda, uma larga experiéncia profissional adquirida em cargos anteriormente
ocupados em Ribeirdo Preto, como diretor de informatica da Companhia Telefénica dq,
cidade, Secretario da Casa Civil e superintendente da empresa de informatica do municipid,
destacando o apreco dos conselheiros para com o Serpro e o desejo precipuo que a
Empresa apresente o melhor desempenho, para que possa atender sempre melhor aos seus
clientes, em especial ao Ministério da Fazenda.

A seguir, na forma do disposto no art. 82 do Estatuto Social do SERPRO,
aprovado pelo Decreto n® 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em apreciagdo os
assuntos constantes da pauta, que foram discutidos na ordem descrita na presente Ata.

1. INFORMAGCOES EMPRESARIAIS - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou
ao Conselho Diretor assuntos afetos a gestao empresarial do Serpro, pontuando sua
situagdo atual. 1) Servicos: em operagao normal, com atendimento dos acordos de nivel
de servigo; entrega de declaragdes do IRPF/2003 funcionando dentro do planejado,
demonstrando, via painel de controle, desenvolvidos pelo Serpro com a finalidade de
monitorar o recebimento das declaragbes em nivel nacional, a situagdo daquele
momento; Siscomex-Exportagdo em migragao para interface Internet: redugdo expressiva
de impressdo no Conta Corrente PJ, a partir de trabalho realizado pela Empresa, em
parceria com a Secretaria da Receita Federal, voltado a reducdo dos custos com
impress@o e melhoria dos servicos; conclufda migragdo do Comprasnet para solugao
Serpro, em conseqiiéncia da extingdo do contrato firmado com o consércio Unisys-Vesta;
desenvolvimento do Portal de Servicos para o COEP, voltado g assisténcia e direitos
sociais das comunidades carentes, em consonancia com as diretrizes de governo; 2)

- Gestéo de Pessoal: inicio do processo de negociagdo do Serpro tendo, como a data base
para dissidio coletivo, o0 més de maio; necessidade de realizagdo de concurso para
contratagdo de analistas, observada a demanda de novos servigos e tecnologias; a
experiéncia do Serpro com a implantagdo da DE 082, voltada a seguranga de estagbes
de trabalho e, por consequéncia, seguranga do negécio, relacionando-a com as agoes
trabalhistas em andamento em S3o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife; 3)
Orgamento: efeitos das dificuldades orgamentarias, apontados no oficio Serpro/DP
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006179, de 11.03.2003, e a necessidade de que na elaboragdo da Proposta
Orgamentaria para 2004, ocorrer a desvinculagdo do orgamento fiscal e a entrada no
Plano de Dispéndios Globais - PDG; esclarecimento quanto a existéncia da divida do
Ministério do Planejamento; encaminhamento da recomendagdao do Ministério da
Fazenda quanto a remuneragao dos diretores; 4) Tecnologia: dificuldades orgamentarias
refletidas em “downgrade” de computadores, redugdo de despesas com comunicagao e
aquisigbes de portais, plataforma integracdo e banco de dados relacional OS-390;
situagdo atual do contrato com a Microsoft; visita da Intel ao Serpro e formacgdo de

~.» parceria.para disponibiliza¢ao de servidores “high-end” e tecnologia wireless; atualizacao
quanto a questdo do software livre e Programa de Modernizagdo do Desenvolvimento —
PmoD, com a previsdo de mais duas certificagbes em CMM-2 e uma certificagcdo em
CMM-3; e §5) Outros: realizagdo de estagio com especialistas do governo cubano;
participagédo do Serpro em seminario e-gov de Mogambique, com as despesas pagas por
aquele governo; realizagdo das eleigdes e indicagdes da mantenedora, de acordo com o
estatuto, para os Conselhos Serpros; avaliagdo quanto a Mostra de Tecnologia da
Informag&o, realizada em abril, em parceria com entidades de governo e voltada para
6rgdos da administragdo publica, estudantes e profissionais de Tecnologia da
Informacg&o, custeado por fornecedores da area.
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DECISAO: O Conselho Dir'etor tomou ciéncia dos assuntos e continuara
acompanhando as questdes relativas ao orgamento/2003 e 2004.

-

2. APRESENTAGAO SERPROS — PS1 — O Diretor Presidente do SERPROS apresentou
ao Conselho Diretor posicionamento quanto ao Plano Serpros 1 - PS |, demonstrando a
origem do deficit/2002 e aproposi¢do de medidas para seu equacionamento.

DECISAO: O Conselho Diretor tomou ciéncia do assunto, acordando que
devem ser encaminhados ao Conselho Direto relatorios trimestrais sobre o SERPROS.
Recomendou também, a Diretoria do Serpro, a elaboragdo de novas propostas, mantendo
convergéncia as diretrizes da reforma previdenciaria.

3. INFORMAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS — MESES DE JANEIRO, FEVEREIRO E
MARCO/2003 - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou ao Conselho Diretor
as demonstragoes financeiras referentes aos meses de janeiro, fevereiro e margo de
2003, compostas de demonstragdes contabeis, fluxo de caixa, posicdo de contratos de
receita, demonstragdo de recebimento de clientes e demonstragdo de resultados
projetada, destacando a divida do Serpro com fornecedores da ordem de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sendo R$ 4.000.000,00 {quatro milhdes de reais)
referentes a inscritos no SICAF e, portanto, por forga de lei, impossibilitados de
receberem pagamento por parte de 6rgdos publicos. Destacou também, que as
demonstragbes projetadas, tanto do fluxo de caixa quanto da DRE, apresentaram trés
cendrios distintos: situagdo atual, com orgamento contingenciado e limites financeiros
mantidos; previsdo de suplementagdo orgamentaria e manutencdo dos limites atuais de
gastos dos clientes; e previsdo de suplementagdo orgamentdria e recuperagdo das
despesas com STAC e SOAP a partir de pagamento destes recursos pelos 6rgdos da
administragao publica onde estdo lotados/prestando servigos.
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DECISAO: O Conselho Diretor tomou ci8iTeia do assunto e continuara atento
ao acompanhamento das questoes orgamentarias e financeiras do exercicio.
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3. INFORMACOES SOBRE AGOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE -
INTERNO E EXTERNO - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou aoc Conselho
Diretor relatério da Auditoria-Geral da Empresa, referente ao 12 trimestre de 2003, contendo
informagbes pertinentes aos Orgaos de Fiscalizagédo e Controle - Interno e Externo,
atualizadas até 24 de abril de 2003.

DECISAO: O Conselho Diretor tomou conhecimento da matéria.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata, que
vai assinada pelos Conselheiros presentes.

ilia) 29 de abril de 2003.

o

LUIZ TACCA VUNIO

Preside ® N
Sa P V-

GILDENORA BATISTA DANTAS MILHOMEM
Conselheira

JA]

LUIZ ANTONIO DE SOUZA CORDEIRO

Conselheiro &onselheiro
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CONSELHO DIRETOR DO SERPRO

ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA DE 27 DE MAIO DE 2003 - 004/2003

As quinze horas do dia vinte e sete de maio de 2003, na Sala de Reunides da
Diretoria, no edificio sede do Serpro, em Brasilia (DF), realizou-se a 42 Reunidao Ordinaria do
Conselho Diretor, sob a presidéncia do Conselheiro Wolney Mendes Martins, nos termos do
inciso Il do art. 62 do Estatuto Social do SERPRO, aprovado pelo Decreto n? 3.972, de 16 de
outubro- de 2001, com a presenca dos Conselheiros Gildenora Batista Dantas Milhomem,
Tarcisio José Massote de Godoy, Juscelino Anténio Dourado, Sérgio Amadeu da Silveira e
Rogério Santanna dos Santos e dos Senhores Gilson Oliveira Laria, Diretor-
Superintendente, Carlos Luiz Moreira de Oliveira, Diretor, Ranoldo Rodrigues dos Santos,
Auditor-Geral, Marcus Vinicius da Costa e Carlos Alberto Py Borba, Assessores de Diretoria.

Abrindo a reunido, o Presidente cumprimentou a todos, apresentou boas-
vindas aos novos Conselheiros, Senhores Sérgio Amadeu da Silveira e Rogério Santanra
dos Santos, representantes dos Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Orgamento e
Gestéao, respectivamente, e destacou a experiéncia profissional adquirida ao longo de suas
carreiras e o papel fundamental que exercgréo na orientagdo estratégica das agdes da
Empresa. Manifestou, em nome da Empresa, dos Conselheiros e de seu proprio,
agradecimentos ao Conselheiro Luiz Tacca Junior, pelo elevado nivel de competéncia,
dedicacao e seriedade no cumprimento de sua missao a frente do Colegiado.

Em seguida, na forma do disposto no art. 82 do Estatuto Social do SERPRO,
colocou em apreciagdo os assuntos constantes da pauta, que foram discutidos na ordem
descrita na presente Ata.

1. INFORMAGOES EMPRESARIAIS - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou
ao Conselho Diretor informagdes sobre temas afetos a4 Gestdo Empresarial do SERPRO,
como: 1) SERVICOS: a) em operagao normal, com atendimento dos acordos de nivel de
servigo contratados pelos Clientes da Empresa, e b) Portal da Mobilizagao Social - COEP
- expectativa de pleno funcionamento dentro de 90 dias. 1l) GESTAO DE PESSOAL: a)
Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 2003/4 — a pauta de reivindicagdes da Fenadados
apresenta neste ano 29 clausulas, das quais 19 (66%) estdo inseridas entre os 64 artigos
constantes do ACT 2002/2003. Desses 64 artigos, 4 foram excluidos do Pré-Acordo por se
relacionarem a fatos findos, 42 (70%) foram renovados e 18 artigos (30%) serdo levados a
mesa de negociagao, incluindo-se, aqui, as chamadas clausulas econémicas; b) Plano de
Assisténcia a Saude - PAS - o0 SERPRO iniciou processo de negociagdo com a empresa
prestadora do servigo — Sul América, com vistas a repactuagéo do contrato, utilizando como
parametro o indice estabelecido pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS. A luz
do exposto, o SERPRO, cautelarmente, publicou edital de licitagdo para os servigos de
assisténcia a saude, na modalidade de pregao, objetivando ndo comprometer a qualidade e
continuidade do programa de apoio a saude do empregado. Ressalte-se a preocupacao da
Direcdo da Empresa com relagio as situagGes de Fortaleza e Porto Alegre, que ganharam,
em sentenca proviséria da Justiga, o direito da manutengéo do Plano de Auto-gestdo, com
valor de participagdo dos empregados abaixo do praticado atualmente, e c) Concurso
Puablico - enviado pedido de autorizagdo ao Ministério da Fazenda para, em carater
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excepcional, realizagdo de concurso publico, ainda no presente exercicio, com vistas a
contratagdo de 250 anallstas, que proplclarao &4 Mmpresa uma melhora significativa na

capacidade de manutengdo e atualizagdo dos servigos contratados, bem como o
desenvolvimento de solucdes com uso de novas tecnologias. 1) GESTAO EMPRESARIAL:
a) Orgamento 2003: - a insuficiéncia de limite orcamentario-financeiro para empenho e
pagamento, bem como a necessidade de suplementagdo orgamentaria € a tonica da
preocupagao da Diregdo do SERPRO. Os Conselheiros e a Diregdo da Empresa entendem
que, no cenario atual, a melhor solu¢do para o SERPRO serna a migragdo da sua estrutura
orcamentaria para o Orgamento de Investimentos (Programa de Dispéndios Globais - PDG).
Tal fato propiciard uma agao voltada para 0s aspectos empresariais de carater estratégico,
principalmente no que tange a Fornecedores e Clientes, com vistas & otimizar a prestagao
de servigos, ao conhecimento de novas tecnologias e ao desenvolvimento de agdes que
promovam o aumento de produtividade da Empresa. Quanto a elaboragao da proposta
orgamentaria para 2004, o SERPRO esta envidando agdes para sua elaboragdo, mesmo
considerando que outras prioridades serdo definidas pela nova Diregdo; b) Remuneragao
de Dirigentes do SERPRO - pela Decisao de Diretoria n 060/2003, de 30 de abril de 2003,
nos termos do Despacho proferido pelo Ministro de Estado da Fazenda, datado de 28 de
fevereiro de 2003, apensado ao processo n® 10951.001856/2002-87, a remuneragao dos
Dirigentes do SERPRO e, consequentementg, os honorarios dos membros dos Conselhos
Diretor e Fiscal da Empresa, a partir de.12 de maio de 2003, serdo implantados em
conformidade com o disposto no Parecer PGFN/CRE n? 109/2003, visto e analisado pela
Consultoria Juridica e pela Superintendéncia de Gestao de Pessoas do SERPRO,
respectivamente. O SERPRO, por intermédio do Oficio DP — 012579/2003, de 12 de maio de
2003, solicitou ao Ministro de Estado da Fazenda revisdo da decisdo exarada em seu
Despacho, pelas razbes expostas no documento em referéncia, que se encontra arquivado
nas dependéncias do SERPRO; c) Estatuto Social do SERPROS - Fundo
Multipatrocinado e a Indicagao de Conselheiros — Até a presente data o Estatuto Social
do SERPROS — Fundo Multipatrocinado néo foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia
Complementar — SPC o que, nos termos da legislagdo que rege a mateéria, pode acarretar
uma intervencdo daquela Secretaria naquela Instituicao. A razdo para tal situagdo esta
relacionada com a composicdo do Conselho Deliberativo — nao obrigatoriedade de
participacdo de empregado da Patrocinadora no Conselho, e d) Microcomputadores
instalados na Secretaria da Receita Federal — SRF — a Diregédo do SERPRO narrou sua
preocupagdo com a locagdo dos equipamentos em funcdo da insuficiéncia de recursos
orgamentario-financeiros para atender tal despesa. IV) TECNOLOGIA: a) Downgrade de
Computadores e Renegociagao de Contratos de Software — o cenario orgamentario-
financeiro atual, refletira em “downgrade” de computadores. Quanto ao fornecimento de
software, o Diretor de Administragdo e Finangas, Carlos Luiz Moreira de Oliveira e o
Consultor Juridico, Ulysses Alves de Levy Machado, estao estudando a matéria, com vistas
a repactuacdo dos contratos, e b) Programa SERPRO de Software Livre — a Diretoria do
Serpro aprovou a criagéo do Programa Corporativo de Software Livre, institucionalizando o
uso dos programas livres como politica da empresa. Desde 98, o Serpro vem trabalhando

com software livre em diversos projetos e domina a tecnologia para servigos web, banco de
dados e aplicagbes, redes, software de automacg@o de escritdrios, correlo eletronico e
deesanvolvimanto de aclugdea. V) QUTROSG: a) Calendario das Reunioes Ordinarias do
Conselho Diretor — as Reunides Ordinarias no presente exercicio acontecerao as 9hs, dos
dias 24 de junho, 29 de julho, 26 de agosto, 30 de setembro, 28 de outubro, 25 de novembro
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e 16 de dezembro, e que, em casos excepcionais e emergenciais, os Conselheiros poderdo
ser convocados para reunides Extraordinarias e b) Designacao do Secretario-Executivo
do Conselho Diretor — o Senhor Carlos Alberto Py Borba, Assessor de Diretoria, exercera,
doravante, o encargo de Secretario-Executivo do Conselho. Na oportunidade, o Conselheiro
Wolney Mendes Martins manifestou seus agradecimentos e do Conselho ao Senhor Marcus
Vinicius da Costa, pela dedicagdo e competéncia com que conduziu a secretaria do
colegiado.

DECISAO: O Conselho Diretor tomou ciéncia dos assuntos.

2. INFORMACOES ECQGNOMICO-FINANCEIRAS - O Conselheiro Wolney Mendes Martins
apresentou ao Conselho Diretor as demonstragdes financeiras de abril de 2003, registrando
os seguintes fatos: I) os créditos a receber totalizaram R$ 145,8 milhdes que, comparados
ao mesmo periodo no ano de 2002, apresentaram um aumento de 33,7%, sendo R$ 87,2
milhGes referentes ao exercicio em curso e R$ 58,6 milhdes a exercicios anteriores; ) as
aplicagbes financeiras apresentaram um saldo de R$ 328,4 milhdes no periodo; ) “as
obrigagdes de longo prazo, no montante de R$ 349 milhdes englobam principalmente, as
contas de Obrigagdes Legais e Trabalhistas (R$ 230,5 milhdes) compostas basicamente por
contingéncias trabalhistas e Outras Obrigacdes a Pagar (R$ 118,7 milhdes) - compromissos
junto ao Serpros e, IV) no periodo em questdo a receita operacional liquida atingiu o
montante de R$ 263,2 mithdes que correspondeu a um aumento de 22,9% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. Nesse quadrimestre, a Empresa apresentou um lucro
operacional de R$ 67 milhdes e-a margem EBTIDA, que demonstra o potencial de geragao
de caixa em relagdo a receita operacional liquida, em ‘abril de 2003, mostra que o lucro
corresponde a 25% da receita operacional liquida, com um crescimento de 16,5% em
relagdo ao mesmo periodo no ano de 2002.

DECISAO: 1) O Conselho Diretor tomou conhecimento da matéria. Na
oportunidade, manifestou preocupacao quanto a ndo quitacdo da divida do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP com o SERPRO, proveniente de servigos
prestados — sistemas SIASG e SIAPE, no periodo compreendido entre os anos de 1996 e
1998, inscrita na rubrica “restos a pagar’ daquele Ministério, objeto de registro nas Atas da
102 e 112 Reunido Ordinaria, realizadas em 19 de novembro e 10 de dezembro de 2002,
respectivamente. Os Conselheiros recomendaram a adogdo das medidas que se fizerem
pecessarias, no sentido de regularizar o débito, avaliando, se for o caso, a possibilidade do
parcelamento da mesma.

3. INFORMACOES SOBRE ACOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE -
INTERNO E EXTERNO - O Conselheiro Wolney Mendes Martins apresentou ao Conselho
Diretor relatorio da Auditoria-GegaI da Empresa, referente ao 12 trimestre de 2003, contendo
informagées pertinentes aos Orgdos de Fiscalizagdo e Controle - Interno e Externo,
atualizadas até 24 de abril de 2003,

DECISAO: O Conselho Diretor tomou conhecimento da matéria.

4. REGISTROS - No dia 13 de maio de 2003, as Diretarias do Serpro a do S:—ERPROS -
Fundo Multipatrocinado se reuniram para tratar dos seguintes temas: a) situagdo do Plano
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de Beneficios SERPRO I; b) déficit do Plano de Beneficios SERPRO I, e ¢) paridade
contributiva e alteragdo de indices contratuais. Baseada nas consideragbes técnicas
apresentas, a Diretoria do Serpro decidiu que: a) o saneamento do déficit do Plano de
Beneficios SERPRO | dar-se-a de forma paritaria entre patrocinadora e participantes (ativos
e assistidos); b) de acordo com a legislagdo que rege a matéria, a paridade € devida e deve
ser restaurada; c) a contar de 12 de janeiro de 2003, iniciar-se-a a utilizagdo da paridade de
caixa; d) os estudos a serem elaborados pelo SERPROS — Fundo Multipatrocinado, com
vistas a definicdo da participagdo do Serpro no saneamento do deficit, deverdo considerar
como” limite, ds atuais dotagdes orcamentarias, e e) o Serpro e o SERPROS - Fundo
Multipatrocinado desenvolvam estudo conjunto de forma a subsidiar a Diretoria do Serpro no
que tange & alteracdo dos indices de corregao contratuais, conforme proposto pelo Diretor-
Presidente do SERPRO. Registre-se que a Ata da reunido em questdo esta arquivada nos
arquivos do Serpro.

5. INFORMACAO FINAL - Ficou confirmada para o dia 24 de junho, as Shs, na sala de
.eunibes, 32 andar, ala “A”, da Sede do Servico Federal de Processamento de Dados —
SERPRO, em Brasilia (DF), conforme calendario aprovado pelo Conselho Diretor e
constante da presente Ata.

]
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente Ata, que vai assinada pelos Conselheiros presentes.

Brasilig, 27 de maio de 200
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CONSELHO DIRETOR DO SERPRO
ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA DE 24 DE JUNHO DE 2003 - 005/2003

As nove horas do dia vinte e quatro de junho de 2003, na Sala de Reunioes da
Diretoria, no edificio sede do Serpro, em Brasilia (DF), realizou-se a 52 Reunido Ordinaria do
Conselho Diretor, sob a presidéncia do Conselheiro Juscelino Anténio Dourado, com a presenga dos
Conselheiros Henrique Costabile, Gildenora Batista Dantas Milhomem, Tarcisio José Massote de
Godoy, Sérgio Amadeu da Silveira e Rogério Santanna dos Santos e dos Senhores Gilson Oliveira
Larit, Diretor-Superintendente, Carlos Luiz Moreira de Oliveira, Diretor, Ranoldo Rodrigues dos
Santos, Auditor-Geral, e Carlos Alberto Py Borba, Assessor de Diretoria. Participaram, ainda, na
qualidade de convidados, os Senhores Wagner José Quirici, Anténio Sérgio Borba Cangiano, Sérgio
Rosa, Diretores do SERPRO e o Senhor Wolney Mendes Martins, ex-Diretor-Presidente do
SERPRO.

Abrindo a reunido, o Presidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros e demais
participantes e, em nome do Ministro de Estado da Fazenda, manifestou ao ex-Diretor-Presidente do
SERPRO, Wolney Mendes Martins, o reconhecimento e os agradecimentos pela forma como
conduziu a Empresa durante esses meses de convivéncia em 2003. Destacando, ainda, o seu
comportamento profissional e ético. Os Conselheiros Sérgio Amadeu da Silveira e Gildenora
Milhomem, manifestaram seus agradecimentos ao ex-Dirigente e, em seguida, o Conselheiro
Henrique Costabile discorreu sobre seu relacionamento pessoal e profissional com o Sr. Woiney nos
ultimos anos e, em nome dos novos Dirigentes e em seu proprio, agradeceu a forma cordial e ética
como foi conduzido o processo de transigdo da gestido do SERPRO, desejando votos de sucesso em
futuras acdes. Na seqliéncia, o retrato do Sr. Wolney Mendes Martins foi incluido na galeria dos ex-
Dirigentes da Empresa. O ex-Diretor-Presidente agradeceu o tratamento que vem recebendo dos
atuais Dirigentes do SERPRO e destacou que, como empregado da Instituicio, torce para o sucesso
da nova administragdo. Apés seu pronunciamento, o Sr. Wolney se retirou do ambiente.

Assim, na forma do disposto no art. 82 do Estatuto Social do SERPRO, aprovado pelo
Decreto n2 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em apreciagao 0s assuntos constantes da
pauta, que foram discutidos na ordem descrita na presente Ata.

1. APRESENTACAOQ DOS NOVOS DIRIGENTES DO SERPRO - O Conselheiro Henrique Costabile
apresentou ao Conselho Diretor os novos Dirigentes do SERPRO, Senhores Wagner José Quirici,
Antonio Sérgio Borba Cangiano e Sérgio Rosa, que fizeram um breve relato sobre suas experiéncias
profissionais. Na oportunidade, o Presidente do Conselho, Juscelino Antonio Dourado, manifestou,
em nome do Conselho e em seu proprio, votos de SucCesso e plego éxito na condugdo da
administragao do SERPRO, enaltecendo o conhecimento e atuagéo de todos no ramo da tecnologia
da informagé&o, que contribuird, ainda mais, para o sucesso da Empresa no segmento da informatica
publica. O Conselheiro Henrique Costabile informou ao Colegiado que, tdo logo seja definido o
quadro sucessério da Direcao da Empresa, no que tange ao disposto no § 22 do art. 92 do Estatuto
Social do SERPRO, submeterad a consideragao do Conselho, na forma do inciso Xl do art. 72 do
mesmo Estatuto, as areas de atuagao dos Diretores.

2. INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS - O Conselheiro Henrique Costabile apresentou ao
Conselho Diretor as demonstragdes financeiras de maio de 2003, registrando os seguintes fatos: I
os créditos a receber totalizaram R$ 151,5 milhdes que, comparados ao rmesmo periodo no ano de
2002, apresentaram um aumento de 27,7%, sendo R$ 27,5 milhdes referentes ao exercicio em curso
e R$ 124 milhdes a exercicios anteriores; 1l) as aplicacdes financeiras apresentaram um saldo de R$ N
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314,2 milhdes no periodo; Ill) as obrigagdes de longo prazo, no montante de R$ 351,4 milhces
englobam principalmente, as contas de Obrigagdes Legais e Trabalhistas (R$ 230,5 milhdes)
compostas basicamente por contingéncias trabalhistas e Outras Obrigagbes a Pagar (R$ 120,9
milhdes) - compromissos junto ao Serpros e, IV) No periodo em quest3o a receita operacional liquida
atingiu o montante de R$ 308,1 milhdes que correspondeu a um aumento de 7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Nos cinco primeiros meses deste ano, a Empresa apresentou um
lucro operacional de R$ 55 milhdes e a margem EBTIDA, que demonstra o potencial de geragao de
caixa.em relagao a receita operacional liquida, em maio de 2003, mostra que o lucro corresponde a
16% da receita operacional liquida, com um crescimento de 3,7% em relagdo ao mesmo periodo no
ano de 2002.

DECISAQ: O Conselho Diretor tomou conhecimento da matéria. O Conselheiro
Henrique Costabile informou aos Conselheiros sobre questao que envolve a Secretaria do Tesouro
Nacional e 0 SERPRQO, no que tange ao pagamento de faturas inerentes a parte dos servigos
prestados em 2002, registrando que a matéria se encontra em fase de negociagdo junto aquela
Secretaria. O Conselheiro Rogério Santanna dos Santos manifestou sua preocupacdo quanto, a
divida do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP com 0 SERPRO, proveniente de
servigos prestados — sistemas SIASG e SIAPE, no periodo compreendido entre os anos de 1996 e
1998, inscrita na rubrica “restos a pagar” daquele Ministério, objeto de registro nas Atas da 102 e 112
Reunido Ordinaria, realizadas em 19 de novembro e 10 de dezembro de 2002, respectivamente,
ocasiao em que os Conselheiros ratificaram®a necessidade de solugdo para a questdo. Na
oportunidade, o Conselheiro declarou sua percepg¢do sobre a estrutura de custos do SERPRO,
quando solicitou que os mesmos fossem detalhados para discussao no dmbito do Conselho Diretor.
Associada a solicitagdo retromencionada, o Conselho apresentou as seguintes demandas & Diregdo
da Empresa: a) levantamento dos principais snstemas e seus custos (curva ABC); b) levantamento
dos principais fornecedores e seus custos (curva ABC) e c) realizagao de reunido para tratar do
planejamento estratégico da Empresa. ‘

3. INFORMACOES SOBRE ACOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO E _CONTROLE -
INTERNO E EXTERNO - O Conselheiro Henrique Costabile apresentou ac Conselho Diretor
relatorio resumido da Auditoria-Geral da Empresa referente ao 22 trimestre de 2003, contendo
informagdes pertinentes aos Orgdos de Fuscahzac;ao e Controle - Intemo e Externo, atualizadas até
.7 de junho de 2003, tais como: a) prestagdo de contas do SERPRO; b) pendéncias junto ao
Tribunal de Contas da Unido, a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Unido e a Auditoria-Geral do SERPRO; ¢) contencioso trabalhista e d) demonstrativo dos processos
de sindicancia e administrativos disciplinares.

DECISAQ: O Conselho Diretor td)mou conhecimento da matéria. Registre-se que o
relatorio completo esta arquivado nas dependencnas do SERPRO - Auditoria-Geral.

4. INFORMAGCOES EMPRESARIAIS - O Conselhelro Henrique Costabile apresentou ao Conselho
Diretor informagbes sobre temas afetos a Gestao Empresarial do SERPRO, como: |)
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL: a) Remuneragao de Dirigentes do SERPRO - no dia 17
de junho, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacmnal e 0 SERPRO, representado por seu Consultor
Juridico, Ulysses Alves de Levy Machado e pela Senhora Carita Maria de Souza Rosa, da

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, se ﬁeumram para discutir a aplicabilidade do_Parecer
PGFN/CRE n° 109/2003, que fundamentou a decisdo do Senhor Ministro de Estado da Fazenda,
exarado por Despacho datadc de 28 de fevereiro de 2003, e implementada pela Empresa por
intermédio da Decisio de Diretoria n°® 060/2003, ‘de 30 de abril. A Consultoria Juridica do SERPRO,
atendendo solicitagdo daquela Procuradoria, encammhara em carater de urgéncia, mamfestac;ao
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formal sobre o tema, bem como a jurisprudéncia que fundamentard seu entendimento; b) Agenda
Estratégica de Trabalho — a Diregao do SERPRO submeteu a consideragao dos Consetheiros
proposta de temas estratégicos, a serem incluidos como item permanente das pautas de reuniao do
Colegiado, contemplando diversas areas, tais como: Desenvolvimento Empresarial, Negocios e
Servicos, Gestdo de Pessoas e Tecnologia. O Conselheiro Tarcisio José Massote de Godoy sugeriu
a inclusdo do tema relacionado ao SERPROS — Fundo Multipatrocinado, por considerar de suma
importancia para a Empresa e seu corpo fun:cional e, ainda, a luz das co-responsabilidades do
Conselho na gestdo daquele Instituto, conforme disposto nas Leis Complementares n2 108 e 109,
ambas de 29 de maio de 2001. A proposta ‘recebeu aprovacgdo do Colegiado. O Presidente do

Consetho solicitou aos Conselheiros que, num prazo de até dez dias (4 de julho), encaminhassem ao

Diretor-Presidente do SERPRO, caso julguem necessario, proposta de inclusao de outros temas e,
ainda, sugestdc de assuntos para apresental@éo/discusséo em plenario, com a participagao da
Diretoria da Empresa. Il) GESTAO DE PESSOAS: a) Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2003/4 —
até a presente data, restam 21 clausulas a serem respondidas pela Empresa a Representagao dos
Trabalhadores. Dessas, 15 sdo afetas a clausulas ndo econdmicas, sendo que 9 encontram-se
relacionadas a artigos do ACT vigente (2002/3) e 6 relacionadas as chamadas clausulas
econdmicas, que estdo sendo calculadas pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, para
simulagao, e serao objeto de reunido entre o Coordenador da Comissao de Negociagdo e a Diretoria
da Empresa e b) Plano de Assisténcia a Satide — PAS - concluida a negociagdo com a Sul América
no que concerne ao reajuste dos valores contratados. Os mesmos serao reajustados a partir de 12 de
junho, com revisdo prevista para o0 més de setembro, tendo como base a avaliagdo do
comportamento da sinistralidade - utilizagdo |efetiva do Plano, caso as andlises comprovem a
necessidade de novo ajuste. No processo |negocial, a Sul América indicou ao SERPRO a
necessidade de adotar 0 mecanismo de co-p?rticipac;éo em consultas e exames, exceto para as
internagdes, com o intuito de disciplinar a utilizagao do mesmo. Esse assunto sera apresentado pela
Comissdo de Negociagao do SERPRO a Lrepresentag;éo dos Trabalhadores, explicitando o

atendimento ao disposto no item “B” da clausula 19 da Pauta de Reivindicagdes dos Empregados.
Registre-se a aprova¢ao do Conselho aos fatos retromencionados e no que tange aos valores
ajustados com a empresa prestadora dos servicos de assisténcia a saide dos empregados. O
SERPRO cancelara a licitagdo na modalidade pregdo, cujo objetivo era a contratagao de outra
empresa que daria continuidade ao programa de apoio a saude do empregado. Nos dias 17 e 18 de
iinho, realizon-se o debate: Assisténcia a Salide — analise das modalidades e viabilidades para
implantagao no SERFRO, com a participagao dF representantes do SERPRO e FENADADOS, onde
foram abordados, tanto pelo SERPRO como pela Representacdo dos Trabalhadores, o histérico do
Plano, dificuldades encontradas para operacionalizagdo do mesmo, formas de administra¢gao de

planos, entre outros.

5. QOUTROS ASSUNTOS: A POLITICA DO SEF‘{PRO PARA A CONFECGAO DE PORTAIS E SITES
DO GOVERNO - item incluido por solicitagao d? Conselheiro Sérgio Amadeu da Silveira.

JUSTIFICATIVA: O Serpro tem sido procurado por varios Ministérios que necessitam
hospedar e desenvolver sites para os seus programas. Ocorre que a Empresa tem construido essas
pecas com ferramentas proprietarias que aprisionam e obrigam a Administracdo Federal e os
cidadaos a utilizarem navegadores e outros aplicativos de uma unica empresa. Nosso objetivo deve
ser o de padronizar os sites do Governo Federal sem a indesejavel dependéncia a linguagens e
padroes proprietarios. O mundo do software livie conta com um conjunto de ferramentas e
linguagens tais como: PHP, PYTHON, PERL, ZOPE e outras, tanto quanto alguns bancos de dados,
quais sejam: mySQL e postgree SQL, esse ciais na construgdes de sites para a governanga

eletrénica. Com isso, o governo nao ficara dependente a uma empresa e/ou produt
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DECISAO: O Conselho Diretor

Sérgio Amadeu da Silveira, solicitou a Dire¢a
quais as plataformas que o SERPRO utilize
abertas. Encaminhou, ainda, sugestéo de ¢
centro desenvolvedor de novas ferramentz
instrumentos eficazes para a elaboragao de
navegacdo e designer e de gerenciador de

tornara as paginas oficiais mais acessiveis
utilizada pelos usuarios, seja em plataforms

Conselheiro Henrique Costabile solicitou que

solicitagao e, conseqlientemente, apresentars

6. INFORMAGCAO FINAL — Ficou confirmada
andar, ala "A", da Sede do Servigo Federal
(DF), a 62 Reunido Ordinaria do Conselho
Conselho Diretor.

Nada mais havendo a tratar, fo

que vai assinada pelos Conselheiros presente

Brasilia, 2

| /&
NOANTONI

JLfSCE DOURADO
Presidente

'\A/Q,D@’V\/\Q’V\/\/
GILDEN

SERGICYAMADEU DA SILVE!RA
Conselheiro

Sarnre Ferpraten fda Aunceldr o ddn Fogenan
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A BATISTA DANTAS MILHOM
Conselheira
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debateu sobre o tema. Na oportunidade, o Conselheiro
0 da Empresa que efetuasse levantamento identificando
2 no desenvolvimento de Web, sejam proprietarias ou
riacdo de uma fabrica de sites, que atuaria como um
3s para os diversos érgdos que nao disponham de
yaginas na intemet, de padronizagio de mecanismos de
contetido dos diversos sites do governo. Além disso,
para qualquer tipo de tecnologia que esteja sendo
2 proprietaria ou de codigo aberto. Registre-se que o
fosse efetivada a demanda & Empresa, que avaliara a
1 a pertinente proposta técnica e comercial.

para o dia 29 de jutho, as Shs, na sala de reunides, 32
de Processamento de Dados — SERPRO, em Brasilia
no ano de 2003, conforme calendario aprovado pelo

~

encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente Ata,
S.
]

¢ de junho de 2003.

EM £ DE GODOY

Conse eiro

)
/) ‘L/
?LGERIO ANTANNAD SANTOS
Conselheiro
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ATA DA 62 REUNIAO ORDINARI

As nove horas do dia vinte e nove de
edificio sede do Serpro, em Brasilia (DF), rea
sob a presidéncia do Conselheiro Juscelino £
Henrique Costabiie, Tarcisio José Massote
Santanna dos Santos e dos Senhores Gilsc
Rodrigues dos Santos, Auditor-Geral e Carlos £
ainda, na qualidade de convidados, os Sen
Cangiano, Sérgio Rosa, Diretores do SERPRO

Abrindo a reunido, o Presidente apr
participantes e, na forma do disposto no art.
Decreto n2 3.972, de 16 de outubro de 2001,
pauta, que foram discutidos na ordem descrita 1

1. INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIR/

Ata da Reuniao do C_onselho Diretor do SERPRO - 006/2003 — GABDP

RETOR DO SERPRO

A DE 29 DE JULHO DE 2003 - 006/2003

ulho de 2003, na Sala de Reunioes da Diretoria, no
izou-se a 62 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor,

Anténio Dourado, com a presenca dos Conselheiros

de Godoy, Sérgio Amadeu da Silveira e Rogério
n Oliveira Lariu, Diretor Superintendente, Ranoldo

Alberto Py Borba, Assessor de Diretoria. Participaram,

hores Wagner José Quirici, Anténio Sérgio Borba

esentou boas-vindas aos Conselheiros e demais
8¢ do Estatuto Social do SERPRO, aprovado pelo
colocou em apreciagado os assuntos constantes da
1a presente Ata.

AS - O Conselheiro Henrique Costabile apresentou ao

Conselho Diretor as demonstragdes financeiras
os créditos a receber totalizaram R$ 130,1 mith
2002, apresentaram um aumento de 7,20 %,
curso e R$ 54,9 milhdes a exercicios anteriores
de R$ 327,7 milhdes no periodo; |ll) as obrigag
englobam principalmente, as contas de Ob
compostas basicamente por contingéncias tr.
milhOes) - compromissos junto ac Serpros e, V]
atingiu o montante de R$ 346,9 milhdes que co
mesmo periodo do ano anterior. Nesse semestr
43 milhdes e a margem EBITDA, que demon
receita operacional liquida, em junho de 2003,
operacional liquida, com um decréscimo de 4,4

ANALISES E DELIBERAGOES DO COLEGI
matéria. Na oportunidade, o Conselheiro Henri

da Empresa quanto a queda das transferénciz
Demonstragoes de Resultados - Receita Ope
aprovagao da suplementacdo orgamentaria por

com a posterior edi¢cdo de Decreto Presidencial

pagamento da folha de pessoal e ao custeio das

do presente exercicio.

Na sequéncia, os Conselheiros debateram sobr
para o Orgamento de Investimento das Empresz
O Conselheiro Tarcisio José Massote de Godoy
a SPOA/MF, estao desenvolvendo estudos parza

2004.

Os Conselheiros Henrique Costabile e Tan
necessidade, a partir da saida do SERPRO do ¢
gestao fiscal, nos termos da Lei Compleme
Responsabilidade Fiscal, onde far-se-a neces
originalmente planejada para repasse direto ag
orgamento dos 6rgdos com guem a Empresa

sorare Frpresy 00 Manetde oo forenan
v

de junho de 2003, registrando os seguintes fatos: |)
0es que, comparados ac mesmo periodo no ano de
sendo R$ 75,2 milhdes referentes ao exercicio em
; 1) as aplicagoes financeiras apresentaram um saldo
Oes de longo prazo, no montante de R$ 352 milhdes
rigagdoes Legais e Trabalhistas (R$ 229 milhdes)
abalhistas e Qutras Obrigagoes a Pagar (R$ 123
) no periodo em questdo a receita operacional liquida
rrespondeu a um decréscimo de 4,4 % em relagdo ao
e, a Empresa apresentou um lucro operacional de R$
stra o potencial de geragao de caixa em relacao a
mostra que o lucro corresponde a 11 % da receita
% em relagao ao mesmo periodo no ano de 2002.

ADO: O Conselho Diretor tomou conhecimento da
que Costabile manifestou a preocupagao da Direc&o
3s do Tesouro Nacional, conforme apresentado nas
racional Bruta. Destacou, ainda, a necessidade da
parte da Secretaria Or¢gamento Federal — SOF/MP,
liberando os recursos orgamentarios necessarios ao
5 despesas das atividades-fim da Empresa, até o final

e a migragao da estrutura orgamentaria do SERPRO
1s Estatais (Programa de Dispéndios Globais — PDG).
informou aos demais Conselheiros que a SOF/MP e
 a operacionalizagao da migragao, ja no exercicio de

cisio José Massote de Godoy, manifestaram a
Drgamento Fiscal de 2004, de garantir o equilibrio da
ntar N2 101, de 4 de maio de 2000 — Lei de
sario que a parcela de transferéncia do Tesouro,
» SERPRO, passe a integrar, de forma adicional, o
1 mantém relacionamento comercial, em proErama

-
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especifico, com vistas & garantir a pertinente remuneragao contratual resultante da prestagao de
servigos junto a esses Clientes. 1

Para tanto, a Diregdo do SERPRO encaminhara correspondéncia a SPOA/MF, informando as
necessidades de recursos orgamentario-financeiros a serem aportados aos orgamentos dos Clientes,
de forma a garantir a prestagao de servigos pelo SERPRO em 2004, que remetera, em seguida, a
SOF/MP, para adogao das medidas que se fizerem necessarias a sua implementagao no proximo
exercicio.

A partir da migragao, comentou o Conselheirg Tarcisio, 0 SERPRO devera desenvolver um trabatho
na busca da melhoria da sua imagem junto |aos seus Clientes para, com isso, garantir a fatia de
mercado existente e possibilitar a busca de ngvos horizontes para seus Servigos.

Quanto a nao quitagdo da divida do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestido — MP com o
SERPROQO, proveniente de servigos prestados ~ sistemas SIASG e SIAPE, no periodo compreendido
entre os anos de 1996 e 1998, o Conselho reiterou a preocupacdo com o fato, e pleiteou ao
Conselheiro Representante do MP, Rogério |Santanna dos Santos, que solicitasse a adogdo das
providéncias necessarias por parte da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragao —
SPOA/MP, 6rgao vinculado aquela Pasta, no sentido de identificar os recursos repassados pela
Secretaria do Tesouro Nacional para liquidacdo do débito, conforme informagao do Conselheiro
Tarcisio José Massote de Godoy, inscrito na conta Restos a Pagar, exercicio de 2002, daquele
Ministério, para o devido egiliacionamento da [questdo. O Conselheiro Rogério Santanna dos Santos
registrou que envidara esforgos junto 8 SPOA/MP para tal.

2. INFORMACOES EMPRESARIAIS - O Conselheiro Henrique Costabile apresentou ao Conseilho
Diretor documento contendo indicadores estratégicos, com vistas a facilitar o papel de orientador das
politicas e diretrizes da Empresa, que passardo a integrar, permanentemente, a pauta das reunides,
com destaque para os temas: a) indicadores| econdmicos; b) gestio de pessoas; c) tecnologia; d)
seguranca da informag&o; e) gestdo do conhecimento; f) qualidade empresarial, e g) contencioso
trabalhista.

3. INFORMAGCOES SOBRE ACOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE - INTERNO
E EXTERNO ~ O Conselheiro Henrigue Costabile apresentou ao Conselho Diretor relatorio resumido
da Auditoria-Geral da Empresa, referente ao 22 trimestre de 2003, contendo informagoes pertinentes
aos Orgaos de Fiscalizagao e Controle - Interno e Extemo, atualizadas até 17 de julho de 2003, tais
como: a) prestagdo de contas do SERPRO; b) pendéncias junto ao Tribunal de Contas da Unido, a
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido e a Auditoria-Geral do
SERPRO; c¢) contencioso trabalhista e d) demonstrativo dos processos de sindicancia e
administrativos disciplinares. Registre-se que ¢ relatério completo esta arquivado nas dependéncias
do SERPRO - Auditoria-Geral.

4. OUTROS ASSUNTOS: I) Ciclo de Direcionamento Estratégico 2003. - O PAPEL DO SERPRO
NO NOVO CONTEXTO DE GOVERNO - |apresentou-se o resultado da reunido da Diretoria
Ampliada do SERPRO, realizada no Gitimo dia 23 de julho, em Brasilia, onde teve inicio o Ciclo de
Direcionamento Estratégico 2003. A apreseniagdo enfocou a primeira etapa dos trabalhos, tendo
como pauta: a) o Projeto de Transformagdo do SERPRO, implementado no periodo de 1995 a 2000,
b) os desafios decorrentes do novo cenario — PPA 2004/7 - onde foram identificadas oportunidades
de negécios para a Empresa, e c¢) elementos para a construcdo do papel do SERPRO no novo
contexto de governo. Na oportunidade, a Dire¢io da Empresa apresentou proposta de nova missao

do SERPRO, elaborada por ocasido do eventg e os proximos passos do Ciclo, onde esta prevista a
revisao dos demais componentes estratégicos| Para a préxima reunidao do Conselho Diretor - dia 26
de agosto, foi agendada apresentacdo dos|novos componentes estraiégicos, bem como uma
descrigao do processo e sua concepcao; ) Remuneracao de Dirigentes — a partir das conclusdes
da reuniao realizada no ultimo dia 17 de junho, que contou com a participagao de representantes da
Empresa e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, o SERPF{O, por intermédio do
Oficio DP — 018134/2003, de 2 de julho de {2003, encaminhou aquele 6rgdo o Parecer COJU_R/
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2003/0704, de 30 de junho de 2003, onde solicitou a revisdo da Decisio Ministerial exarada em 28
de fevereiro de 2003, apensa ao processo rt’ 10951.001856/2002-87, que fixou a remuneragdo e
demais vantagens dos membros da Diretoria do SERPRO, nos termos do § 42 do art. 92 do Estatuto
Social, aprovado pelo Decreto ne 3.972, de 16 de outubro de 2001. A PGFN informou que, a luz do
disposto no inciso IV do art. 62 do Anexo | do Decreto n2 4.638, de 21 de marg¢o de 2003, submetera

L]
5. REGISTROS - 1) Por motivo de férias, a Conselheira Gildenora Batista Dantas Milhomem deixou
de comparecer 3 reunido; Il) ficou agendada para a proxima reuniso, apresentagao sobre a politica
de formagao de pregos do SERPRO, e IIl) por solicitagdo do Conselheiro Tarcisio José Massote de
Godoy, o SERPRO devera apresentar levantamento sobre o quantitativo e localizagdo dos
empregados da Empresa. T

6. INFORMACAO FINAL — Ficou confirmada para o dia 26 de agosto, as 9h, na sala de reunides, 32
andar, ala “A”, da Sede do Servico Federal de Processamento de Dados — SERPRO, em Brasilia
(DF), conforme calendario aprovado, a realizagdo da 72 Reunido Ordinaria do Conselho no ano de
2003.

Nada mais havendo a tratar, foi e
que vai assinada pelos Conselheiros presentes.

cerrada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata,

Brasilia,.29 e julho de 2003.

P

HENRIQUE COSTABILE
Conselheiro

_ A
TARCISIO JOSE GOD SERGIO AMKDEU DA SILVEIRA
Conselheira Conselheiro
| NA D.i SANTOS

O&ERID SANTAN
Conselheiro

JUSCEL A NIO DOURADO
residente

Sacare Ferpeera do Minetbng da Farandn
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CONSELHO DIRETOR DO SERPRO

ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DE 26 DE AGOSTO DE 2003 - 007/2003

As nove horas do dia vinte e seis de agosto de 2003, na Sala de Reunides da
Diretoria, no edificio sede do Serpro, em |Brasilia (DF), realizou-se a 72 Reunido Ordinaria do
Conselho Diretor, sob a presidéncia do Conselheiro Juscelino Anténio Dourado, com a presenga dos
Conselheiros Henrique Costabile, Gildenora Batista Dantas Milhomem, Tarcisio José Massote de
Godoy, Gildenora Batista Dantas Milhomem, Sérgio Amadeu da Silveira e Rogério Santanna dos
Santos e dos Senhores Gilson Oliveira Larit, Diretor Superintendente, Carlos Luiz Moreira de
Oliveira, Diretor, Ranoldo Rodrigues dos Santos, Auditor-Geral, e Carlos Alberto Py Borba, Assessor
de Diretoria.

Abrindo a reunido, o Presidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros e demais
participantes e, na forma do disposto no art. 82 do Estatuto Social do SERPRO, aprovado pelo
Decreto n® 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em apreciacdo os assuntos constantes da
pauta, que foram discutidos na ordem descrita na presente Ata.

INFORMAGOES EMPRESARIAIS «
O Conselheiro Henrique Costabile apresentou ac Conselho Diretor documento contendo informacgdes
e indicadores estratégicos, tendo como referéncia o més de julho de 2003, com destaque para os
temas: [) Indicadores econémico-financeiros (demonstracdo de resultados — projetada,
distribuicdo do valor adicionado, demonstracdo do EBITDA e evolugdo, indicadores econdmicos,
recebimentos de Clientes, demonstrativo de perda financeira com débito de Clientes e ranking 2002
— posicionamento do SERPRO junto as Empresas do segmento da Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagao - TIC);, l) gestdo logistica ((orcamento logistico consolidado, de servicos - por
segmento e de material); lll) gestdo de pessoas ( conjuntura e cenarios de adequagéo da forca de
trabalho necessaria a produgédo de servigos — concurso publico e Distribuicdo de empregados do
SERPRO - quadro interno e externo; IV) gestdo do conhecimento (componentes do processo GCO,
sistema PERFIL, base SERPRO de conhecimento e comunidades SERPRQO de conhecimentos), e V)
qualidade empresarial (E@D a servigo da qualidade da gestao).

ANALISES E DELIBERACOES DO COLEGIADO

Foram analisadas as demonstrages financeiras relativas ao més de julho, registrando os seguintes
fatos: I) os creditos a receber, em valores cofrentes, totalizaram R$ 115,7 milhdes que, comparados
ao mesmo periodo no ano de 2002, apresentaram um aumento de 3,6 %, sendo R$ 26,4 milhdes
referentes ao exercicio em curso e R$ 89,3 milhdes a exercicios anteriores; Il) as aplicacdes
financeiras apresentaram um saldo de R$ 327,7 milhdes no periodo; Ill) as obrigagdes de longo
prazo, no montante de R$ 352,1 milhées englobam principalmente, as contas de Obrigacdes Legais
e Trabalhistas (R$ 228,9 milhdes) compostas basicamente por contingéncias trabalhistas e Outras
Obrigagbes a Pagar (R$ 123,2 milhdes) - compromissos junto ao Serpros e, V) no periodo em
questao a receita operacional liquida atingiu |0 montante de R$ 388,2 milhdes que correspondeu a
um decrescimo de 8,83 % em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Nesse semestre, a
Empresa apresentou um lucro operacional de R$ 36 milhdes e a margem EBITDA, que demonstra o
potencial de geragao de caixa em relagdo a receita operacional liquida, em julho de 2003, mostra que
o lucro corresponde a 6,74 % da receita operacional liquida, com um decréscimo de 6,97 % em
relagéo ao mesmo periodo no ano de 2002.

Na oportunidade, o Conselheiro Henrique Costabile reiterou a preocupagac da Dire¢cdo da Empresa
quanto a queda das transferéncias do Tesourp Nacional, a partir do més de maio, como descrito nas
Demonstragées de Resultado, que refletira |negativamente no resultado do SERPRO em 2003.
Registrou, ainda, a necessidade da aprovacdo da suplementagdo orgamentaria por parte da
Secretaria Orgamento Federal — SOF/MP, com a posterior edigdo de Decreto Presidencial liberando
0s recursos orcamentarios necessarios ao pagamento da folha de pessoal dos meses de novembro,
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dezembro, inclusive 132 salario, e ao custeio
encerramento do presente exercicio.
A Conselheira Gildenora Batista Dantas Milhot
— SOF/MP esta adotando providéncias no se
100, com valores da ordem de R$ 120 milhde
— Servigo de Operagado Auxiliar e Preparo e S
Qutrossim, solicitou reavaliagao dos valores
periodo janeiro a dezembro/ 2003, nas Demor
No que concerne ao item Despesas, os Cons
Batista Dantas Milhomem, solicitaram a realiza
os Conselheiros, estdo em niveis muito elevag
Assim, os Conselheiros tomaram conhecimen
2003.

Na seqléncia, os Conselheiros debateram so
para o Or¢amento de Investimento das Empre
com a apresentagao, pelo Conselheiro Henrig
de 2004. Durante a exposi¢ao, o Conselheiro
ao volume de recursos alocados ao SERPRO
DEST/MP pela Dire¢ao da Empresa, sao insuf
proximo exercicio. Ficou acertada a realizaca
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
para a discussao da matéria.
O Conselheiro Tarcisio José Massote de Go¢
trabalho focado na recuperagdo da imagem
garantir a fatia de mercado existente e possibi
No que concerne ao item GESTAQO DE PESS(
Colegiado, informacgdes inerentes a distribuig
externo (SOAP/STAC e PSE) - censo.
Durante a explanagdo, em fungao da migra
Orgcamento de Investimento das Empresas
encaminhara nos proximos dias, correspondeér
partir de 12 de janeiro de 2004, os mesm
necessarios ao ressarcimento das despesas
sociais dos empregados cedidos aos mesmos
No que concerne ao pessoal alocado nos qus
Dantas Milhomem registrou que 0s recursos
empregados desses quadros, foram consigna

Orgamentarias do MF (STAC) e do FUNC
providéncias no sentido de efetivar o pedido d
SOAP/STAC, ja visando a regularizagdo da te

de ressarcimento da remuneragao e encargos

Por fim, a Conselheira Gildenora Batista Dan
esta sendo remetido aos Conselheiros, tanto p

APRESENTAGCOES ]
POLITICA DE FORMACAO DE PRECOS
A apresentacao foi realizada pelo Diretor Antor

temas: I) Visao sistémica da formulacdo de
CUSTOS - prego unitario x composicdo ¢

programag¢éo, processamento OS/390, processamento

multiservigo, rede local e impressao) e cus
tecnologia, servigos, material, custos gerais de

V) acdes futuras — estratégias de redugdo de ¢

Ata da Reunido do Consetho Diretor

do SERPRO — 007/20'93’— GABDP

—

das despeswgéwaés atividades-fim da Empresa, até o

mem, informou que a Secretaria de Or¢gamento Federal
ntido de trocar as fontes orgamentarias, de 250 para
5, referentes as despesas do pessoal do quadro SOAP
TAC — Servigos Técnicos de Atendimento a Clientes.
alocados a despesas com pessoal (R$ 538 milthdes),
1stragbes de Resultado — Projetada.

elheiros Tarcisio José Massote de Godoy e Gildenora
¢&o de estudo com vistas a sua redugéo que, segundo
1oS.

to das demonstragdes financeiras do més de julho de

bre a migragao da estrutura orgamentaria do SERPRO
sas Estatais (Programa de Dispéndios Globais ~ PDG),
ue Costabile, dos recursos solicitados para o exercicio
Henrique Costabile declarou sua preocupagio quanto
que, comparada a proposta originalmente enviada ao
ficientes para o custeio das despesas da Instituicdo no
0 de reunido entre a administragdo do SERPRQO e a
Administragdo do Ministério da Fazenda — SPOA/MF

joy, reiterou a necessidade do SERPRO desenvolver
da Empresa junto aos seus Clientes, com vistas a
litar a busca de novos horizontes para seus servigos.

DAS, o Conselheiro Henrique Costabile apresentou ao
tao dos empregados do SERPRO, quadro interno e

¢ao da estrutura orgamentaria do SERPRO para o
Estatais, a Diregdo da Empresa comunicou que
ncia a todos os Orgéos cessionarios informando que, a
os deverdo destacar de seus orgamentos recursos
com pagamentos de salarios, beneficios e encargos

adros SOAP e STAC, a Conselheira Gildenora Batista
5 necessarios ao pagamento das despesas com o0s
dos ao projeto de lei orgamentaria/2004, nas Unidades
DAF (SOAP). Outrossim, que a SPOA/MF adotara
e cessao ao SERPRO, dos empregados dos quadros
2ss80 desses empregados, o que gerara o pagamento
sociais no proximo exercicio.

tas Milhomem destacou a qualidade do material que
elo conteudo quanto pela apresentacao.

1io Sergio Borba Cangiano, e contemplou os sequintes
precos,; I} TABELA DE PRECQS - benchmark; 1)
je custos — por segmento (analise de sistemas,
UNIX, processamentc WINDOWS, rede
to estrutural globa!l - até junho de 2003 (pessoal,
administracdo e overhead); IV) Contratos de receita e

s, Errnyresey €l 3
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ANALISES E DELIBERAGOES DO COLEG
Concluida a apresentagédo, o Conselheiro H
diferenga dos valores cobrados entre a utiiiz

ainda, a utilizagao de tecnologias modernas
processamento paralelo, com vistas a redy
Conselheiro solicitou que a Empresa fize
passiveis de migracao para a plataforma livr
Foi encaminhada proposta no sentido de,

seriam os indicadores a serem utilizados pe
nos proximos exercicios, com a utilizagao de
No que concerne ao item CUSTOS - prego
Conselho manifestou preocupag&o com are
Direcao da Empresa que reavaliasse os nun
a consequente requalificagdo do quadro
Conselheiro Henrique Costabile manifestou
de Correios e Telégrafos para tentar firma
atividade, o que resuitaria na queda dos cus
documentos. Concluido os debates, os (
efetuasse levantamento dentre os maiore
aplicando o conceito da curva ABC, o que re
apresentasse os resultados das renegociag

frente ao novo cenario.
A apresentagédo foi
Direcionamento Estratégico, ocorrida no di

sobre os seguintes temas: |) Objetivos — ger:

produtos esperados; Ill) agenda de trabalho
Processo de Transformagao do SERPRO (
contemporaneos, posteriores e relacionados
o Modelo Conceitual vigente; VIII) a atual Es
Plano Plurianual 2004/2007 - Programs
apresentagdo dos mega objetivos do PPA 2
sociais, crescimento com geragdo de trab:
redutor das desigualdades e promogéo e ex
Concluida a apresentagédo, o Facilitador apr
missdo do SERPRO, qual seja: PROVEF
INFORMACAO E COMUNICACAQO PARAQO
GOVERNANCA DO ESTADO, EM BENEFIG
Discorreu, ainda, sobre os proximos pas
Direcionamento Estratégico do SERPRO —
ao Colegiado.

Os Conselheiros manifestaram sua aprov:

processo.

OUTROS ASSUNTOS
AUDIENCIAS JUNTO AO TRIBUNAL]
DA UNIAO.

O Conselheiro Henrique Costabile apresentg

Direcdo da Empresa e ao Presidente do
questdes relacionadas a aprovagao das con

PROCESSO DE DIRECIONAMENT(

realizada pelo emp

SR
AW Conselho Diret do SERPRO —607/2003 — GABDP

IADO

Rogerio Santanna dos Santos teceu comentario sobre a
acéo da plataforma OS/390, UNIX e WINDOWS. Propés,
de processamento, qual seja a aplicagdo do conceito de
icao de custos. No que tange a redugdo de custos, o
sse levantamento para identificar quais sistemas sdo
e.

em reunido exclusiva para discussdo do assunto, quais
lo SERPRO e qual a meta que a Empresa devera atingir
> um modelo de Contrato de Gestao.

nitério x composi¢ao de custos — segmento impressao, o
agao pessoal x servigos terceirizados, quando solicitou a
leros e promovesse uma readequacgao da atividade, com
funcional alocado a atividade. Na oportunidade, o
intengdo do SERPRO em procurar a Empresa Brasileira
r parceria no sentido de transferir aquela Instituicdo a
tos do segmento e agilidade no processo de entrega dos
Conselheiros solicitaram a Diregdo do SERPRO que
s sistemas do SERPRO e informasse ao Colegiado,
presenta em termos de custo para a Instituicao e, ainda,
bes de contratos em andamento.

D ESTRATEGICO: Os desafios e o papel do SERPRO

regado Caio Marini, faciltador da 1® Reunido de
a 23 de jutho de 2003, em Brasilia, DF, que discorreu
al e especificos, do evento; Il) insumos disponibilizados e
IV) estrategias de inovacéo da gestdo do SERPRO - O
etapas); V) estrutura narrativa — eventos antecedentes,
e episodio; VI) os atuais componentes estratégicos; VH)
trutura Organizacional; IX) o processo de elaboracao do
de Governo “UM BRASIL PARA TODOS", e X)
004/2007 — inclusdo social e reducdo das desigualdades
alho, emprego e renda, ambientalmente sustentavel e
pansdo da cidadania e fortalecimento da democracia).
esentou ao Conselho Diretor a frase que define a nova
R E INTEGRAR ~SOLU(}OES EM TECNOLOGIA DA
EXITO DA GESTAQO DAS FINANCAS PUBLICAS E DA
1O DA SOCIEDADE.

sos € os resultados esperados da 2* Reunido de
Ciclo 2003 que, apos sua realizagao, sera apresentado

acdo as conclusdes da reunido e ao andamento do

DE CONTAS DA UNIAO E CONTROLADORIA-GERAL

u relato ao Colegiado sobre as audiéncias concedidas a
Colegiado, Juscelino Antonio Dourado, para tratar de
tas do SERPROQO, exercicios de 1996 a 2001, bem como
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outros processos que tramitam naquela Egré
da Uniao (Ministério do Controle e da Transp
= PARTICIPAGAO DO SERPRO NO E
MES DE AGOSTO.

O Conselheiro Henrique Costabile narrou a

do

RPRO - 0022003 — GABDP

Ata daRegrllég do Conselho Diretor

gia Corte de Contas, bem como na Controladoria-Geral
aréncia).

VENTO COMDEX, REALIZADO EM SAO PAULO, NO

o0 Colegiado como se deu a participagdo da Empresa

naquele evento e apresentou o folder, intitulado SOLUCOES SERPRO EM TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO E TELECOMUNICACOES,
mesmo, as linhas de negdcios do SERPRO.
. INFORMAGOES SOBRE ACOES D
INTERNO E EXTERNO.
O relatdrio da Auditoria-Geral da Empresa, rs
pertinentes aos Orgaos de Fiscalizagdo e Co
de 2003, encontra-se arquivado nas dependé
As informagdes constantes do mesmo, tratz
SERPRO; i) pendéncias junto ao Tribunal ¢
Interno da Controladoria-Geral da Unido e a 4
e d) demonstrativo dos processos de sindicar

REGISTRO
Tendo em vista convocagdo do Senhor Min
Antonio Dourado, Presidente do Conselho
Presidéncia e a condugdo da reunido ao C
inciso Il do art. 62 do Estatuto Social do SERR
de 2001, R

INFORMAGAO FINAL

Ficou confirmada para o dia 30 de setembro,
do Servigo Federal de Processamento de Da
aprovado, a realizagao da 82 Reuniio Ordina

Nada mais havendo a tratar, foi

que vai assinada pelos Conselheiros presente

Brasilia, 26

ANTONIC DOURADO
residente

JUSCELI

N NN

GILDENORA BATISTA DANTAS MILHOME

Conselheira

SERGIO A EU DA SILVEIRA

Conselheiro

em que informa a comunidade de TIC presente ao

OS ORGAOS DE FISCALIZAGAO E CONTROLE -

ferente ao 22 trimestre de 2003, contendo informagoes

ntrole - interno e Extermno, atualizadas até 18 de agosto
ncias da Empresa.

im das seguintes matérias: I) prestacdo de contas do
le Contas da Unido, & Secretaria Federal de Controle
Auditoria-Geral do SERPRO: It) contencioso trabaiHista
Icia e administrativos disciplinares.

L3 ]
istro de Estado da Fazenda, o Conselheiro Juscelino
, ausentou-se da reunido passando o exercicio da
onselheiro Henrique Costabile, conforme disposto no
’RO, aprovado pelo Decreto n2 3.972, de 16 de outubro

as 9h, na sala de reuniées, 32 andar, ala "A”, da Sede
dos — SERPRO, em Brasilia (DF), conforme calendario
ia do Conselho no ano de 2003.

encerrada a reunio, da qual se lavrou a presente Ata,
S,

de agosto de 2003.

=M

./Conse!h i';? / ;
L. o A /di

ERIO SANTANNA D
onselheiro

S/SANTOS
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CONSELHQ DIRETOR DO SERPRO

ATA DA 82 REUNIAO ORDINARIA DE 30 DE SETEMBRO DE 2003 - 008/2003

nta de setembro de 2003, na Sala de Reunides da
ro, em Brasilia (DF), realizou-se a 82 Reunido
a presidéncia do Conselheiro Juscelino Antonio
1selheiros Henrique Costabile, Gildenora Batista
assote de Godoy, Sérgio Amadeu da Silveira e
Senhores Ranoldo Santos, Auditor-Geral, Carlos
Lagares, Assessores de Diretoria.

As nove horas do dia tri
Diretoria, no edificio sede do Serp
Ordinaria do Conselho Diretor, sob
Dourado, com a presenga dos Cor
Dantas Milhomem, Tarcisio José M
Rogério Santanna dos Santos e dos
Alberto Py Borba e Ernane Domingos

:sidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros
2y do disposto no art. 82 do Estatuto Social do
2 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em
la pauta, que foram discutidos na ordem descrita

Abrindo a reunido, o Pre
e demais participantes e, na forma
SERPRO, aprovado pelo Decreto n
apreciagao os assuntos constantes (

na presente Ata.

1. APRESENTACAO DOS NOVOS
apresentou os Diretores Luiza de Ma
Frid, nomeados por Decretos de 04
solicitou a cada um dos diretores
Concluidas as explanagbes de ca
conselheiros que desejassem se ma
expressaram aos novos diretores
principalmente agora na nova fase e
de Dispéndios Globais, quando ira
responsabilidade. Em seguida os o
Colegiada no sentido de que procureg
demonstrando externamente os seus

2. DELEGACAO DE COMPETENC
Estatuto Social, aprovado pelo De
Conselheiro Henrique Costabile sU
autorizagao do Conselho para que
delegacéo de poderes a titulares de ¢
fundos e a constituir mandatarios pc
limites dos valores especificados n
01/2003. Decisao: o Conselho ap
01/2003.

3. NOVO MODELO DE FUNCIONA
Costabile apresentou o voto CD - (
Areas de Atuagao Empresarial, com
definicao das areas de atuagédo d
estratégico da Empresa, que pass

DIRETORES - o Conselheiro Henrique Costabile
rilac Fernandes Koshino e Armando de Almirante
de setembro de 2003. O Presidente do Conselho
que fizesse uma breve apresentagao pessoal.
da um, o Presidente franqueou a palavra aos
nifestar naquele momento. Todos os conselheiros
votos de sucesso no cargo que assumiram,
m que o SERPRO estara vinculado ao Programa
operar com maior flexibilidade, porém, com maior
onselheircs manifestaram orientacdo a Diretoria
> a melhor forma de apresentar o novo SERPRO,
resultados.

A — Na forma prevista no item IV do Art. 7° do
creto n° 3.972, de 16 de outubro de 2001, o
bmeteu aos demais conselheiros proposta de
a Presidéncia do SERPRO possa proceder a
rargos de direcao ou chefia para movimentagéo de
)r prazo certo, para o mesmo fim, observados os
a tabela que se encontra anexa a Deliberagéo
rovou a proposta, materializada na Deliberagao

MENTO DO SERPRO - o Conselheiro Henrique

D01/2003, que trata da Estrutura Organica e das

a criagao de Unidades vinculadas a Diretoria e a

os Diretores. Explanou sobre o direcionamento

a de um modelo industrial para ptestagao de

M WY e
U i L
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servicos, fazendo prospecgéo de merg
uma empresa procurando problemas
solucdes aos seus clientes. Para iSSO
detalhar. Abordou as novas atribuicgg
Unidade de Alinhamento Estratégico
clientes” e “atuacdao no mercado”, qu
negécio e do ciclo produtivo dos pra
passaram a ser denominadas de
Unidades de Produtos e Servigos. As
se chamar Unidades de Gestao Em
Apoio, continuam formados pela Aud
do Diretor-Presidente. Em seguida, ¢
cada Diretor ird supervisionar quatro
informou aos demais conselheiros ql
clientes, bem como sendo efetuadas
clientes, informando da reestruturagac
passando a nova estrutura a vigorar a

4. INDICADORES ECONOMICO-FIN
apresentou os indicadores econémicg
assim como informagdes sobre o pe
reducao das transferéncias do Tesc
utilizar suas disponibilidades acumu
rubricas de pessoal. Enfatizou que 1
mudanga de fonte 250 para a fonte 1
pessoal SOAP/STAC, que represe

Empresa ira, mantida a atual situagac
deficitario. Informou da situagdo do ¢
composto de R$32 milhdes relativg
Tarcisio Godoy informou ao colegiado a respeito

exercicios anteriores. O conselheiro
da disponibilizagdo ao Ministério do f
necessarios a saldar o debito existe
Costabile dara conhecimento deste
Fazenda, solicitando que também se
que providencie as verbas orgamenta
lhe foram retirados do orgamento (fg
econdmico-financeiro da Empresa.

5. CONCURSO PUBLICO - o Con
sobre a realizacdo de concurso pu
fungao da demanda de novos servig
déficit de pessoal no quadro da Empr
base autorizado por lei - de 11.000
data, de 8.598 empregados. Ressalic
Coordenagdo e Controle das Empre
concurso para contratacao de 500 e
primeira de 250 concursados em 200

'SERPRO
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ado, criando fabrica de software epo’r’tal. Enfim,
como oportunidades para o oferecimento de
, a Diretoria propde nova estrutura, que passou
es da antiga Unidade Corporativa — UC, hoje
+~ UAE. Explorou os temas “relacionamento com
e requereram reordenamento das unidades de
dutos e servicos da Empresa. Essas unidades
Unidades de Relacionamento com Clientes e
antigas Unidades de Infraestrutura passaram a
presarial. Quanto aos Orgaos de Consultoria e
toria Geral, pela Consultoria Juridica e Gabinete
demonstrou a forma de trabalho prevista, onde
Unidades efou Orgaos. Nessa mesma ocasido
1e estdo sendo enviadas correspondéncias aos
visitas pelos diretores e superintendentes aos
efetuada. Decisao: O Conselho aprovou o voto,
partir de 01 de outubro de 2003.

ANCEIROS — O Conselheiro Henrique Costéabile

-financeiros relativos ao més de agosto de 2003,
riodo de janeiro a agosto de 2003. Destacou a
uro Nacional, que tem obrigado a Empresa a
adas para saldar seus compromissos com as
a auséncia da suplementagao de pessoal e da
00 na rubrica pessoal para cobrir despesas com
ntam recursos da ordem de R$163 milhGes, a
» orgamentaria dos clientes, apresentar resultado
ontas a receber, cujo saldo de R$87 milhdes &
s ao exercicio de 2003 e R$55 milhdes de

Planejamento, Orgamento e Gestao dos recursos
nte junto ao SERPRO. O Conselheiro Henrique
fato ao Secretario-Executivo do Ministério da
ia informado ao Ministério do Planejamento para
rias aos clientes da Empresa, nos montantes que
nte 100), possibilitando, com isso, o reequilibrio

selheiro Henrique Costabile apresentou informe

blico. Tal providéncia se tornou necessaria em

os por parte dos clientes, paralela ao crescente
esa. A titulo de informacéo, apresentou o quadro-
empregados - e o quadro funcional existente na

»u que em setembro de 2000 o Departamento de
>sas Estatais — DEST aprovou a realizagéo de
smpregados, divididos em duas etapas, sendo a
1 e a segunda condicionada a prevna aprovagéo e

waeno da Forendo
con by
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existéncia de disponibilidade or¢amentaria. Na elaboracao da proposta orgamentaria
para 2004 foi solicitada inclusao de recursos para cobrir a contratagao de 500 novos
empregados por concurso publico, |ai incluidos analistas e técnicos, sendo esse
numero ainda insuficiente para cobrir as atuais necessidades da Empresa.
Considerando o largo tempo necessario para realizagdo do concurso, algumas
providéncias ja estdo sendo adotadas neste ano, quais sejam a negociagio junto
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao e junto a Instituicao que realizara o
Concurso Publico. Para 2004, prevé-se a publicacdo do edital em janeiro e o
provimento dos cargos em julho. Esse concurso tera validade de um ano, prorrogavel
pelo mesmo periodo. :

Solugdes para um
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6. READMISSAO DE ANISTIADOS - O Conselheiro Henrique Costabile informou de
agOes judiciais propostas contra o SERPRO, com vista a readmissdo de empregados
anistiados. Sao 242 agodes, no total, com 333 litigantes. A empresa acatara decisées
judiciais de readmissao e também adotara as medidas administrativas com base na lei
que disciplina a matéria. As decisées|judiciais de reintegracéo (ou de readmissao com
efeito retroativo, pecuniario) continuarao sendo impugnadas pela via judicial adequada,

conforme a pratica até aqui adotads
desemprego interno, a Diretoria esta
fabrica de impressao, onde podera a
afirmou sua decisao de manter os dem

7. SOLICITACOES DOS CONSELHE
solicitagbes: a) Conselheiro Rogério
reuniao de 26.08.2003, a respeito de |
SERPRO, aplicando-se o conceito da
que os diretores discorram, em cada re
melhorias implementadas e os seu
Conselheiro Tarcisio Godoy: estudo
existente d) Conselheiro Sérgio Ama

metodologia de construcio de software.

8. NOVO SLOGAN DO SERPRO -0
demais conselheiros o novo slogan da

. Para que ndo venham a compor quadro de
planejando, dentre outras medidas, implantar a
locar esse contingente readmitido. Concluindo,
ais conselheiros informados sobre o assunto.

-IROS — Os conselheiros fizeram as seguintes
Santanna: lembrou de demanda registrada na
evantamento de custos dos maiores sistemas do
curva “abc”; b) Conselheiro Juscelino Dourado:
*uniao, por 20 minutos, sobre novos produtos, as
5 resultados na relacdo com os clientes; c)
ustificando os escritérios regionais atualmente
deu: realizagdo de reunido de trabalho sobre

Conselheiro Henrique Costabile apresentou aos
Empresa, aprovado pela Diretoria, que passa a

ser: Solugdes para um Brasil de Todos. A frase passa a compor a assinatura do
Serpro, demonstrando a vontade e o empenho em consolidar a imagem de instituicao

cidada, com foco nas necessidades
sociedade. Julga-se tratar-se de uma
Serpro a marca do Governo Federal, q

dos clientes de nossds clientes, ou seja, a
frase feliz também porque associa o nome do
ue traz o slogan "UM PAIS DE TODOS". O novo

slogan passara a ser utilizado em todgs as pecas promocionais e nas diversas formas
de apresentacao interna e externa do Serpro. Decisao: O Conselho Diretor referendou

0 novo slogan.

9. DESIGNACAO DO SECRETARIO

-EXECUTIVO DO CONSELHO DIRETOR - o

Conselheiro Henrique Costabile informou que o Senhor Carlos Alberto Py Borba, que

vinha exercendo a funcado de Secretar
partir de 01.10.2003, a coordenagio dq

o-Executivo do Conselho Diretor, ira assumir, a
processo de Relacionamento com o Mercado e

Sepie beweress do Yeonsweao da eendo
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Marketing na Unidade de Alinhamentg
Ressaltou e agradeceu a dedicagio e &
de suas atribuicdes, ao mesmo tempo ¢
Para substitui-lo nas atividades de a

Domingos Lagares, assessor da Diretorij

Conselho Fiscal e atua como Presiden
Fundo Multipatrocinado.

10.. RELATORIO DE GESTAO SERP
Conselheiro Henrique Costabile distrib

gestdo do SERPROS Fundo Multipatrogi

fundo no Prémio Rio de Qualidade. Esse

financeiras do exercicio de 2002 e j3 in
2003.

11. PROXIMA REUNIAQ - Ficou confirn
de reunides, 32 andar, ala “A”, da Seq

Dados ~ SERPRO, em Brasilia (DF),
Diretor.

Nada mais havendo a trata
presente Ata, que vai assinada pelos Cor

JUSCHLIN®L A

10 DOURADO *
sidente

GILDENORA BATISTA DANTAS MILHOM
Conselheira
SERGIO A EU DA SILVEIRA
Conselheiro

/y ,ZZ?J 3 ) ;&ég__
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Estratégico, em nivel de Superintendéncia.
1 competéncia demonstradas no desempenho
2m que lhe desejou sucesso na nova missao.
poio ao Conselho Diretor designou Ernane
ia, que ja exerce fungdo equivalente junto ao
te do Conselho Deliberativo do SERPROS -

ROS ~ FUNDO MULTIPATROCINADO - o
uiu aos demais conselheiros o relatério de
inado, elaborado para a participagido daquele
> relatorio se refere a informagdes econémico-
corpora melhorias de processo efetivadas em

1ada para o dia 28 de outubro, as 9hs, na sala,
le do Servico Federal de Processamento de

conforme calendario aprovado pelo Conselho

L

r, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a
1selheiros presentes.

HENRIQUE COSTABILE
onselheiro

M TARCISIO J OTE DE GODOY

NTANNA DO SANTOS
Conselheiro
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CONSELH
ATA DA 92 REUNIAO ORDINA

As nove horas do di
Reunibes da Diretoria, no edificio s
‘Reunido Ordinaria do Conselho Dif
Antonio Dourado, com a presenga
Batista Dantas Milhomem, Sérgio A
e dos Senhores Wagner José Quirig
Santos, Auditor-Geral, e Ernane Don
Justificada a auséncia do Conselhe
trabalho, fora de Brasilia. Participat
especificos os Srs. Antonio Sérgi
Almirante Frid, diretores, Ulysses A
Mota e Roberto Luiz Lopes, superintg

Abrindo a reunido, o Pre
e demais participantes e, na form
SERPRO, aprovado pelo Decreto n
apreciagao os assuntos constantes d
presente Ata. N

1. CONTENCIOSO TRABALHISTA
demais conselheiros que se tratava

gostaria de prestar-lhes informacdes

Ulysses Alves de Levy Machado,
apresentacao sobre a Reclamacao

Ulysses informou tratar-se de reclar]

04.09.1989. por 554 empregados

Federal em S3o Paulo. Dentre outrg

de emprego com a Uniao, equipar
salariais decorrentes, acrescidas

advocaticiqs. Pelo calculo inicial do
R$256 milhdes, enquanto o0 SERPRC

tenha afastado a Unido do process

Geral da Uniao, medida que se mostr,
decis&do de mérito ja foi transitado .en
O Juiz homologou os calculos do SE
depésito judicial para garantir a exe
03.11.2003. Entende o Consultor Ju

qualquer agao protelatéria poderia
SERPRO muita pesada, considerado

judicial torna-se necessaria suplem

financeiros do Orgamento Geral da U
de R$10 milhdées e nao ha limite
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O DIRETOR DO SERPRO
RIA DE 28 DE OUTUBRO DE 2003 - 009/2003
1 vinte e oito de outubro de 2003, na Sala de

ede do Serpro, em Brasilia (DF), realizou-se a 92
etor, sob.a. presidéncia do Conselheiro Juscelino

dos Conselheiros Henrique Costabile, Gildenora

madeu da Silveira e Rogério Santanna dos Santos

I, Diretor-Superintendente, Ranoldo Rodrigues dos

ningos Lagares, Secretario-Executivo do Conselho.

iro Tarcisio José Massote de Godoy, por estar, a
'am, ainda, durante o desenvolvimento de temas
o Borba Cangiano, Sérgio Rosa, Armando (e
ves de Levy Machado, Consultor Juridico, Wilton
2ndentes.

asja:ente apresentou boas-vindas aos Conselheiros
a do disposto no art. 82 do Estatuto Social do
= 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em
a pauta, que foram discutidos na forma descrita na

~

— 0 Conselheiro Henrique Costabile informou aos
de assunto preocupante e urgente, e, por isso,
mais completas. Por esse motivo convidou o Sr.
Consultor Juridico do SERPRO, para conduzir
Trabalhista RT 2047/89. Iniciando sua fala o Sr.
nacao trabalhista movida contra o SERPRO, em
SOAP, em exercicio nas Unidades da Receita
s pleitos, reivindicam reconhecimento da relacao
ACao salarial ao cargo de TTN e as diferencas
de correcdo monetaria, juros e honorarios
s reclamantes, a causa perfaria o montante de
) calculou o valor de R$31 milhées. Embora o juiz
0, 0 SERPRO recorreu ao auxilio da Advocacia
ou bastante proficua para os resultados obtidos. A
1 julgado e o processo encontra-se em execuco.
RPRO, previamente homologados pela AGU, e o
cucao devera ser feito, sem correcdo, até o dia

ridico que por se tratar de valor incontroverso,
configurar litigdncia de ma-fé, Imputando ao
o montante da agdo. Para efetivagdo do depdsito
entagdao orgcamentaria e repasse de recursos
nido. A disponibilidade orgamentaria gira em torno
para desembolso suficiente para cgt}nr esse

¢
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pagamento. O Presidente do Con
informou que, apesar da gravidade
Ministro da Fazenda. Ressaltou q
SERPRO ou Uniao, fato é que o Go
entdo, uma solugdo do Conselho
ambito do Ministério da Fazenda. |
Executivo, seu adjunto e o Diretor-Pr
que julgar .necessario. Nessa reuni:
demanda e gerar plano de agio a se
solicitou: a) seja apresentada na pr
trabalhista; b) seja informada mensa
Empresa apresente plano de solug

selho manifestou-se preocupado com o fato e
do assunto, ainda nao & do conhecimento do
ue ndo importa de quem sera o desembolso,
verno estara arcando com um gasto aito. Propds,
Diretor, consistindo em agilizar providéncias no
De imediato agendou reunido com o Secretario-
esidente do SERPRO acompanhado dos técnicos
30 espera definir responsabilidade pelo valor da
r submetido ao Ministro da Fazenda. Em seguida
pxima reunido do Conselho a relagdo do passivo
Imente a questdo do SOAP; c) que a direcdo da
340 da questdo, pois se trata de problema de

governo.

2. OFICIO N° 1634/GAB/SPC, DE
apresentou informe, datado de 24.10
dos Conselhos Diretor e Fiscal na G
decorre de solicitacdo do Secretario
aposta em seu Oficio n°® 1634/GAB/S
autoridade lembra aos conselheiros
Seguridade Complementar, a luz da
29.05.2001. Concluindo o Conselheir
Conselho acompanhar a situagao
importancia de que haja bastante cr
Os demais conselheiros concordars
Santos, designado para ocupar a
01.11.2003, que fizesse, na proxima
naquele Fundo. Ao mesmo tempo os
consultoria atuarial contratada para d

3. CUSTOS DOS MAIORES SISTEM
aos demais conselheiros que convidg
fazer apresentacdo sobre o custo
Conselho na reunido anterior. Cum
iniciou sua exposi¢ao tratando do prq
depois para analise dos recursos e
custos dos principais componentes d
com a passagem para o Program

apresentar melhor atendimento e ace

dos softwares. Além disso, ha de
Presidente do Conselho externou pre

principais problemas que geram cus

deve buscar o melhor servico, ao

modernizar a Empresa com qualidadée
Dr. Cangiano explanou sobre inforn
Politica de Pregos — Tabela de Preg
precos praticados pelo SERPRO, dé

09.10.2003 — o Conselheiro Henrique Costahile
2003, que trata da responsabilidade dos membros
estdao da Seguridade Complementar. Tal medida
de Previdéncia Complementar, Sr. Adacir Reis,
PC, de 09.10.2003. No citado documento aquela
de sua responsabilidade solidaria na gestao da
5 Leis Complementares n® 108 e 109, ambas de
b Henrique Costabile destacou a importancia de o
daquela entidade, assim como ressaltou a
tério nas indicagdes de conselheiros e diretores.
m com o relator e solicitaram ao Sr. Ranoldo
Superintendéncia do SERPROS a partir de
reunido, um relato sobre a situagdo encontrada
conselheiros manifestaram interesse de que haja
ar apoio técnico aos conselheiros e diretores.

AS - o Conselheiro Henrique Costabile informou
bu o Diretor Antonio Sérgio Borba Cangiano para
i0s maiores sistemas, na forma solicitada pelo
primentando os presentes, o Diretor Cangiano
cesso de orgamentagdo dos sistemas, passando
sistemas com maior utilizagdo e a estrutura de
0s sistemas. O Conselheiro Rogerio lembrou que,
a de Dispéndios Globais, a SERPRO tera de
lerar o plano de criagdo de camada intermediaria
ser mais agressivo na venda de servigos. O
ocupagdo do Conselho quanto a identificagao dos
tos para a Empresa. Ressaltou que a Empresa
menor custo, com a maior qualidada, &nfim,
> de servico e redugdo de custo. Prosseguindo, o
ne distribuido aos conselheiros, versando sobre
s 2004. Tal documento evidencia a redugao dos
scorrente da apropriagdo correta dos custos, de

.
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maior eficiéncia e tecnologia mais mpderna, assim como a receita operacional da
Empresa. Ao mesmo tempo mostra, com graficos, a evolugao dos grandes contratos.
Ao concluir sua explanagao, mostrou a|proje¢ao do resultado ao final do exercicio, com
resultado liquido de R$9 milhdes. Os |conselheiros recomendaram fosse verificado o
paradigma adotado para comparagédo de custo e envidados esforcos para melhorar a
relagdo custo x preco. Os conselhejros sugeriram a Diretoria que mapeasse os
contratos de informatica da Administragao Publica, da ordem de R$2,8 bilhdes, para
que conhega o que esta sendo contratado e vislumbre novas oportunidades de
negocios. ‘ '

4. ESCRITORIOS REGIONAIS — o Conselheiro Henrique Costabile apresentou aos
demais conselheiros o Sr. Roberto Luiz Lopes. coordenador do processo
desenvolvimento organizacional e |desempenho empresarial da Unidade de
Alinhamento Estratégico, que passoy a prestar informacdes sobre os escritdrios
regionais, ai incluidas as Unidades e os escritorios propriamente ditos. Dissertou sere
a evolugdo das estruturas das regionais desde 1995, além de especificar a forca de'
trabalho atual de cada uma e as atividades executadas. Concluindo, elencou as
diversas razGes que justificam a existéncia das regionais e dos escritérios, passando
pelo melhor atendimento aos clientes|*redugdo de custos. contingéncias técnicas e
otimizagao e aproveitamento de madao-de-obra. Diante dos custos atribuidos a cada
escritorio, no intuito de redugdo dds custos, o Conselheiro Rogério Santanna
recomendou que se veja a ocupagap dos prédios, evitando-se espacgos 0ciosos,
alugando-os para clientes que os remunerem. Citou sistematica, que tem sido adotada
por alguns 6rgaos, de parceria para gestao do prédio, com exploragao por alguns anos,
assumindo o parceiro a recuperagao das instalacdes.

5. NOVOS PRODUTOS, MELHQRIAS IMPLEMENTADAS E OS SEUS
RESULTADOS NA RELAGAO COM OS CLIENTES — Convidado pelo Conselheiro
Henrique Costabile, compareceu o Sr. $érgio Rosa, diretor da Empresa, para tratar do
tema no ambito dos clientes sob sua supervisdo. Iniciou sua apresentacio abordando
novos negdcios encaminhados junto dos estados e municipios, detalhando o custo
estimado e a receita prevista. Esses| negécios estdo ligados a Data Center com
aplicativo Integrado de Gestao Municipal, venda com instalacdo local do aplicativo
integrado de gestao municipal e produtos atuais convertidos para plataforma Web e
~ banco de dados relacional apoiados em software livre. Ja na area da Superintendéncia
de Novos Negdcios, diversas agdes estdo em curso junto a futuros clientes como o
Ministerio da Agao Social, DNIT, EMBRATUR, Ministério das Comunicagdes, Ministério
da Educacgao, Policia Federal, TSE, Presidéncia da Reptblica, SEDH, Banco Central e
Banco do Brasil. O Diretor Sérgio Rosa informou aos conselheiros que a Empresa
vislumbra diversas oportunidades de novos negocios, podendo citar aquelas
relacionadas ao potencial do mercado em demandar servigos relacionados & fabrica de

software, rede multiservigos, solugdes em software livre, help desk para usuarios de
software livre, ensino a distancia, data center e sistemaae internca. Alguna deaama navea
servigos, por suas caracteristicas, requerem parcerias com érgaos publicos, empresas
e organismos intarnacionais. Também podera o SERPRO participar de consdrcio para
concorrer junto ao Banco do Brasil na terceirizagdo da rede. Por fim, ac concluir,
lembrou que o SERPRO, em sintonia cpm a politica do governo federal, esta atuandq
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em programas sociais das trés esfe
montagem do Cadastro Social Unic
constituiu formalmente o grupo para a
de dados sociais para o Bolsa Familia.

6. INFORMAGOES ECONOMICO-FIN,;
na forma prevista na reunido anterio
“Oficio DP-031234/2003, dirigido ao $
tratando da necessidade de que os re
para o SERPRO,. sejam incluidos nos
Gildenora Milhomem informou sobre
orgamentario de R$49.800.000,00 na
ordem de R$120 milhdes para cobrir de

além de outras apropriagdes.

7. PROXIMA REUNIAO — Confirmada
sala de reunides, 3° andar, ala “A”
aprovado pelo Conselho Diretor.
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ras do governo. Exemplificou sua atuagdo na
0, que resultou no Decreto Presidencial que
presentar a proposta de organizag¢ao das bases

ANCEIRAS — O Conselheiro Henrique Costabile,
r, entregou aos demais conselheiros copia do
secretario-Executivo do Ministério da Fazenda,
rcursos da fonte 100, originalmente repassados
5 orgamentos dos seus clientes. A Conselheira
Decreto, prestes a sair, autorizando repasse
fonte 100 e autorizando alteracao de fonte da
zspesas com pessoal em novembro e dezembro,

~\
para o dia 25 de novembro de 2003, as 09hs, na
da Sede do SERPRO, conforme calendario

tar, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a
onselheiros presentes.
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CONSELHC

ATA DA 102 REUNIAO ORDINAR

As nove horas do dia

Reunides da Diretoria, no edificio se
Reunidao Ordinaria do Conselho Dire

Antonio Dourado, com a presenca
Batista Dantas Milhomem, Tarcisio

Silveira. Fizeram-se também prese¢

representando a Auditoria Geral, e E

Conselho. Justificada a auséncia dd
estar, a trabalho, fora de Brasilia. Par

especifico, o Sr. Anténio Sérgio Borb

Abrindo a reunido, o Prg

e demais participantes e, na form:
SERPRO, aprovado pelo Decreto n
apreciagao os assuntos constantes d
presente Ata.

1. NOVOS PRODUTOS, MEI

'SERPRO
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) DIRETOR DO SERPRO
IA DE 25 DE NOVEMBRO DE 2003 - 010/2003

vinte e cinco de novembro de 2003, na Sala de
de do Serpro, em Brasilia (DF), realizou-se a 102
otor, sob a presidéncia do Conselheiro Juscelino
dos Conselheiros Henrique Costabile, Gildenora
José Massote de Godoy e Sérgio Amadeu da
antes os senhores llvanor Ferreira de Araljo,
rnane Domingos Lagares, Secretario-Executivo do
Conselheiro Rogério Santanna dos Santos, por
ticipou, ainda, durante o desenvolvimento de tema
a Cangiano, diretor do SERPRO.

»sidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros
3 do disposto no art. 82 do Estatuto Social do
2 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em
a pauta, que foram discutidos na forma descrita na

_HORIAS IMPLEMENTADAS E OS SEUS

RESULTADOS NA RELAGAO COM OS CLIENTES — Convidado pelo Conselheiro

Henrique Costabile, compareceu o
Empresa, para tratar do tema no amt
exposicao, informou aos conselheiros
diretamente a sua diretoria e abo
conforme se resume: a) Superinte
preparando para a nova fase, do Pr
de’ analises de retorno, social, fina
buscando, para isso, convénio com 3
do corpo técnico; b) Superintendén
atende a outros clientes que nao os A
e Orcamento, a exemplo de Denatrar
Controladoria Geral da Unido, An
estrutura enxuta, ndo tem desenvol
milhdes. Na &rea de prospeccao (
Ministério de Minas e Energia, G
racionalizagédo da utilizagcdo de equi
para utilizagao reciproca de redes e
circuito integrado; ¢) Superintendénci
novidade implantada com a nova es
ele precisa. Gere o produto. Alguma
a substituicdo de servicos tercei
empregados realocados, padroniza

Sr. Anténio Sérgio Borba Cangiano, diretor da
vito dos clientes sob sua supervisao. Iniciando sua
5 sobre as superintendéncias que estao vinculadas
rdou as agbes em curso em cada uma delas,
ndéncia de Gestdo Financeira: a area esta se
pgrama de Dispéndios Globais, com a introdugo
nceiro, além de planejamento tributario e fiscal,
Universidade de Brasilia com vista a capacitagao
cia de Negdcios Servigos Especiais — SUNSE:
Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Gestao
1, Incra, Ministério do Trabalho, Policia Rodoviaria,
visa e Exército Brasileiro. Essa unidade, com
vimento e apresenta receita da ordem de R$73
le negocios estdo em estudo sistemas para o
om a elaboracdo de plano diretor visando a
yamentos e para a Policia Federal, com convénio
emissdo de passaporte dotado de tecnologia de
a de Produtos Padronizados — SUPPP: trata-se de
trutura. Essa Unidade olha o mercado e vé o que
s medidas estdo sendo implementadas, tais como
rizados de transcricdc por méao-de-obra de
cao do ensino a distancia — a Universidade

2
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SERPRO -, e a certificacao digitdl. Além disso, a Unidade promove a assisténcia
técnica de campo; d) Superintendéncia de Produtos e Servigos — Solugées de
Desenvolvimento — SUPSD: é a “fabrica de software”, que cuida do desenvolvimento

de softwares para as Unidades que ndo dispGem de areas especificas para esse fim.
Essa forma de trabalho resulta em maior produtividade e a metodologia SERPRO ¢é
bem aceita pelo mercado. Uma dag medidas em curso, no caso de subcontratagao de
fabricas, € a pontuagdo que se fara para os licitantes que estiverem participando do
projeto do primeiro emprego; e)Qutros: o SERPRO esta desenvolvendo projeto
segundo o qual o pagamento de qualquer imposto pode ser feito sem dependéncia de
papel, debitando-se “on-line” em qualquer conta do sistema bancario, ao mesmo tempo
em que credita, instantaneamente,|ao Tesouro Nacional. Esse projeto trara, aléem de

ganhos com o ingresso mais ra
estimando-se a cobranca de R$0,
solicitou que fosse feita visita a Secr
daquela secretaria.

2. INFORMAGOES ECONOMIC
Costabile explanou aos demais cor
financeiros que lhes foram env
desempenho do més de outubro

ido do recurso, custo menor na arrecadacio,
30 por transacdo. O conselheiro Tarcisio Godoy
etaria do Tesouro Nacional para conhecer o projeto

O-FINANCEIRAS O Conselheiro Henrique
1selheiros sobre os diversos relatérios econédmico-
ados via correio eletronico. Ressaltou que o
de 2003 foi positivo, resultando lucro de R$20

milhdes, entretanto no acumulado até aquele més, ainda persiste resultado negativo.
Também abordou as informagdes |disponiveis sobre a projecao de resultados no
exercicio, que prevé, mantidas as atuais condigées, lucro da ordem de R$9 milhdes.

3. CONTENCIOSO TRABALHIST
aos demais conselheiros informe sg
registram em documento anexo 0 q
relacdo dos casos considerados de
SOAP. Os conselheiros tomaram co

A — o Conselheiro Henrique Costabile encaminhou
bre o contencioso trabalthista da Empresa, onde se
uantitativo de processos judiciais em andamento, a
maior risco e 0s casos que envolvem empregados
nhecimento.

4. POSICIONAMENTO SOBRE A RECLAMAGAO TRABALHISTA RT 2047/89 — o
Conselheiro Henrique Costabile apresentou informe, datado de 24.11.2003, que traz
atualizagdo de conhecimento a respeito desse processo, desde a ultima reunido.
Destaca a reunido havida com ¢ Secretario-Executivo Adjunto do Ministério da
Fazenda, na qual se expés aquela autoridade o historico da agdo e o valor a ser
depositado. Naquela ocasiao foi-lhe| informado de que nao havia dotagdo orcamentaria
suficiente, pois o0 SERPRO dispunha de apenas R$13 milhdes, contra a necessidade
de R$44 mihdes. Quando do pagamento da obrigagdo, aquela Secretaria foi
novamente consultada e a orientdacdo recebida foi de que nada se pagasse sem
cobertura orcamentaria e que a Secretaria de Orcamento e Finangas fosse contatada.
Assim, foi feito o depdsito no valor disponivel no orgamento, perfazendo R$13 milhdes.
Foi ainda informado que o SERPRQ, juntamente com a Secretaria da Receita Federal
estd adotando providéncias no sentido de solucionar a situacdo dos SOAP. Os
conselheiros tomaram conhecimento da posicdo fornecida e a conselheira Gildenora

Serare, Empresa do Ministéno ca Fazenda
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Milhomem informou sobre Decreto pub
SERPRO de R$44 miihdes, destinados

5. PROXIMA REUNIAO - Confirmada p
sala de reunides, 3° andar, ala “A”,
aprovado pelo Conselho Diretor.

Nada mais havendo a trat

presente Ata, que vai assinada pelos Cg

Conselheira

ADEU DA SILVEIRA
onselheiro

SERGI

'SERPRO
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licado em 21.11.2003, que aprova repasse ao

a saldar essa sentenca judicial.

ara o dia 16 de dezembro de 2003, as 09hs, na
da Sede do SERPRO, conforme calendario

ar, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a
nselheiros presentes.
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DIRETOR DO SERPRO

ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DE 16 DE DEZEMBRO DE 2003 - 011/2003

As nove horas do dia
Reunides da Niretoria, no edificio sed
Reunido Ordinaria do Conselho Diref
Antonio Dourado, com a presenca d
Batista Dantas Milhomem e Tarcisio
presentes os senhores Wagner José
de Araujo, representando a Auditoria
Executivo do Conselho. Justificadas a
dos Santos e Sérgio Amadeu da Silve
compromissos inadiaveis em suas 4
ainda, durante o desenvolvimento de
Cangiano, Diretor do SERPRO, Ranol
Oliveira, diretores do SERPROS Fund

Abrindo a reunido, o Preg

e demais participantes e, na forma
SERPRO, aprovado pelo Decreto n2
apreciagdo os assuntos constantes da
presente Ata.

1. SERPROS
Conselho em reunido de 28.10.2003,
dos Santos e Jorge Luis Batista de

Investimentos do SERPROS — Fundo

conduzir a apresentagio, iniciando,
Seguridade, sua criacio, finalidade e
planos em vigor, apresentou a situaca
técnico no Plano Serpro — PS| e supers:
do déficit do PSI serd de respon
participantes ativos e assistidos, tud

dezesseis de dezembro de 2003, na Sala de
e do Serpro, em Brasilia (DF), realizou-se a 112
or, sob a presidéncia do Consetheiro Juscelino
os Conselheiros Henrique Costabile, Gildenora
José Massote de Godoy. Fizeram-se também
Quirici, Diretor-Superintendente, llvanor Ferreira
Geral, e Ernane Domingos Lagares, Secretario-
s auséncias dos Conselheiros Rogério Santanna
ira, impossibilitados de comparecer por forca de
tividades .nos orgdos de origem. Participaram,
tema especifico, os Srs. Anténio Sérgio Borba
do Rodrigues dos Santos e Jorge Luis Batista de
O Multipatrocinado.

idente apresentou boas-vindas aos Conselheiros
do disposto no art. 82 do Estatuto Social do
3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em
pauta, que foram discutidos na forma descrita na

»

FUNDO MULTIRATROCINADO - atendendo solicitagdo do

compareceram os Senhores Ranoldo Rodrigues
Oliveira, Diretor-Superintendente e Diretor de
Multipatrocinado. Coube ao Diretor Jorge Luis
em breves palavras, a apresentagdo daquela
planos que gere. No que diz respeito aos dois
10 patrimonial de cada um, evidenciando déficit
it no Plano Serpro Il — PSII. O equacionamento
sabilidade paritdaria da Patrocinadora e dos
b em conformidade com a legislacdo vigente.

Diversas medidas serdo implementadas, tais como a) blindagem de titulos, conforme
Resolugao CGPC n° 4; b) reestabelecimento da paridade contributiva da Patrocinadora:
c) a alteracao no regime de contribui¢des para paridade de caixa e d) aumento das

contribuicbes da Patrocinadora e part

contribuicdo temporaria de mais 20,20%,
sucesso nas medidas que visam a reg

esse déficit foram elencadas, com des
resultados da bolsa de valores e por fr

cipantes, da ordem de 20%. Prevé-se ainda a
a partir de 2005, caso ndo se obtenha
ompor o patriménio. As causas que levaram a
aque ao desempenho patrimonial afetado pelos
ustragdo no recebimento de titulos do Estado de

Santa Catarina e da empresa Chapegcd. Preocupa aquela Diretoria a situacdo dos

imoveis que nao tém oferecido rendimentos atuariais necessarios, principalmente o
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1/3



SolucCes gara um

Brosil de Tedos

terreno da Barra. Esses imoveis est]
que descreveu.

2. INFORMAGOES ECONOMICQ
Costabile convidou o Diretor Antd
conselheiros sobre os relatorios fina
Compuseram sua apresentagdo os &
ordem de R$39,2 mithdes, e sua cons
R$39,9 milhées positivos. O resultad
R$44 milhées da Secretaria do Tesot
2047/89 (SOAP/SP), de conheciment
fluxo de caixa, com expectativa de en
milhées, e de resultado operacional, g
atuais premissas.

3. .NOVOS PRODUTOS, MEL}
RESULTADOS NA RELACAO CON
Henrique Costabile, o Sr. Wagner Jq
procedeu a explanagdo abordando
supervisdo. Iniciando sua exposi¢ad
organizacional de sua Diretoria, in
Clientes, os programas corporativos
fortes, pontos fracos, oportunidades
sobre objetivos e estagio atual dos
SIAFI; b) Reestruturagdo dos Pélos
Pagamentos — PePAG,; d) Infovia Bra
concluir, apresentou o Programa de H
cada parceiro. O Conselheiro Juscelin
Via Brasilia” voltasse a ser tratado na

4. INFORME - READMISSAQO DE
Conselheiro Henrique Costabile apres
readmissdo de ex-empregados, anis
Conselheiro dos 256 casos conside
readmissoes ja efetuadas em 01.12.2
com pessoal, que serao cobertas con
empregados ocorridos em 2003. Acr.
estdo sendo adotadas simultaneame
psicologo para identificar o perfil pr
areas, e c) atividades de integracio e

5. INFORME —~ CERTIFICAGCAO D
FOME ZERO — o Conselheiro Heni

SERPRO
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30 sendo colocados a venda, segundo estratégia

)-FINANCEIRAS O Conselheiro Henrique
nio Sérgio Borba Cangiano para expor aos
nceiros relativos ao més de novembro de 2003.
aspectos ligados ao resultado obtido no més, da
seqléncia no acumulado dp exercicio, perfazendo
O positivo obtido no més se deveu ao repasse de
iro Nacional por conta do processo trabalhista RT
o do Conselho. A seguir abordou as proje¢des de
cerrar o exercicio com disponibilidade de R$334,9
revendo-se lucro de R$29,9 milhdes, mantidas as

)

HORIAS IMPLEMENTADAS E OS SEUS
1 OS CLIENTES - Convidado pelo Conselheiro
pse Quirici, Diretor-Superintendente da Empresa,
esse tema no ambito dos clientes sob sua
, informou aos conselheiros sobre a estrutura
cluidas as Unidades de Relacionamento com
e 0s projetos estratégicos. Abordou os pontos
e desafios da Unidades de Negdcios. Explanou
projetos estratégicos: a) Retomada do Projeto
de Desenvolvimento; c) Projeto do Ambiente de
1silia; e) Servico de Comunicagdes Digitais. Para
arcerias, detalhando os papéis do SERPRO e de
o Dourado solicitou que o tema “"Rede Esplanada
proxima reuniao.

EX-EMPREGADOS ANISTIADOS - coube ao
sentar aos demais conselheiros o informe sobre a
tiados por for¢ca da Lei n® 8.878/94. Informou o
rados aptos pela Consultoria Juridica e das 99
2003. Informou sobre 0 custeio dessas despesas
n economia mensal gerada por desligamentos de
escentou, ao concluir, que algumas providéncias
nte as admissoes, tais como: a) entrevista com
ofissional; b) levantamento de necessidade das
capacitagao.

O SERPRO COMO EMPRESA PARCEIRA DO

ique Costabile apresentou informe aos demais
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conselheiros, onde trata do certificad
Zero. Esteve presente a ceriménia o
Alimentar e Combate a Fome (ME
naquela ceriménia, ressaltou que o
engajados nesse processo. Dentre a
apoiar’o Fome Zero estao o suporte t
condugéao de projetos sociais com pa

6. AGENDAMENTO DAS REUNIO

realizar sua reunido, sempre que pos

ficou agendada a préxima reuniao pa
3° andar, ala A", da Sede do SERPR

Nada mais havendo a tr

presente Ata, que vai assinada pelos

JuU
Presidente

‘ ~i’~L'“.'l .\&U}_ O v~ SN
GILDENORA BATISTA DANTAS MILH
Conselheira

SERPRO

ANTONIO DOURADC

.
' [SEN;

Ala da MMOnselho Diretor do SERPRO - 011/2003 - GABDP

S~ »

&

0 recebido pelo SERPRO como parceiro do Fome
titular do Ministério Extraordinario de Seguranga
5A), Ministro José Graziano. Assim como o fez
SERPRO, seu corpo diretivo e funcional estido
5 acoes que o SERPRO vem desenvolvendo para
ecnoldgico aos programas sociais do Governo e a
ticipagao voluntaria dos seus empregados.

ES DE 2004 — Os conselheiros consensaram
sivel, na ultima quarta-feira de cada més. Assim,
ra o dia 28.01.2004, as 09hs, na sala de reunides,
O.

atar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
Conselheiros presentes.

\

2l
HENRIQUE COSTABILE

Conselheir
@GODOY

N
AN

TARCISIO JOSE
Conselheiro
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CONSELHC
ATA DA 12 REUNIAO ORDINA

As nove horas do dia vi
da Diretoria, no edificio sede do Se
Ordinaria do Conselho Diretor, sob
Dourado, com a presenga dos Cd
Tarcisio José Massote de Godoy, R
Silveira e Wagner José Quirici, no ¢
conselheiro Henrique Costabile. Fiz
Ferreira de Araujo, representando
Secretario-Executivo do Conselho. R
tema especifico, os Srs. Antdnio
Fernando José Travassos Vieira,

coordenador de processo corporativg.

Abrindo a reunido, o Prg

e demais participantes e, na form
SERPRO, aprovado pelo Decreto n
apreciacao os assuntos constantes d
presente Ata.

1. AUDITORIA GERAL DO SERI
demais conselheiros para tratar da e
ao Sr. Ranoldo Rodrigues dos Santo
Fundo Multipatrocinado. Lembrou qu
Conselho Diretor aprovar a escolha
Presidente. Informou sobre o proces
deauditoria. Foram entrevistados p
tendo chegado a trés nomes. Reali
candidatos, chegou-se ao nome

apresentar aos conselheiros. Inician
informou do seu ingresso no Serprg
financeira-contabil, onde ocupou cary
implantagao do SIAFI. Convidado

Municipios, pdde ter contato com
propositos como Auditor, destacand
Presidente do Conselho franqueoy
unanimidade, decidiram aprovar o ng
do Serpro. O Presidente informoy
Controladoria Geral da UniZo e anteg
lhe seria delegada: interagir junto
solugdo das pendéncias do Serpro
exercicios anteriores.

P

q

'SERPRO
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D DIRETOR DO SERPRO
\RIA DE 28 DE JANEIRO DE 2004 - 01/2004

nte e oito de janeiro de 2004, na Sala de Reunides
2rpro, em Brasilia (DF), realizou-se a 12 Reuniao
a presidéncia do Conselheiro Juscelino Antonio
nselheiros Gildenora Batista Dantas Milhomem,
logério Santanna dos Santos, Sérgio . Amadeu da
xercicio da Presidéncia do Serpro, substituindo o
eram-se também presentes os senhores llvanor
a Auditoria Geral, e Ernane Domingos Lagares,
Yarticiparam, ainda, durante o desenvolvimento de
Sérgio Borba Cangiano, Diretor do SERPRO,
gerente de projeto, e Marcos Allemand Lopes,

ssidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros
a do disposto no art. 82 do Estatuto Social do
2 3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em
a pauta, que foram discutidos na forma descrita na

»

-

PRO - o Presidente do Conselho dirigiu-se aos
scolha do Auditor Geral do Serpro, em substituigao
s, nomeado Diretor-Superintendente do Serpros -
e, de acordo com o inciso VIl do Art. 7°, cabe ao
do Chefe da Auditoria, por indicagdo do Diretor-
3s0 seletivo havido entre participantes do sistema
elo Diretor-Presidente mais de dez empregados,
vada nova rodada de entrevistas com esses trés
do Sr. Angelo José Bezerra, convidado a se
do sua auto-apresentagdo, o Sr. Angelo Bezerra
em 1974, como menor aprendiz. Atuou na area
jos técnicos e gerenciais. Participou do Grupo de
y trabalhar na Superintendéncia de Negdcios de
a area comercial da Empresa. Declarou seus
h-se a ética € a fidelidade as Leis. Em seguida, o
| a palavra aos demais conselheiros que, por
me do Sr. Angelo José Bezerra para Auditor Geral
que essa indicagdo seria ainda submetida a
ipou ao Sr. Angelo Bezerra a primeira misséo que
ao Tribunal de Contas da Unido, com vistas a
junto aquela Corte, principalmente as contas de

«/
-
\ N
Sarpra, Empieso do Minsténo Jdu Fozenda ‘

WUW.SCTPLO. gov.hr

§ j%/ \ﬁ/

1/3

%



e W

Solugées para um
Brasil de Todos

'SERPRO

CAO DE CONTAS 2003 — O Conselheiro Wagner
5 conselheiros o cronograma elaborado a partir do
¢do de Contas de 2003 & Secretaria Federal de
nselheiros receberiam os documentos para exame

no dia 03/03/2004 para deliberar sobre a sua
mostraram compativeis com as agendas dos
3 materiais seriam enviados até o dia 18/02/2004 e
no dia 20/02/2004 haveria reunido conjunta dos dois Consethos, Diretor e Fiscal,
quando seriam apreciados os relatérios das auditorias interna e externa. Havendo
condi¢cdes, a aprovagao podera ocS}vrer na propria reunido. Caso surjam situagées que
demandem esclarecimentos, complementos ou outras providéncias, sera convocada
nova reunido para o dia 03/03/2004.

2. CRONOGRAMA DA PRESTA
José Quirici apresentou aos demais
prazo final para entrega da Prestg
Controle. Segundo o previsto, os cg
no dia 20/02/2004 e se reuniriam
aprovacdo. Tais datas nao se
conselheiros e ficou definido que os

3. INFORME SOBRE PRO(C
conselheiros Informe do Diretor-R
Conselhos Diretor e Fiscal informag
autuado para abrigar processo adm
dos Trabalhadores de Empresas
Informatica, Similares e Profissionai
SINDPD-DF. Autuado o processo
instrucao, nao se verificou a apre

LESSO ADMINISTRATIVO Entreque aos
'residente, no qual leva ao conhecimento dos
i0es relativas ao processo 12012.000228/2002-08,
ninistrativo, instaurado por solicitagdo do Sindicato
e Orgaos Publicos e Privados e Servicos de
s de Processamento de Dados do Distrito Federal -
e apensados os documentos necessarios a sua
esentacdo de fatos por parte daquele sindicato,

inviabilizando o trabalho de ap

autoridade concordou com a extinga
relatério final e da decisdo administ
do Tesouro Nacional. No mesmo inf|
processo para eventual exame que (¢

4. NOVOS PRODUTOS, MELI
RESULTADOS NA RELAGCAO CO
Wagner Quirici, o Sr. Fernando
apresentagcdo sobre o ambiente deg
com a seguranga necessaria, poder
e pela mesma via efetuar os seus p:
custo da arrecadagdo e a confim
emissao de certiddes negativas. |
financeiro. Sobre o estagio em que s
que ha um sistema piloto em teste
feitas reunides e negociagdes con
conselheiro Rogério Santanna solig
sua equipe no Ministério do Plane
Tarcisio de Godoy solicitou que foss
do Tesouro Nacional, onde seria {
Sérgio Amadeu manifestou-se favor
cidadao e pela redugéo de custo da
Antdénio Cangiano iniciou a aborg

(%

ragdo da comissdo designada. Assim, aquela

motivada do processo e deu ciéncia do objeto, do
rativa ao Ministério Publico Federal e a Secretaria
orme o Diretor-Presidente disponibiliza os autos do
DS conselheiros julguem necessario.

HORIAS [IMPLEMENTADAS E OS SEUS
M OS CLIENTES - Convidado pelo Conselheiro
José Travassos Vieira passou a expor sua
pagamentos, segundo o qual, qualquer cidadao,
A receber contas e notificagées por meio eletrénico
agamentos. Essa sistematica permite a redugdo do
nacdo imediata do pagamento, possibilitando a
—sse projeto requer interligagdo com o sistema
e encontra o desenvolvimento do projeto, informou
em laboratério e que paralelamente estdo sendo
1 os diversos o6rgdos e entidades envolvidas. O
itou que essa mesma apresentagéo fosse feita a
jamento, Orcamento e Gestdo. Ja o conselheiro
se marcada reunido com os técnicos da Secretaria
feita, também, uma apresentagdo. O conselheiro
avelmente ao projeto, por se tratar de interesse do
s tarifas bancarias que traz. Em seguida o Diretor

-
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Digitais”, convidando o Sr. Marcos All¢
apresentacao, abordou a proposta de
modelo operacional e tecnologico hon
servigos, de promover agdo conjunta
fraudes eletrénicas. Abordou o con
citados na proposta, formado pela Si
bancos e a forma de trabalho em gru
que diz respeito a massificagdo do us

preco bastante acessivel, de forma a s

5.

a serem implementadas. Na situagao
trabalho com recursos dispendiosos e

a Diretoria estudo para reavaliar os r

reducdo nos custos das estacdes de
livre.

Nada mais havendo a tratar,

presente Ata, que vai assinada pelos

JUSQELINOANTONIO DOURADO

GILDENORA'BATI

e

elheir

SA ANNA DO
Conselheiro

7ANT

'SERPRO

DEMANDA DO CONSELHO - ¢
quadro onde se descrevem os sistema
SIORG, SIGPLAN, SISBACEN, SIAFI1

A DANTAS MILHG

& Li‘ # o g
o N
da Reunido do elho Diretor do SERREO —61/2004"~ GABDP

emand para conduzir a explanacgao. Iniciando sua
massificar o uso da certificagao digital, praticar
nogéneo, de elevar o patamar de seguranga dos
do governo e se criar um fundo para combate a
50rcio que tem, originalmente, esses objetivos
RF, Serpro, Banco do Brasil, Febraban e outros
pos, cabendo a primeira a sua coordenacgédo. No
D da certificagdo digital, a idéia & que se pratique
e obter o maior nimero de usuarios certificados.

» Conselheiro Sérgio Amadeu fez a entrega de
s, SIAFI, SIAPE, SIASG, SENHA-REDE, SIDOR,
GER, os pré-requisitos e a proposta de medidas
atual aqueles sistemas exigem uma estacéo de
m termos de software proprietario. Assim, solicita
equisitos atuais dos sistemas, que resultem em
trabalho, com adogao de solu¢cdes em software

foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
,onselheiros presentes.

onselheiro

( SERGIO

ADEU DA SILVEIRA
Conselheiro

0 du Fm.-_mln
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Sarpra, Enyres do Min,
IRURNEY \‘1',"x[

3/3




Solu
Broas

Ses A urm
de Todos

T SERPRO FL - AuwdaReiingio do Consfikuingen 7;-;
&
PN

vy
b

Tl

_ CONSELHO
ATA DA 2° REUNIAO ORDINAR

DIRETOR DO SERPRO
IA DE 20 DE FEVEREIRO DE 2004 - 02/2004

vereiro de 2004, na Sala de Reunides da Diretoria,
ilia (DF), realizou-se a 22 Reunido Ordinaria do
o Conselheiro Juscelino Antonio Dourado, com a
Costabile, Gildenora Batista Dantas Milhomem,
Brgio Amadeu da Silveira. Fizeram-se também
pu Barbosa de Alencar, convidado, representante
brba Cangiano, diretor, llvanor Ferreira de Aradijo,
Maria Mallmann Costi, Superintendente de Gestéo
s, Secretario-Executivo do Conselho.

As nove horas do dia vinte de fe
no edificio sede do Serpro, em Bras
Conselho Diretor, sob a presidéncia d
presenca dos Conselheiros Henrique
Rogério Santanna dos Santos e S
presentes os senhores Francisco Tad
do Conselho Fiscal, Anténio Sérgio Bq
representando a Auditoria Geral, Ana |
Financeira, e Ernane Domingos Lagare

Abrindo a reuniao, o Pre
e demais participantes e, na forma do ¢
aprovado pelo Decreto n2 3.972, de 1
assuntos constantes da pauta, que fors

sidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros

Hisposto no art. 82 do Estatuto Social do SERPRO,

6 de outubro de 2001, colocou em apreciacdo os

im discutidos na forma descrita na presente Ata.

1. PRESTACAO DE CONTAS 2003
aos demais conselheiros as pegas ¢

. 2003. Informou-lhes que o Balango
Geral e pela Auditoria Independen
Contas. Solicitou & Sra. Ana Costi
mais relevantes do Balango Patrimg
sendo aparteada pelos conselheiros

- O Conselheiro Henrique Costabile apresentou
jue compdem a Prestagdo de Contas do Exercicio
Patrimonial ja havia sido analisado pela Auditoria
te, cujos pareceres irdo compor a Prestacdo de
que explanasse dos conselheiros sobre os pontos
bnial. A Sra. Ana Costi procedeu a sua exposi¢éo
5, conforme se registra: a) despesas de custeio: a
conselheira Gildenora Milhomem irfformou que no primeiro semestre de 2003 havia
um déficit da ordem de R$40 milhdes. Gragas ao esforgo despendido na redugédo de
custos para se adequar a realidade do momento, que passou pela renegociacdo de
contratos e contencdo de despgsas; a Empresa pdde superar essa situacdo
desfavoravel, b) Contas a Receber: a conselheira Gildenora Milhomem destacou a
qualidade do perfil dos créditos a receber. Embora o valor esteja superior ao exercicio
de 2002, tratam-se, em sua maioria, de faturamento realizado no més de dezembro
de 2003, havendo, portanto, reduc¢do dos créditos mais antigos; c) despesas com
viagens e passagens: verifica-se significativa redugdo dessas despesas em relacéo a
2002, decorrente do uso de tecnologia e de contengdo orcamentaria; d) provisdo para
participagao nos lucros: com relagdo a essa provisdo, a conselheira Gildenora

Milhomem ressaltou que o Decreto

aprovagao do plano de metas objeti

do Ministério do Planejamento, O
Ministério supervisor, no caso, 0 M
metas deve ser apresentado no ai
exercicio que sera apurado o lucro. |
fica dificil estabelecer as regras par
de metas. Em seguida, o Conselh
Araujo que abordasse o contetido da

2 3.735, de 2001, prevé que a competéncia para
ivando a distribuicdo do lucro aos empregados é

rcamento e Gestdo, com prévia aprovagdo do

inistério da Fazenda, e que o referido plano de

0 anterior com as metas a serem atingidas no
Alertou que sem esse plano previamente definido,

a distribuicdo de lucro em funcdo de atingimento
eiro Henrique Costabile solicitou ao Sr. llvanor
s pareceres das auditorias interna e externa. O

7pro, Empresa do Minisiéno do Fozendo

WWW.SErpro.gov.br
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Sr. livanor Araujo ressaltou a qu
demandaram consignar restricde
Destacou registros de recomendagf
Clientes relativas ao Contas a Re
quanto as melhorias que se f
Complementando, o Conselheiro
Diretoria as recomendacgées das |
cada diretor. Em seguida solicitou
material até a proxima reunido, pre
de acordo, deverdo aprovar a Pres
Diretor.

Nada'mais havendo a tratar, foi

Ata, que vai assinada pelos Conselheir

Nada mais havendo a tratar, foi en¢

vai assinada pelos Conselheiros presentes.

A
/M@M

JUSCELINO ANTONIO DOURADO
l . Presidente

N

O Mo~

[/
GILDENORA BATISTA DANTAS MILH(Q

Conselheira

SERGIO
Conselheiro
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alidade das demonstragdes financeiras, que nao
s por parte das auditorias interna e externa.
Oes as Superintendéncias de Relacionamento com
ceber e a Superintendéncia de Gestdo Logistica
azem necessdrias no sistema de patriménio.
Henrique Costabile informou que repassou a
Auditorias, solicitando as providéncias cabiveis a
aos conselheiros que concluissem o exame do
vista para o dia 09.03.2004, quando, estando tudo
stacdo de Contas e emitir o Parecer do Conselho

encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente

0s presentes

errada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata, que

HENRIQUE COSTAB[LE

RIO SANTANNA DOS/SANTOS
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CONSELHO

ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DE 09 DE MAR(}O DE 2004 - 03/2d

As nove horas do dia n
Diretoria, no edificio sede do Serpr
Ordindria do Conselho Diretor, sob
Dourado, com a presenga dos Con
Dantas Milhomem, Tarcisio José Mas
Sérgio Amadeu da Silveira. Fizeram-
Quirici, Diretor-Superintendente, llvar
Geral, Ana Maria Mallmann Costi, S
Domingos Lagares, Secretario-Execuf

Abrindo a reuniao, o Pre
e dcmais participantes e, na forma
SERPRO, aprovado pelo Decreto n2
apreciagao os assuntos constantes dg
presente Ata.

1. PRESTAGAO DE CONTAS 2003

conselheiros a respeito das pegas que ¢

indagando-lhes se os documentos se e

'SERPRO

Afa da Reunido do Conselho Diretor do SERPRO 0’5/200

R —

DIRETOR DO SERPRO

o, em Brasilia (DF), realizou-se a 22 Reunlao
a presidéncia do Conselheiro Juscelino Antonio
selheiros Henrique Costabile, Gildenora Batista
ssote de Godoy, Rogério Santanna dos Santos e
se também presentes os senhores Wagner José
nor Ferreira de Araujo, representando a Auditoria
uperintendente de Gestdo Financeira, e Ernane
ivo do Conselho.

sidente apresentou boas-vindas aos Conselheiros
do disposto no art. 82 do Estatuto Social do
3.972, de 16 de outubro de 2001, colocou em
pauta, que foram discutidos na forma descrita na

O Presidente do Conselho consultou os demais
ompdem a Prestagcdo de Contas do exercicio 2003,
ncontravam em condigbes de serem aprovados. De

forma unanime, os conselheiros se manifestaram pela sua aprovagdo. Assim, atendendo o

disposto no inciso V! do Art. 7° do Dec
Estatuto do SERPRO, e considerand
contratada, bem como a recomendacag
Prestacdo de Contas da Empresa, rela
Parecer do Conselho Diretor, que foi assi

Nada mais havendo a tratar,
presente Ata, que vgi assinada pelos (

TONIO DOURADO
Presidente

AN A~

GILDENORA BATISTA DANTAS MILHOMEM  TARCISIO JOSE

nselheira

% RIOS NTANN&& S SANT

onselheiro

reto 3.972, de 16 de outubro de 2001, que trata do
b 0s pareceres .(das auditorias interna e externa
do Conselho Fiscal, os conselheiros aprovaram a
tiva ao exercicio 2003, e emanaram o competente
nado por todos.

foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
Conselheiros presentes.

\RIQUE gSTABILE

HE

SERGIO A EU DA SILVEIRA

Conselheiro

0os

P \ar A ':'ff‘:.:/
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v ABYSERPRO
nosso Negdcio

COF - REUNIAO DE 22.01.2003.

CONSELHO FISCAL \
ATA DA 17 REUNIAOQ, REALIZADA EM 22.01.2003

As nove horas do dia vinte e dois de janeiro de dois mil e trés, na sala de reuniGes da
Diretoria, 3° andar, Ala A do prédio Sede da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 12
Reunido do Consetho Fiscal do Servigg Federal de Processamento de Dados - SERPRO,
no ano, sob a presidéncia do Senhor PAULO HENRIQUE FEIJO DA SILVA, com a
presenca dos conselheiros Senhores MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA e RICARDO
MENDONCA CARDOSO. Fizeram-s presentes, também, durante os trabalhos do
Colegiado, Ranoldo Rodrigues dos S ntos, Auditor Geral, Fernando César da Silva e
Joao Carlos Pereira das Neves, da Au ltorla Geral, Ana Marla Mallmann Costi, Gerente
do Departamento Financeiro, Diva Lucia Santos Rodrigues, chefe da Divisao de
Contabilidade Gerencial e Fiscal, Pallo Marcos Ruas Guimardes e Valdir da Silva

Oliveira, da Superintendéncia de Gestio Logistica e Ernane Domingos Lagares,
Secretarlo do Conselho.

1. ATA DA REUNIAO ANTERIOR — A ata da reunido anterior foi analisada e
aprovada.

2. RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA MES DE DEZEMBRO DE 2002 —
Os conselheiros examinaram o Relatério de Atividades de Auditoria do més de dezembro
de 2002, resultando nos registros que fazem a seguir. a) A fl. 40, solicitam cdpia do termo
de julgamento e do parecer da AUDIG sobre a conclusio do processo 12014.000127/00-
87, b) a fl. 74, solicitaram esclarecimentos sobre o caso tratado na Auditoria realizada na
SUPGA DF-AC/0015/2002. O Auditor explanou sobre a ocorréncia, as justificativas nao
aceitas, a recomendagao a Diretoria para rescisdo do contrato, o pedido de reavaliagao
formulado pela Diretoria e o pedido de parecer juridico feito pela AUDIG. QOuvidas as
explicagdes, decidiram aguardar o posicionamento final da AUDIG.

3. DEMONSTRACOES CONTABEIS DE DEZEMBRO DE 2002 — A prévia das
demonstragbes contabeis foi apresentada pela Sra. Diva Lucia, gerente da Divisdao de
Contabilidade Gerencial e Fiscal. Fai informado aos conselheiros que as Notas
Explicativas, em fase de elaboracio, ifdo detalhar os diversos pontos levantados. Os
conselheiros verificaram a redugdo de pendéncias no recebimento de faturas.

4. CONTRATOS DE DESPESA FIRMADOS EM DEZEMBRO DE 2002 - Os
conselheiros examinaram o relatério de |contratos de despesas do més de dezembro de
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2002, formalizando as seguintes dem
inclusive se foram atendidas as recon
34.914, 34.916, 34.944, 34.915, 34.90
idem dos contratos 34.809 e 34.833,

sobre 0s processos relativos aos con
(19863.000003/2002-91); d) parecer
processo 12032.00067/2001-45 e) deg
23:02.2001, ficando definido que nos
superiores a R$500 mil, sejam-lhes enc
sobre a modalidade da contratagdo e da

5. DEMANDAS DE REUNIOES ANTE
reuniées anteriores, registram-se os fz
Conselho, compareceram a reunido os
area de Patrimoénio, o Sr. Jodao Carlos |
Costi e Diva Santos, representando a 3
das consideragdes gerais da auditoria
AC/0012/2002, que trata de bens em pr
explicado, pela area de Patriménio, que
em clientes, e foram explicitadas as pr.
as pendéncias. A Auditoria fez registra
patrimdénio e reafirmou a indicagdo ¢
necessidades do SERPRO. Os conselh
de medidas que sanem o problema o m
ocorréncia, trata-se do valor histérico, d
Patriménio ird providenciar relatério no
bens em localizagdo. Em relagdo ao it
Santos, os fatos e as razbes que levar

nos principios e as boas normas ¢

adotados. Ja em referéncia ao item 3.1

multas, juros e encargos financeiros de

pagamento imposto por via de decreto
divida financiada junto ao SERPROS

Outro assunto tratado foi a necessidad

" fonte 280. Os conselheiros ratificaram
Uitima reunido, de 19.12.2002, e solicit
verificar a corregao dos registros. Qutra
19.12.2002:item 5, inciso Xl, tendo sido

Diretoria, da 82 a 112 ordinarias do Q
Conselho Diretor; reunido de 28.11.20

1614/2003 (com esclarecimentos dem

reunidao de 30.10.2002: item 2, alinea
memo SUPGL/GLRJO 1614/2003, que

A

andas: a) que a AUDIG avalie as contratagdes,
nendagdées da COJUR, dos seguintes contratos:
b, 34.864 e 34.876, do relatério de dezembro; b)
de novembro de 2002; c) reavaliagdo da AUDIG

tratos 33.553 (12032.000067/2001-45) e 34.026
dja COJUR sobre a inexigibilidade aplicada ao
idiram alterar solicitacdo anterior, da reunido de
casos de inexigibilidade ou dispensa, iguais ou
aminhadas copias do contrato, do parecer COJUR
| manifestacdo da AUDIG sobre a contratagao.

RIORES - No que diz respeito a solicitagdes de
itos descritos a seguir. Conforme solicitado pelo
Srs. Paulo.Ruas e Valdir Oliveira, representando a
Neves, representando a Auditoria, e as Sras. Ana
rrea contabil. O objetjvo era esclarecer o item 3.5
realizada na SUPGF, conforme designagdo DF-
ogesso de localizagdo. Sobre esses bens, foi-lhes
2, de um modo geral, se trata de bens localizados
pvidéncias que estdo sendo adotadas para sanar
ar as dificuldades geradas pelo atual sistema de
le se adquirir um sistema compativel com as
eiros solicitaram a AUDIG e a Diretoria a adogéao
ais rapido possivel. Quanto ao valor registrado na
o qual ha de se deduzir a depreciagio. A area de
qual figurem o valor histoérico e a deprecia¢édo dos
em 3.3, explicados pela Sras. Ana Costi e Diva
am aqueles registros, os conselheiros, com base
ontabeis, concordaram com os procedimentos
a Sra. Ana Costi explicou que as despesas com
correm, principalmente, da aplicagdo do limite de
Outros fatores sdo encargos pagos ao INSS, a
e a atualizagdo do valor dos dividendos pagos.
e de se incluir previsdo de receita financeira na
entendimento e recomendagido manifestada na
aram que a AUDIG acompanhe o processo para
5 demandas foram também atendidas: reunido de
entregues copias das atas de n° 27 a 44/2002 da
lonselho Diretor e a 22 e 32 extraordinarias do
02: item 2: entregues o memo SUPGL/GLRJO
andados) e copias dos documentos solicitados;

'b" (fl. 95 ocorréncia n°® 02): entregue ao COF o
traz esclarecimentos.

2/3 []4/ M w




oot N YSERPRO o

a [ P
i’ e

COF - REUNIAO DE 22.01.2003.

6. PROXIMA REUNIAO - Ficou agendada a proxima reuniao para o dia 10.02.2003,
as 9 horas, na sala de reunido do Conselho, no 3° andar, ala A, da Sede da Empresa.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniio e eu, Ernane Domingos Lagares, por
ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que vai assinada pelos

Consel e por mim.
- ' -~ [\
DL =7
PAULO HENRIQUE FEIJO DA SfLVA MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA
Presidente Conselheiro

RICARD END ﬁDOSQ Ernane Domingok Pagares

onselheiro . Secretario
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CC
ATA DA 22 REUNIAO OF

As onze horas do dia treze de fev
andar, Ala A do prédio Sede da Em
Conselho Fiscal do Servi¢co Federal
a presidéncia do Senhor PAULO }
conselheiros Senhores MARCO AUH
CARDQOSO. Fizeram-se presentes,
Rodrigues dos Santos, Auditor-(
Departamento Financeiro e Ernane |

1. APROVAGAO DA ATADAR
realizada em 22.01.2003 foi analisad

2. RELATORIO DE ATIVIDADE
Os conselheiros examinaram o relat
2003 e decidiram solicitar copia do
COJUR sobre a contratacao direta d

3. CONTRATOS DE DESPES!/
conselheiros examinaram o relatdrig
2003, ndo detectando pontos a serer

4. DEMANDAS DE REUNIOE
formuladas em reuniées anterioreg
reunidqo de 30.10.2002: item 2, al
12023.000146/97-45: tendo em vist:
no interregno entre o certame e a
pratica como imprépria” (Relatério
2002, fl. 98), além de outras ir
esclarecimentos prestados pelo Mg
afastar cabalmente essas irregularig
de sindicancia para apurar eventual
ao saneamento do problema; Il) re
de Auditoria do Més de Outubro de |
73. A auditoria aponta “falta ou falha

LUy

INSELHO FISCAL
RDINARIA, REALIZADA EM 13.02.2003

ereiro de 2003, na sala de reunides da Diretoria, 3°
presa, em Brasilia - DF, realizou-se a 22 Reuni&o do
de Processamento de Dados - SERPRO, no ano, sob
AENRIQUE FEIJO DA SILVA, com a presenga dos
RELIO DE ALENCAR LIMA e RICARDO MENDONCA
também, durante os trabalhos do Colegiado, Ranoldo
Geral, Ana Maria Mallmann Costi, gerente do
Domingos Lagares, Secretario do Conselho.

EUNIAO DE 22.01.2003 — a ata da reunido ordinaria
a e aprovada pelos conselheiros presentes.

S DE AUDITORIA DO MES DE JANEIRO DE 2003 -
orio de atividades de Auditoria do més de janeiro de
contrato, da manifestacdo da AUDIG e do parecer da
0 processo 19863.000182/2002-67.

A\ REGISTRADOS EM JANEIRO DE 2003 - Os
de contratos de despesas registrados em janeiro de
m destacados ou esclarecidos.

tS ANTERIORES - A respeito das demandas
, 0s conselheiros fazem os seguintes registros: I)
inea “b” (fl. 95, ocorréncia n® 02) — Processo n°
3 a afirmacédo da AUDIG: “Sobre alteragdo de pregos
assinatura do contrato, a Auditoria examinou esta
de Atividades de Auditoria do més de setembro de
regularidades apontadas; tendo em vista que os
imorando SUPGL/GLRJO n° 1614/2003 n&o logram
jades, o COF delibera solicitar a Diretoria a abertura
falta administrativa e apontar as medidas necessarias
unido de 28.11.2002: item 2 (Relatério de Atividades
002, fls. 244 a 246) — processo n° 12023.000218/96-
2 de planejamento da Area Gestora, ma condugéo da

ok
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E£mprusa do Minisidrio da Fazenda

Comisséo de Licitagdo no processo
analisados, inexequivel, e, elaboragéo e
seus Clientes”, além de “Falta de Pare
fiscais e ordens bancarias autuadas co
identificagdo nas assinaturas’. Esses
justificativa da ocorréncia constante do
Memorando SUPGL/GLRJO 1614/2003.
abertura de sindicancia para apurar, em
administrativa e apontar as medidas
Atualizar os registros de controle de den
pendéncias relativas a reuniées anteriof
aos mesmos assuntos, em reuniées po
relagéo a todos os processos referidos),
27.05.02: tem 2: a, b, e, i, q, 1, s, t; item

licitatério por aceitar um prego, pelos fatos
quivocada das reais necessidades da Empresa e
cer da COJUR para os Aditivos 3° e 4° notas
m falhas e, folhas 199, 1240, 1251 e 1295 sem

apontamentos ndo foram esclarecidos pela
relatério de auditoria, fls. 245 e 246, nem pelo

Assim, o COF delibera’ solicitar a Diretoria a
face dos apontamentos da AUDIG, eventual falta
necessarias ao saneamento do problema. )
nandas, registrando o atendimento das seguintes
es (sem prejuizo de demandas geradas, quanto
steriores): reunido de 23.04.02: ltem 2: |, m (em
0, q, r; item 3: a e c¢; item 4; item 5-c; reunido.de
3: a, b, c; reunido de 27.06.02: item 2: b e I-c, 1l

V, VI, item 3: |, lll; reunido de 31.07.02: item 2: b, ¢, e; item 4! reunido de 28.11.02; Item 2,

com relagcdo ao processo n° 12023.0009
reunido de 30.08.2002, item 6, ll, e reun]
vista o julgamento da Sindicancia, con
22.01.2003, item 4, alinea a, no que di
firmado com a empresa Growtec: 0 assu
Geral, de forma que o Auditor pode ¢
demanda, registrando que as justificativ
aceitas pela AUDIG, sendo que para o p
fora solicitado o cancelamento da refe
Diretoria a abertura de sindicancia

administrativo nessa contratacao; V) Reu
processo 19863.000103/2002-18, cuja dé
AUDIG: a AUDIG informou que ja dispde
consulta que fez, posicionou-se pela anu
a fundamentagao de seu posicionamentd
mantém sua posigao inicial, pelo cancel;
decidiram solicitar a Diretoria que aten
" contrato (processo 19863.000103/2002-
para apurar eventual responsabilidad
formulada na reunido de 19.12.02, item
ser apurado por sindicancia abrange
superintendéncia inicialmente destinatari

5. AGENDA DAS PROXIMAS REUNIOE

os dias 26.03.2002, 29.04.20003 e 28.C

da Sede, ala A.

5/01-71 reunido de 19.12.02: Item 5, IV, V e VI;
30 de 22 01.2003, item 2-a: atendldas tendo em
n parecer favoravel da AUDIG; IV) reunido de
7 respeito ao contrato registrado sob n°® 34.915,
nto ja vinha sendo tratado de oficio pela Auditoria
sxpor aos conselheiros sobre o andamento da
as apresentadas pelo 6rgao auditado ndo foram
rocesso 19863.000190/2002-11 (contrato 34.915)
rida contratagdo. Os conselheiros solicitaram &
para apurar configuragdo de eventual ilicito
nido de 22.01.2003, item 2, alinea b, que trata do
emanda era obtengdo de posicionamento final da
de manifestagdo da COJUR que, em resposta a
lagéo do processo, com promessa de apresentar
) No prazo de cinco dias, razdo por que a AUDIG
amento do contrato; diante disso os conselheiros
da a recomendag¢do da AUDIG para distrato do
18) e que seja aberta comissgo de sindicancia
e administrativa; VI) redirecionar a demanda
5-l, para a Diretoria, em razdo de que o tema a
outros d4rgdos nao subordinados & SUPGF,
a da demanda.

'S ~ Ficaram agendadas reunides ordinarias para
5.2003, sempre as 9.00h, no 3° andar do prédio

213
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por

ordem~do Presidente dg.,ConselhoHayrei a presente ata, que vai assinada pelos
Conselheiros r mim /
! ] - /Z”ZJ’ oo —;7 ’—_%C‘
EENCAR LIMA

-+ PAULO HENRIQUE FEIJO DA SILVA MARCO AURELIO DE A

Preside Conselheiro
/‘/s»o Lo,
RICARD MEﬁ'Doﬁ/ RDOSO Ernane Domingos hagares
elheiro Secretario
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COF - REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 13.02.2003.

) CONSELHO FISCAL
ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 13.02.2003

As nove horas do dia treze de fevereirg de 2003, na sala de reunides da Diretoria, 3°
andar, Ala A do prédio Sede da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 12 Reunido
extraordinaria do Conselho Fiscal do Servico Federal de Processamento de Dados -
SERPRO, no ano, sob a presidéncia do| Senhor PAULO HENRIQUE FEIJO DA SILVA,
com a presenca dos conselheiros Senhores MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA e
RICARDO MENDONCA CARDOSO. Fizeram-se presentes, também, durante os
trabalhos do Colegiado, Ranoldo Rodrigues dos Santos, Auditor-Geral, Ana Maria

Mallmann Costi, gerente do Departamento Financeiro e Ernane Domingos Lagares,
Secretario do Conselho. !

1. PRESTAGCAO DE CONTAS 20(_)2 - As pegas que compdem a Prestagdo de
Contas do Exercicio 2002 foram apresemtadas aos conselheiros, ao mesmo tempo em
que a Sra. Ana Costi lhes esclareceu as duvidas. Os conselheiros solicitaram
providéncias da Diretoria no_sentido de atender as recomendacdes da Auditoria Geral,
constantes do Certificado de Auditoria, itens 1 e 2. Estando todas as pegas em condigdes
de serem aprovadas, os conselheiros emanaram o competente Parecer do Conselho
Fiscal, que foi assinado por todos.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que vai assinada pelos
Conselheiras e por mim. :

4 .
IC o ’%,(J‘ - e .
PAULO HENRIQUE FEIJO DXSILVA MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA
Presidente Conselheiro
RICARD Ernane Domin:;-ésfl.\agares

nselheiro Secretario

11
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CONSI
ATA DA 3% REUNIAO),

As nove horas do dia vinte e seis de mar
andar, Ala A do prédio Sede da Empres
Conselho Fiscal do Servigo Federal de P|
a presidéncia do Senhor PAULO HENH
conselheiros Senhores MARCO AURELI(
CARDOSO. Fizeram-se presentes, tam
Ferreira de Araudjo, representando o A

REALIZADA EM 26.03.2003

co de 2003, na sala de reunides do Conselho, 3°
a, em Brasilia - DF, realizou-se a 32 Reunido do
rocessamento de Dados - SERPRO, no ano, sob
RIQUE FEIJO DA SILVA, com a presenga dos
D DE ALENCAR LIMA e RICARDO MENDONGA
pbem, durante os trabalhos do Colegiado, llvanor
uditor-Geral, Ulysses Alves de Levy Machado,

Consuitor Juridico, Ana Maria Mallmann Costi, gerente do Departamento Financeiro,

Maria do Rosario de Fatima Correia R
Lagares, Secretario do Conselho.

1. APROVAGAO DA ATA DA REUN

beiro, da Auditoria Geral, e Ernane "Domingos

IAO DE 13.02.2003 —~ a ata da reunido ordinaria

realizada em 13.02.2003 foi analisada e sprovada pelos conselheiros presentes.

2 RELATORIO DE ATIVIDADES D
2003 — Os conselheiros examinaram o
fevereiro de 2003 e fizeram registro rels
quadro de acompanhamento e controle 2
COF devidamente informado da existén
Querem que o quadro consigne a situag
expressao “regular’ em substituigdo & “ng
Pedem a inclusdo de coluna que indique

como legendas que facilitem o entendimer

3 DEMONSTRAGOES CONTABEIS DI

conseiheiros examinaram os relatorios

.Gerente do Departamento de Gestao Fina
tecnicos levantados pela apreciacdo dq

explanagao sobre a rotina utilizada pela

inciso I, paragrafo 2°, art. 7°, da Lei 8.6¢
do “pré-empenho”, procedimento coloc:
financeira pelo SIAFI, como forma de ass

dos contratos.

WA

Serpro, Empresa do Ministério do Fozenda

WWW.Serpro.gov.br

E AUDITORIA DO MES DE FEVEREIRO DE
relatério de atividades de Auditoria do més de
ativo a folha 71. Solicitam o aprimoramento do
1 distancia dos processos, de forma a manter o
cia de eventuais ocorréncias nas contratagdes.
go efetiva do processo, passando-se a utilizar a
ormal’, quando ndo houver qualquer pendéncia.
0 estagio em que se encontra o processo, bem
to do quadro e das ocorréncias registradas.

= JANEIRO E FEVEREIRO DE 2003 - Os
contabeis apresentados pela Dra. Ana Costi,
nceira. Em seguida, tendo em vista os aspectos
processo relacionado” no item 6, solicitaram
area financeira, no atendimento ao previsto no
56/93. Solicitaram, ao final, a avaliagdo do uso
ado & disposigdo das dreas orgcamentdria e
egurar 0s recursos necessarios ao atendimento

1/3
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4. CONTRATOS DE DESPESA R
conselheiros examinaram o relatério dg
de 2003, ndo detectando pontos a serer

5. DEMANDAS DE REUNIOES
formuladas.em reunides anteriores, @
reunido de 30.10.2002: item 2, (prg
009/2002 — SUPGA): tendo em vista qu

EGISTRADOS EM FEVEREIRO DE 2003. - Os
> contratos de despesas registrados em fevereiro
m destacados ou esclarecidos.

ANTERIORES - A respeito das demandas
s conselheiros fazem os seguintes registros: |)
cesso 12032.000014/2001-24, Auditoria DF-AC
e ainda nao houve manifestacdo da SUPGF sobre

o assunto, o COF delibera redirecion

r a demanda em questdo a Diretoria, solicitando

ainda que, no caso de falta de consulta ao SICAF, proceda a imediata abertura de
sindicancia, |l) Reunido de 19.12.02: item 2, demanda relativa ao processo n°
19870:80004/2001-66, o COF reputa atendida por informe da AUDIG; Item 5-1X, alinea
“b", o COF reputa a demanda atendida por informe da AUDIG; item 5, X, a Auditoria
prestou esclarecimentos, afirmando que a ocorréncia ndo implicou nulidade do contrato e
que a recomendacgéo final da AUDIG fpi atendida; Ill) reunido de 19.12.2002: item 5, |,
informados da conclusdo da sindicancia e apresentado o termo de julgamento, os
conselheiros solicitaram que a AUDI@® se manifestasse a seu respeito; item 5, IX,
informados da conclusdao da sindicandia, tendo os conselheiros decidido ouvir antes a
Auditoria Geral. Outrossim, foram encaminhadas aos conselheiros copias da ata da 12
Reunido Ordinaria do Conselho Diretor,|de 2003, e das atas das Reunides da Diretoria, de
n® 1 a 8, de 2003.

6. OUTRAS DEMANDAS - Atende
compareceram a reunidao o Consultor

tratar de questdes relativas ao proces
comentou 0 memo COJUR-005410/20C
COJUR, as impropriedades constatadz
tornando-se desnecessarid
cancelamento poderia levar a agdes ju
gue o problema do nome do fornecedag

sanadas,

caracterizando-se comprovadamente n
obrigagdes entre as empresas quest
capacidade técnica terem sido apresen
seria impeditivo para a assinatura do

numero suficiente de atestados de ‘cap

social da empresa. Apds esses esclar|
processo, 0s conselheiros decidiram s

analisando em seus trabalhos o atend

como pendéncia.

QA

Se-oro. frmoress do Mnisténo do Forenda

WWW.SErpro. gov.br

do a convocacgido do Presidente do Conselho,
Juridico e o representante do Auditor Geral para
5so 19863.000103/2002-18. O Consultor Juridico
3, de 27.02.2003, explicitando que, na opinido da
as pela AUDIG no citado processo poderiam ser
o seu cancelamento. Acrescentou que o
idiciais movidas pelo fornecedor. Informou ainda,
r ( Limitada ou S.A) esta devidamente justificado,
H processo a sucessdo e detengdo dos direitos e
jonadas e que o fato de alguns atestados de

tados com a razéo sociat anterior da empresa, nfo
contrato, tendo em vista constarem no processo

acidade técnica, apresentados com a nova razao
ecimentos e exame de documentag@o do proprio
olicitar parecer conclusive @ COJUR ¢ a AUDRIG,
imento a cada um dos quatorze itens ntados

2/3
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por

ordem do Presidente do Conselho,

VA MARCO AﬁZ\O DE/ALENCAR LIMA

Conselheires e por mim.

lavrei a presente ata, que vai assinada pelos

Conselheiro

RICARDO MEKDONGA CARDOSO— Ernane Don%%?&gares *
, Secretario

Jnsel eiro

Serpro, Empresa do Ministério do Fozenda

WWW.SErpro. gov.br
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COF — REUNIAQ DE 25.04.2003.

CC
ATA DA 4* REUN

As nove horas do dia vinte e cinco ¢
andar, Ala A do prédio Sede da Em
Conselho Fiscal do Servigo Federal
a presidéncia do Senhor PAULO K
conselheiros Senhores MARCO A
Fizeram-se presentes, também, dur:
Costi, gerente do Departamento Fin
representando a Auditoria Geral, e B

1. APROVACAO DA ATADAR
realizada em 26.03.2003 foi analisad

2. RELATORIO DE ATIVIDADE

INSELHO FISCAL

AO, REALIZADA EM 25.04.2003

je abril de 2003, na sala de reuniées do Conselho, 3°
presa, em Brasilia - DF, realizou-se a 42 Reunido do
de Processamento de Dados - SERPRO, no ano, sob
AENRIQUE FEIJO DA SILVA, com a presenga dos
URELIO DE ALENCAR LIMA e HUERLIN HUEB.
ante os trabalhos do Colegiado, Ana Maria Mallmann
anceiro, Maria do Roséario de Fatima Correia Ribeiro,
-rnane Domingos Lagares, Secretario do Conselho.

EUNIAO DE 26.03.2003 — a ata da reunido ordinaria
a e aprovada pelos conselheiros presentes.

S DE AUDITORIA DO MES DE MARGO DE 2003 —

Os conselheiros examinaram o relatério de atividades de Auditoria do més de marg¢o de

2003 e, respondidas as questdes lev

3 DEMONSTRAGOES CONTABE

examinaram os relatérios contabei
Departamento de Gestdo Financeira

de implantagdo do pré-empenho, ra

area financeira sobre essa medida.

4.
conselheiros examinaram o relatdrio
2003, n&o detectando pontos a seren

5. DEMANDAS DE REUNIOE
formuladas em reuniées anteriores,
reunido de 13.02.2003: item 4, incis
Comiss&o de Sindicancia, designada
apresentados, também, os parece
Sindicancia , solicitados na reunido

quais acataram as conclusdes dessa
de 23.04.2003, que trata da contratag

Serpro, Empresa do Ministério da Fozenda
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CONTRATOS DE DESPESA

antadas, ndo restou qualquer registro a ser efetivado.

Os conselheiros
apresentados pela Dra. Ana Costi, Gerente do
Os conselheiros voltaram a enfatizar a necessidade
Zz&o por que aguardam manifestacéo conclusiva da

IS DE MARGO DE 2003

~

D

\ REGISTRADOS EM MARGO DE 2003. - Os
de contratos de despesas registrados em marco de
1 destacados ou esclarecidos.

5 ANTERIORES A respeito das demandas
os conselheiros fazem os seguintes registros: |)
0s |, Il, IV e VI foram atendidos ‘com a abertura de
s pelas Decisdes de Diretoria de n® 47 a 50. Foram
res da Auditoria Geral sobre os processos de
de 19.12.2002, conforme item 5, incisos il e IX, os
s comissdes. Apresentado ainda o Parecer COJUR
180 efetivada pelo processo 19863.000103/2002-18,

Y
\Wﬂ/%
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atendido; item 4, alineas “a""b",’c” e
entregues as copias solicitadas.

6. REMUNERAGAO DE CONSELHEIR
telefénica, em viva voz, a Sra. Carita S¢
explicou a evolugdo do assunto “Rem
adotada anteriormente, o que provocot
que: seus honorarios sdo calculados sd
SERPRO enviou correspondéncia ao
pontos que julga passiveis de reaval
Marcos Silva, da Superintendéncia da
Normativa INSS/DC N° 087, de 27 de n
contribuinte individual. Considerando
contribuintes individuais e trabalhem
considerando a transitoriedade e as ca
contribuigdo que viessem a fazer ndo s
INSS; considerando que o exame daque
aplicava ao caso dos atuais conselheir
da Gestao Financeira que seja form
Tributacao e Julgamento do INSS, obije
aplicabilidade dessa Instrugdo aos cons

Nada mais havendo a tratar, foi encerra
ordem do Presidente do Conselho,
Conselheiros e por mim.

i

PAULO HEN

yALZA
IQUEFEUO

Presidente

A foul

HUERLIN HUEB
Conselheiro

Serpro, Empresa do Ministério da Fozendo
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oA

‘d" atendidas; reunidao de 13.02.2003: item 2,

20S E RETENGAO DE INSS - Por meio ligagéo
busa, da Superintendéncia da Gestéo de Pessoas
uneragd@o de Dirigentes” e mudanga da formula
I alteracdo na remuneragado dos Conselheiros, ja
bre a média dos diretores. Informou ainda que o
Ministério da Fazenda, na qual pondera alguns
acdo. Em seguida, também via_ telefone, o Sr.
Gesté@o Financeira, explanou sobre a Instrugdo
nargo de 2003, que trata da retengdo de INSS de
0 caso em que os conselheiros nao sejam
em suas origens sob regime juridico Unico;
racteristicas dos cargos de conselheiros e que a
e reverteria em beneficios futuro a ser pago pelo
2le documento ndo tenha permitido concluir que se
ps, o Conselho Fiscal solicita a Superintendéncia
uldda consulta formal a Coordenagdo Geral de
tivando esclarecer as duvidas existentes sobre a
elheiros de ambos os Conselhos.

da a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
avrei a presente ata, que vai assinada pelos

MARCO AUREL OmLIMA

Consetheiro

e

VA

Ernane Domir{gos Lagares
Secretario
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ONSELHO FISCAL

ATA DA 52 REUNIAO, REALIZADA EM 27.05.2003

As nove horas do dia vinte e sete
andar, Ala A do predio Sede da E

Conselho Fiscal do Servi¢o Federsg

a presidéncia do Senhor PAULO
conselheiros Senhores MARCO

Fizeram-se presentes, também, du
Costi, gerente do Departamento Fi
representando a Auditoria Geral, €

1. APROVACAO DA ATA DA
realizada @m 25.04.2003 foi analisa

2. RELATORIO DE ATIVIDAD
conselheiros examinaram o relatori
diante do parecer emitido
19863.000103/2002-18, decidiram
Consultoria Juridica e com as aud
as folhas 121 a 127 do Relatorio.dg
9a13.

3 DEMONSTRAGOES CONTAE
examinaram os relatérios contab
Departamento de Gestdo Finan
crescimento de algumas contas en
o Lucro Operacional e Despesas F
Ana Costi, justificando o primeiro ¢
pela atualizagdo da divida a longg
que passaram constar neste exer
Reservas de Lucros a Realizar. F
tributos e retengdo na fonte a que
que é feita mensalmente.

4. CONTRATOS DE DESPE
conselheiros examinaram o relaté
20083, n&o detectando pontos a ser

5.
formuladas em reunifes anteriores
de 30.10.2002, item 2-a, entregue:
19.12.2002, item 2-c, entregues a

Serpro, Empresa do Ministério da Fazenda
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VBV

de maio de 2003, na sala de reunidées do Conselho, 3°
mpresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 5% Reunido do
| de Processamento de Dados - SERPRO, no ano, sob
HENRIQUE FEIJO DA SILVA, com a presenga dos
AURELIO DE ALENCAR, LIMA e HUERLIN HUEB.
rante os trabalhos do Colegiado, Ana Maria Malimann
nanceiro, Maria do Rosario de Fatima Correia Ribeiro,
Ernane Domingos Lagares, Secretario do Conselho.

REUNIAO DE 25.04.2003 — a ata da reuni&o ordinaria
ada e aproyada pelos conselheiros presentes.

ES DE AUDITORIA DO MES DE ABRILDE 2003 - Os
o de atividades de Auditoria do més de abril de 2003 e,
pela  Auditoria Geral a respeito do processo
agendar reunido para o dia 30.05.2003, as 10h, com a
toras autoras do parecer que se encontra consignado
2 Atividades de Auditoria, especialmente sobre os itens

3EIS DE MARGCO DE 2003 Os conselheiros
eis apresentados pela Sra. Ana Costi, Gerente do
ceira. Os conselheiros trataram com destaque o
N relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Sao elas
inanceiras, cujo comportamento foi explicado pela Sra.
aso pelo contingenciamento or¢amentario e o segundo
prazo. A Sra. Ana explicou ainda as duas Reservas
sicio, quais sejam: Reservas de Reteng&o do Lucro e
Por Ultimo a Sra. Ana explanou sobre pagamento de
o Serpro esta sujeito, demonstrando a compensagao

SA REGISTRADOS EM ABRIL DE 2003. - Os
rio de contratos de despesas registrados em- abril de
em destacados ou esclarecidos.

DEMANDAS DE REUNIQOES ANTERIORES - A respeito das demandas

os conselheiros fazem os seguintes registros: reuniao
5 as impressdes das consultas formuladas; reunido de
s copias solicitadas; reunido de 23.01.2003: item 2-a,

A

i

-
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incisos Il e IX, consideradas atendidas; 1
alineas “a”, “b", “¢c" e “d" sdo conside
demanda, por ter havido nova; reunido d
ocasido foram ainda entregues copias

realizadas em 18.02.2003, 25.03.2003, 2

6.  PROXIMA REUNIAO - Os consel
o'dia 30 de julho de 2003, as 9h, na Sala
A.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrad
ordem do Presidente do Conselho, Iz
Conselheiros e por mim.

E%Wééféuo f?A/Lsu_v

ic o
Presidente

PAULO

HUERLIN HUEB
Conselheiro

Serpro, Empresa do Ministério da Fazenda
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“" ”

a" e item 4,
rradas atendidas; item 2, alinea ‘b”": extinta a
e 13.2.2003: item 4, incisos | e IV, atendidas. Na
das atas das reuniées do Conselho Diretor,
9.04.2003 e 24.06.2003.

eunido de 23.01.2003: item 2, alinea

heiros decidiram agendar a préxima reunio para
de reuni6es do Conselho, na Sede, 3° andar, ala

a a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
lvrei a presente ata, que vai assinada pelos

MARCO AUR:' LIO DE ALENCAR LIMA

Conselheiro

R

)
Ernane Dotmgares

Secretario
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CON
ATA DA 6° REUNIA

As nove horas do dia vinte e seis de j
andar, Ala A do prédio Sede da Emp
Conselho Fiscal do Servigo Federal ds
a presidéncia do Senhor PAULO HE
conselheiros Senhores MARCO AU
Fizeram-se presentes, também, durar
Fatima Correia Ribeiro, representand
Secretario do Conselho.

1. APROVACAO DAS ATAS [
EXTRAORDINARIA DE 30.05.2003 -
extraordinaria de 30.05.2003 foram ar
No caso da extraordinaria, também s
COJUR e da AUDIG presentes aquelzg

2. RELATORIO DE ATIVIDADES
conselheiros examinaram o relatério d
solicitaram lhes seja dado conhecim
justificativa as alineas “a” e “b" do it

Federal de Controle Interno, realizada

3 DEMONSTRACOES CONTAI
examinaram os relatorios contabeis
registros a se efetivar em ata.

4, CONTRATOS DE DESPESA
conselheiros examinaram o relatério
2003, nao detectando pontos a serem

5. DEMANDAS DE REUNIOEY
formuladas em reunides anteriores
sindicancia de n° 12032.000019/2(
048/2003), 12014.000049/2003-43 (D
manifestando-se pelo atendimento
demandas, fazem os seguintes registi
a demanda, por ter havido nova; alin
demanda gerada; reunido de 30.08.]

havido nova; reunido de 30.10.2002:
nova; reunido de 28.11.2002: item 2

reunido de 19.12.2002: item 5, incisaq
Serpro, Empresa do Ministério da Fazenda
W
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| REGISTRADOS EM MAIO DE 2003. -

™

D

\J

)03-19 (DE-06/2003), 12032.000020/2003-52 (DE

b’

235

ISELHO FISCAL
O, REALIZADA EM 26.06.2003

unho de 2003, na sala de reuniées do Conselho, 3°
resa, em Brasilia - DF, realizou-se a 62 Reunido do
» Processamento de Dados - SERPRO, no ano, sob
“NRIQUE FEIJO DA SILVA, com a presenca dos
RELIO DE ALENCAR LIMA e HUERLIN HUEB.
ite ‘os trabalhos do Colegiado, Maria do Rosario de
o a Auditoria Geral, e Ernane Domingos Lagares,

)AS REUNIOES ORDINARIA DE 27.05.2003 E
- as atas das reunites ordinaria de 27.05.2003 e
1alisadas e aprovadas pelos conselheiros presentes.
erdao colhidas as assinaturas dos representantes da
reuniao.

DE AUDITORIA DO MES DE MAIO DE 2003 - Os
e atividades de Auditoria do més de maio de 2003 e
ento das razdes apresentadas pela Empresa, em
em 10.1.1.2 do Relatério de Auditoria da Secretaria
no periodo de 05 a 23/05/2003.

BEIS DE MAIO DE 2_003 — Os conselheiros
relativos ao més de maio de 2003, ndo havendo

Os

de contratos de despesas registrados em maio de
destacados ou esclarecidos.

ANTERIORES - A respeito das demandas
os conselheiros examiparam os processos de

E 050/2003) e 19863.000008/2003-03 (DE 05/2003)

70 demandado pelo Conselho. Sobre as demais
ros: reunido de 31.07.2002, item 2: alinea
ea “b": considerada atendida, sem prejuizo da nova
P002: item 6, inciso VI: extinta a demanda, por ter

item 2, alinea “b": extinta a demanda, por ter havido
alinea “b™: extinta a demanda, por ter havido nova;

Hon,

a": extinta

I: extinta a demanda, por ter havido nova; item 5,

;D
S
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na forma solicitada pelo Conselho

Fiscal em 26.03.2003. Os conselheiros tomaram

conhecimento e aguardam a manifestacao da AUDIG.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por

ordem do -Presidente do Conselho,
Conselt@iros e por mim.

lavrei a presente ata, que vai assinada pelos

/uo///1 e ZO;?” ”K

PAULO HENRIQUE FEIJO DA SfLVA’ MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA

Presidente

HUERLIN HUEB
Conselheirp

Serpro, Empresa do Ministério do Fozendo
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Conselheiro

A%

Ernane Do%@res

Secretario
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CONS
ATA DA 7 REUNIAO,

As nove horas do dia trinta de julho de 2
Ala A do predio Sede da Empresa, €
Conselho Fiscal do Servigo Federal de P
a presidéncia do Senhor PAULO HENI
conselheiros Senhores MARCO AURE
Fizeram-se presentes, também, durante
dos Santos, Auditor Geral, Ana Maria Mg
e Ernane Domingos Lagares, Secretario

1. APROVACAO DA ATA DA

RETIFICAGAO DA ATA DA REUNIAO
26.06.2003 foi analisada e aprovada pe
grafia, aprovaram retificagdo ao item 3
considerando-se como titulo correto: “3.
2003".

2.  RELATORIO DE ATIVIDADES D
Os conselheiros examinaram o relatorio
2003 e, esclarecidas as duvidas, niao de
sendo de que as folhas 009 a 114 cont
em resposta as alineas “a” e “b” do item
Federal de Controle Interno, realizada n«

atendida solicitagao do Conselho em sua

3. VISITA DO DIRETOR-PRESIDE
SERPRO, Dr. Henrique Costabile, com
Gabinete, Dr. Raimundo Nonato da Cosf
ouvindo a apresentagao de cada um, o
conselheiros, de maneira que possam dg¢
mesmo tempo em que ressaltou a imp
gestdo da Empresa e, em conseqiiénc
ressaltou que, para o exercicio de seus {
de excelente qualidade, tanto da Auditori

Serpro, Empresa do Ministério da Fazenda
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ELHO FISCAL
REALIZADA EM 30.07.2003

003, na sala de reunides do Conselho, 3° andar,
m Brasilia - DF, realizou-se a 72 Reunidao do
rocessamento de Dados - SERPRO, no ano, sob
RIQUE FEIJO DA SILVA, com a presenca dos
LIO DE ALENCAR LIMA e HUERLIN HUEB.
os trabalhos do Colegiado, Ranoldo Rodrigues
ifimann Costi, chefe do Departamento Financeiro
do Conselho.

REUNIAO ORDINARIA DE 26.06.2003 E
DE 27.05.2003 — a ata da reuniao ordinaria de
os conselheiros. Também, em razdo de erro de
da ata, ja assinada, da reunido de 27.05.2003,
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE ABRIL DE

E AUDITORIA DO MES DE JUNHO DE 2003 -
de atividades de Auditoria do més de junho de
terminaram outro registro a ser efetuado em ata,
inham a justificativa apresentada pela Empresa,
10.1.1.2 do Relatério de Auditoria da Secretaria
b periodo de 05 a 23/05/2003. Dessa forma, fica
reunido de 26.06.2003, no item 2 daquela ata.

NTE DO SERPRO - O Diretor-Presidente do
pareceu a reunido, acempanhado do Chefe de
a. Apresentado aos conselheiros e, em seguida,
Diretor-Presidente colocou-se a disposi¢ao dos
2sempenhar seus encargos na melhor forma, ao
ortancia de suas atividades de controle para a
ia, do bem publico. O Presidente do Conselho
rabalhos, os conselheiros tém recebido relatorios
a Geral, quanto da area financaira, h

l_Qy{(/\ OA/‘
vl
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4. DEMONSTRAGOES CONTAB
examinaram os relatérios contabeis re
com maior destaque, os temas contas
a Sra. Ana prover os esclarecimentos 1

5. CONTRATOS DE DESPESA R
conselheiros examinaram o relatério d
2003, nao detectando pontos a serem ¢

6. DEMANDAS DE REUNIOES
formuladas na reunido de 19.12.2003,
Vl-b. Parcialmente atendidos o item 2,

7. INSS SOBRE HONORARIOS |
matéria, valeram-se os conselheiros d
INSS/DC N° 89, de 11 de junho
SUPGF/GFGEF/GFPLA, formulada ju
Conselho Fiscal;, c¢) Resposta dg
03.07.2003; d) Parecer PGFN/CRE/
STN/COREF/GEFIS n° 44, de 03.07.]
sobre a instrugdo normativa/INSS/D(
08/05/2003", extraida do site da Pr
puderam concluir que ha incidéncia
Entretanto, ndo puderam encontrar co
no que diz respeito a consideragao,
" servidores em regime juridico Unico. 4
obtenha uma decisdo sobre a questac
conselheiros ser mais prudente que se
ndo se considere no teto os valores reg

8. DEMANDA PARA PROXIMA
proxima reunido sejam apresentadas
migracao, planos de beneficios e situa
contabilizacao dos passivos do SERPH

EIS DE JUNHO DE 2003 - Os conselheiros
lativos ao més de maio de 2003. Foram tratados,
a receber e disponibilidade orgamentaria, cabendo
ecessarios.

EGISTRADOS EM JUNHO DE 2003. Os
e contratos de despesas registrados em junho de
lestacados ou esclarecidos.

ANTERIORES - A respeito das demandas
foram atendidas: item 2, alinea “b”"; item 5, incisos

alineas “a” e “d” e item 5, inciso VllI-a .

DE CONSELHEIROS - Para o fim de exame da
DS seguintes documentos : a) Instrugdo Normativa
de 2003; b) Consulta do SERPRO, Oficio
nto ao INSS, em atendimento a solicitagdo do
INSS, Oficio/INSS/GEXDF/DIREP, n° 413, de
N° 1060/2003, de 18.06.2003; e) Oficio-Circular
003, e f) impressdo de “Perguntas e Respostas
L n° 89, de 11/06/2003 e a Lei n° 10.666, de
evidéncia Social. Do exame da documentagao
de INSS nos honorarios pagos a conselheiros.
nsenso entre o entendimento da PGFN e do INSS
para calculo do teto, dos valores percebidos por
Assim, na falta desse entendimento e até que se
D — 0 que pode demorar bastante -, entendem os
fagam as retengdes, retroativas a abril de 2003, e
ebidos no regime juridico Unico.

REUNIAO — Os conselheiros solicitaram que na

ao Conselho Fiscal informagdes sobre aporte,
cao patrimonial do SERPROS, bem como sobre a
RO junto aquela Seguridade, em razao das ultimas

regras da Comissao de Valores Mobiligrios sobre a matéria.

9. PROXIMA REUNIAO — Os consel
dia 28 de agosto de 2003, as 8h, na S

Serpro, Empresa do Ministério da Fazenda
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eiros decidiram agendar a préxima reunido para o
la de reunides do Conselho, na Sede, 3° andar, ala
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrad
ordem do Presidente do Conselho, g

Cons/elh i or mim.

IR
X,
.

a a reuniao e eu, Ernane Domingos Lagares, por
jvrei a presente ata, que vai assinada pelos

- ,.¢ —b«—-%m ['7/—\ - ; ”%C‘
PAULO’HENRIQUE FEIJO DA SILVA MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA

Presidente

HUERLIN HUEB
Conselheiro

Serpro, Empresa do Ministério do Fozenda
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" Conselheiro

Ernane Domingbs Lagares

Secretario
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C
ATA DA 82 REUN

As nove horas do dia vinte e seis
Corporativa, no 3° andar, Ala C do
a 8 Reunido do Conselho Fisca
SERPRO, no ano, sob a presidéng
dos conselheiros Senhores FRAN
AURELIO DE ALENCAR LIMA. Fiz

A " 240
,:':Fi. H.“g 32 e
b ’i vt seen 2 oF §§p”l;,'
Tl Ry Ane ] KBS
a&.\-» %r—za?(—--\ T
M‘U

de agosto de 2003, na sala de reunides da Unidade
prédio Sede da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se
do Servigo Federal de Processamento de Dados -
tia do Senhor DANIEL SIGELMANN, com a preseng¢a
CISCO TADEU BARBOSA DE ALENCAR e MARCO
réram-se presentes, também, durante os trabalhos do

Colegiado, llvanor Ferreira de A
Mallmann Costi, chefe do Departa
chefe da Divisdo de Contabilidad
Secretario do Conselho.

raujo, representando -a Auditoria Geral, Ana Maria
mento Financeiro, Diva Lucia Rodrigues dos Santos,
e Gerencial e Fiscal e Ernane Domingos Lagares,

1. POSSE DOS NOVOS CONS
Decreto N° 3.972, de 16.10.2001,
Secretaria-Executiva do Ministérie g
foram investidos na funcao de men
Processamento de Dados — SERPH
ALENCAR e DANIEL SIGELMANN.

ELHEIROS — Na forma prevista no § 3°do Art. 14 do
(Estatuto do SERPRO) e atendendo as Portarias da
las Fazenda de N° 520 e 522, ambas de 12.08.2003,
nbro titular do Conselho Fiscal do Servigo Federal de
RO, os senhores FRANCISCO TADEU BARBOSA DE

2, ELEICAO DO PRESIDENTE - os conselheiros decidiram eleger o Sr. DANIEL
SIGELMANN para exercer o cargo ¢

de Presidente do Conselho Fiscal.

3. ATA DA REUNIAO ORDIN,
conhecimento da ata da reunido o
pelos membros que dela participarar

ARIA DE 30.07.2003 - os conselheiros tomaram

dinaria de 30.07.2003, cuja assinatura sera aposta
n. '

S DE AUDITORIA DO MES DE JULHO DE 2003 —
Os conselheiros ouviram explanagao do Sr. llvanor Aradjo a respeito do relatorio de
atividades de Auditoria do més de julho de 2003 e, examinaram com maior destaque a
Nota Técnica n° 591/2003 — DE/DEFAZ/SFC, de 24.06.2003, que trata da andlise
procedida nas justificativas apresentadas pela Empresa & Secretaria Federal de Controle

Interno. Os conselheiros fizeram as seguintes demandas: a) cépia dos esclarecimentos
prestados pela Empresa a SFC: b) |cbpia do relatério da SFC sobre a tltima auditorla
realizada; c) coépia do Plano Anual de Atividades de Auditoria para 2003: d) informagéao

Serpro, Empresa do Ministério do Fazendao

4, RELATORIO DE ATIVIDADE
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sobre quais os anos ainda estfio com as contas pendentes de aprovaqao no TCU

relacionando as causas que forem conlt

5. DEMONSTRAGOES CONTABEIS
explanacdo da Sra. Ana Costi a respeit
de 2003. Da analise efetuada resul
dividendos pagos nos ultimos anos;

dividendos; c) inclusdo do fluxo de cai;
conjunto de documentos financeiros; d
STAC/SOAP.

6. CONTRATOS DE DESPESA R
aos conselheiros a sistematica utiliz:
inexigibilidade ou dispensa, de valor ig
copias do parecer Juridico sobre a mot
Os conselheiros examinaram o relatério
2003, nao detectando pontos a serem d

7. DEMANDAS DE REUNIOES ANTE
na reuniao de 13.02.2003, item 4-VI, foi
contendo as conclusdes da Comissido
parecer da Auditoria. Os conselheiros
demanda da reuniio anterior, no sentid
ficou decidido que, em raziao de ¢
informacbes sobre a Empresa, a prg
oportunamente.

8.
proxima reuniao sejam apresentadas ag

b) copia do acordo trabalhista firmado ¢

anteriores) do Conselho Diretor, da Dire

9. PROXIMA REUNIAO - Os conselhei
os dias 29.09.2003 e 27.10.2003, as 9ot

andar, ala A.

Wey

Serpro, Empresa do Ministério da Fazenda

WWW.Serpro.gov.br

DEMANDA PARA PROXIMA R

1ecndas

DE JULHO DE 2003 - Os conselhelros ouviram .

b dos relatorios contabeis relativos ao més de julho-
faram as .seguintes demandas: a) relatoério dos

b) previsdo de valor do préximo pagamento de

xa e da demonstracao de resultados projetada no

) custo realizado e valor recuperado no caso dos

EGISTRADOS EM JULHO DE 2003 - Explicada
ada até entdo, segundo a qual, nos casos de
ual ou superior a R$500.000,00, sejam fornecidas
Jalidade de contratagao e do parecer da Auditoria.
de Lcontratos de despesas registrados ‘em julho de
estacados ou esclarecidos.

RIORES - A respeito das demandas formuladas
i apresentado o processo 19863.000032/2003-34 _
de Sindicancia, o julgamento da autoridade e o
5 consideraram a demanda atendida. Quanto a
D de se fazer apresentagao relativa ao SERPROS,
DS conselheiros necessitarem conhecer outras
vidéncia sera adiada para data a ser definida

EUNIAO - Os conselheiros solicitaram que na
Conselho Fiscal: a) explanagao sobre a Empresa
'm agosto de 2003; e c¢) cdpias das atas (6a a12®
toria e do Conselho Fiscal.

iros decidiram agendar as préximas reuniées para
1, na Sala de reuniées do Conselho, na Sede, 3°

2/3
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Informogdo é o
nosso Negdcio

SERPRO

COF — REUNIAO DE 26.08.2003.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrad
ordem do Presidente do Conselho, |3
Conselheiros e por mim.

DQ"N--‘&\ S 'CDKKQVV\DPM\

DANIEL SIGELMANN
Presidente

MARGO AURELIO DEﬁQNCA;LII\
Conselheiro

Serpro, Empresa do Ministério do Fozendo

WWW.SErpro.gov.br
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a a reuniao € eu, Ernane Domin'gosLagares, por
ivrei a .presente ata, que vai assinada pelos

" FRANGISCO TADEU BARBOSA D

ALENCAR
Conselheiro

Ernane Domingg§ Lagares
Secretaiic - -
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Informagéo é o
nosso Negécio

SERPRO

COF —~ REUNIAO DE 29.09.2003.

e

ATA DA 92 REUN

Ao nove hotas do dia vinte e n
Conselho, no 3° andar, Ala A, do p!
92 Reunido do Conselho Fiscal

243
2.

o e ram v vt o —smmat
o / g e
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ONSELHO FISCAL

IAO, REALIZADA EM 29.09.2003

ve de setembro de 2003, na sala de reunides do
édio Sede da Empresa, em'Brasilia - DF, realizou-se a
do Servicg Federal de Processamento de Dados -

SERPRO, no ano, sob a presidéncia do Senhor DANIEL SIGELMANN, ‘com a presenca

dos conselheiros Senhores FRAN

CISCO TADEU BARBOSA DE ALENCAR e MARCO

AURELIO DE ALENCAR LIMA. Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos do

Colegiado, llvanor Ferreira de A

ratjo, representando a Auditoria Geral, Diva Ldcia

Rodrigues dos Santos, chefe da Divisdo de Contabilidade Gerencial e Fiscal e Ernane

Domingos Lagares, Secretario do O

1.
na reunido de 26.08.2003, compare|
de Gabinete do Diretor-Presider:

onselho.

APRESENTAGAO SOBRE O SERPRO - Conforme solicitado pelos conselheiros
ceu a reunido o Sr. Raimundo Nonato da Costa, chefe
ite do SERPRO, para proceder a apresentacao

institucional sobre a Empresa. Suia explanagao abordou diversos aspectos tais como

criagdo, missdo, mercado, clientes,
orcamentarias, governo eletronico &

corpo funcional, legislagao, informagées financeiras e
tecnologia. Os conselheiros consideraram atendida a

demanda e solicitaram para a proxima reunido outra apresentagao, desta vez abordando

0 modelo de gestao e a estrutura da

2. ATA DA REUNIAO ORDINA

assinaram a ata da reuniao ordina
que as atas sejam assinadas em ¢

recebendo a concordancia dos dem

3.

RELATORIO DE ATIVIDADE
Os conselheiros ouviram explanag
atividades de Auditoria do més de =

Empresa.

RIA DE 26.08.2003 — os conselheiros examinaram e
fia de 26.08.2003. O Presidente do Conselho propos
datas mais proximas das reunides a que se refiram,
ais.

S DE AUDITORIA DO MES DE AGOSTO DE 2003 —
go do Sr. llvanor Araljo a respeito do relatorio de
gosto de 2003 e, examinaram com maior destaque a

auditoria realizada no SERPROS 4 Fundo Multipatrocinado. Quanto & constatagdo de

diferenca de area nos terrenos local

zados na Barra, no Rio de Janeiro, foi-lhes informado

da existéncia de comissdo de sindicancia para apurar o ocorrido. Em seguida, o Sr.
livanor fez a entrega de material complementar sobre a auditoria realizada. Os

conselheiros solicitaram informagae

e registraram as seguintes demang

andamento da comissao de sindican
Deliberativo e outro do Diretor-Presi

5 sobre outros temas relacionados aguela seguridade’
as: a) posicionamento, na proxima reuniio, sobre o

cia; b) copia dos dais Gltimos oficios, um do Conselho
dente do SERPRO sobre a aprovagao do estatuto; c)

informagées sobre pendéncias judigiais, carteira de investimentos e déficit do Plano de

Serpro, Empresa do Minisiério do Fozenda

WWW.Serpro.gov.br
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Informagdo é o
nosso Negoécio

SERPRO

COF - REUNIAQO DE 28.09.2003.

Beneficlos Serpro — PSl. Os consel

horas-extras na Empresa e, apos €

norma interna que regula a materia;
janeiro/2002 até agora; f) informar se
trabalhista a Empresa.

4. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

explanacao da Sra. Diva Lucia a re

agosto de 2003. Além da analise dos
que sinaliza previsdo de déficit de R

participante do Programa de Dispé

impactos financeiros do acordo trabg

que seja anexada aos atuais relatd
havidas nas contas contaveis.

5. CONTRATOS DE DESPES
Examinado o relatério de contratos
conselheiros solicitaram esclarecimer
de apresentacgao do valor contratado,
o prazo do contrato.

6. DEMANDAS DE REUNIOES AN
em reunides anteriores cabe registe
COJUR n°® 2003/1031 e 2003/1029, :
as alineas “i" e “m”; reuniao de 30.08
COJUR n® 2001/1517, de 05.12.2001
parecer COJUR n°® 2003/1028, de 2¢
2003/1030, de 26.09.2003; item 5-\
AUDIG; e itens 2-a e 2-d, que tratar
parte do trabalho rotineiro da AUD
correio eletrénico com parecer cong
reunidao de 27.05.2003: formulada
retencao de contribuigdo sobre os |
atendido o item 2, com inclusao d3
relatério de atividades da Auditoria d
“a” a “d”, com o envio das respectivag
alinea “a” enviada informacgao aos co
5, alinea “b": informado aos conselhs
havera prejuizo e, assim, nao gerar
solicitado; item 5 alinea “d", apresent

Serpro, Empreso do Ministério da Fazenda

vwvw.serpro.gov.br
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helros quiseram saber ainda sobre a realizag@io de
xplanagéo do Sr. llvanor, solicitaram: d) copia da
e) valores gastos com essa rubrica no periodo de
a realizacdo de horas-extras tem acarretado passivo

5 DE AGOSTO DE 2003 — Os conselheiros ouviram
speito dos relatorios contabeis relativos ao més de
5 diversos relatorios, trataram do resultado primario,
193 milhdes para o proximo ano, ja na situagéo de
ndios Globais — PDG e quiseram saber sobre os
alhista recém assinado. Solicitaram os conselheiros
rios financeiros a andlise das variagbes relevantes

A REGISTRADOS EM AGOSTO DE 2003
de despesas registrados em agosto de 2003, os
itos sobre alguns dos contratos e alteragéo na forma
permitindo a clareza sobre a correlagéo entre ele e

TERIORES - A respeito das demandas formuladas
ir: reuniao de 27.05.2002: entregues os pareceres
ambos de 26.09.2003, que atendem respectivamente
2002: atendido item Ill, mediante entrega do parecer
. reuniao de 19.12.2002, item 5-1l , com a entrega do
5.09.2003; o item 5-Vll-a, com o parecer COJUR n°
lll, com a apresentagdo da analise n° 01/2003 da
n de demandas com agbes periodicas e que fazem
IG; reunidao de 25.04.2003: apresentada nota de
slusivo da Superintendéncia de Gestdo Financeira;
consulta e recebida a resposta do INSS sobre a
onorarios de conselheiros; reunido de 26.06.2003:
s informagbes solicitadas nas folhas 99 a 114 no
e julho/2003; reuniao de 26.08.2003: item 4, alineas
, cOpias para os conselheiros em 03:09.2003; item 5,
nselheiros via correio eletrénico de 10.09.2003; item
eiros que, ndo havendo a suplementagao solicitada,
a dividendos; item 5, alinea “c”, incluido o relatorio
ado relatério de custo do pessoal STAC/SOAP, nao

Lt 9

[
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COF — REUNIAO DE 29.09.2003.
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havendo valor recuperado; item 8, alingas “a” a “c”, atendidas com a explanagao do Sr.
Raimundo da Costa e com o envio das ¢dpias do acordo coletivo e das atas.

9. PROXIMA REUNIAO - Os conselhgiros decidiram agendar a proxima reunido para o
dia 29.10.2003, as 9h, na Sala de reunides do Conselho, na Sede, 3° andar, ala A.

Nada mais havendo a tratar, foi encerra

da a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por

ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que vai'assinada pelos

Conselheiros e por mim.

DO«J& Si%&w\mh

DANIEL SIGELMANN
Presidente

MARCO AUR;LIO DE ALENCAR LI

Conselheiro

Serpro, Empresa do Ministério do Fazendo

WWW.Serpro.gov.br

Nty

FRANCI$CO TADEU BARBOSA DE
ALENCAR
Conselheiro

MA Ernane DomingZi Laghres

Secretario
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Solugées para um
Brasil de Todos

C¢

ATA DA 10° REU

As nove horas do dia vinte e nove

no 3° andar, Ala A, do prédio Se

Reunido do Conselho Fiscal do Se
no ano, sob a presidéncia do

Colegiado, Ulisses Alves de Levy
S, Nt Grazh, harn Fa

Lucia Rodrigues dos Santos, che
Ernane Domingos Lagares, Secret:

1.

2. RELATORIO DE ATIVIDAI
2003 — Os conselheiros ouviram €

de atividades de Auditoria do mé

andamento do processo movido
pagamento a maior quando de se
viva voz, o Advogado Anténio N
processo. Os conselheiros fizeram
diarias e passagens, de janeiro de
para ultimar providéncias no sen
processos a seguir relacionag
12014.000108/2002-01 (SUPRE),
28 (SUPGL), 12014.000092/2001
Paulo: 12032.000090/2002-11(SUF
12023.000015/2002-69 (SUPTI).

3. DEMONSTRACOES FINANCE
ouviram explanac¢éo da Sra. Diva
més de setembro de 2003. Da ang

Serpro, Empreso do Ministério do Fazendan

WWW.SErpro.gov.bi

'SERPRO
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\

consglheiros Senhores FRANCIS
AURELIO DE ALENCAR LIMA. Fiz

ATA DA REUNIAO ORDINA
assinaram a ata da reuniao ordinar

ODNSELHO FISCAL
NIAO, REALIZADA EM 29.10. 2003

"n..-?‘\_.

de outubro de 2003, na sala de reuniées do Conselho,
de da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 102
rvigo Federal de Processamento de Dados - SERPRO,
enhor DANIEL SIGELMANN, com a presenga dos
CO TADEU BARBOSA DE ALENCAR e MARCO
reram-se presentes, também, durante os trabalhos do
Machado, Consultor Juridico, Ranoldo Rodrigues dos
RifE SR NEUR, eeswiarde 3 haditoia Gzl Diva
fe da Divisdo de Contabilidade Gerencial e Fiscal e
ario do Conselho.

ARIA DE 29.09.2003 — os conselheiros examinaram e
ia de 29.09.2003.

DES DE AUDITORIA DO MES DE SETEMBRO DE
xplanacao do Sr. llvanor Aratjo a respeito do relatério
s de setembro de 2003 e quiseram saber sobre o
contra o ex-empregado Jodo Torraca, em razao de
u desligamento (fl 18). De imediato, via telefénica em
Nelson Mori posicionou-lhes sobre o andamento do
as seguintes demandas: a) relatério com gastos com
2002 até agora; b) as superintendéncias responsaveis
tido de concluir e enviar para a Auditoria Geral os
los: Brasilia 12014.000031/2003-41 (SUNAT),
12014.000009/2003-00 (SUPGL),12014.000028/2003-
3-17(SUPGL) e 12014.000020/2002-81(SUPTI); Sao
PTl); Rio de Janeiro: 12023.000101/2001-91(SUPTI) e

IRAS DE SETEMBRO DE 2003 - Os conselheiros
| ucia a respeito dos relatérios financeiros relativos ao
lise dos diversos relatérios, destaca-se o desempenho

e
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Solugces para um
Brasi de Tedos

negativo verificado em setembro, 1
Tesouro Nacional, originando o P
conselheiros solicitaram a Divisao
receita més a més.

4. CONTRATOS DE DESPES
Examinado o relatério de contratos
conselheiros solicitaram parecer d3
casos de contratagao de treinament

5. DEMANDAS DE REUNIOES Al
na reuniao anterior cabe registar: ite
com o envio a cada conselheiro de
qual anexa todos os documentos sd
atendida com a entrega de cépia dos
parecer da Auditoria, considerandc
propasitos e sugeriu o arquivamento

6.

responsabilidade dos membros dos
Complementar. Tal medida deco
Complementar, Sr. Adacir Reis, apo
No citado documento aquela autorids
solidaria na gestao da Seguridade C
e 109, ambas de 29.05.2001. Os con

7.
Consuitor Juridico do SERPRO, con
RT 2047/89. Iniciando sua fala, o Sr.

movida contra o SERPRO, em 04.0

Dentre outros pleitos, reivindicam re
equiparagao salarial ao cargo de TTN
corre¢cao monetaria, juros e honorarid
a causa perfaria 0 montante de R$25
R$31 milhdes. Embora o juiz tenha i
ao auxilio da Advocacia Geral da Un
os resultados obtidos. A decisdo de
encontra-se em execug¢ao. O Juiz
homologados pela AGU, e o deposit
sem correg¢ao, até o dia 03.11.2003.

Sepros Fipresasdon Shsteno da Tasenda

WA sepio.gov.bi

esultante do-pde fecebimento d

ejuizo de R$ 40 milhdes registrado neste més. Os

OFiCIO Ne 1634/GABI/SPC, D
informe do Diretor-Presidente, Henr

CONTENCIOSO TRABALHIS

~

feréncias do

de Contabilidade a posigdo sobre os contratos de

A REGISTRADOS EM SETEMBRO DE 2003 -

de despesas registrados em setembro de 2003, os
Auditoria Geral sobre a inexigibilidade adotada nos

b em idiomas estrangeiros.

JTERIORES - A respeito das demandas formuladas

Wt it

m 3, alineas “a”, “b", “c”, “d”, “e” e “f" foram atendidas
nforme da Auditoria Geral, datado de 20.10.2003, no
licitados; da reunido de 13.02.2003, item 4, inciso H:
5 relatorios da comissao, do termo de julgamento e de
) que a Comissdo cumpriu plenamente com seus

E 09.10.2003. - entregue aos conselheiros copia do
ique Costabile, datado de 24.10.2003, que trata da
Conselhos Diretor e Fiscal na Gestio da Seguridade
Te de solicitagdo do Secretario de Previdéncia
sta em seu Oficio n® 1634/GAB/SPC, de 09.10.2003.
ade lembra aos conselheiros de sua responsabilidade
omplementar, a luz das Leis Complementares n° 108
selheiros tomaram ciéncia do documento.

5TA — o0 Sr. Ulysses Alves de Levy Machado,
duziu apresentacgéo sobre a Reclamagao Trabalhista
Ulysses informou tratar-se de reclamacao trabalhista
9.1989, por 554 empregados lotados no SOAP/SP.
conhecimento da relagéo de emprego com a Uniao,
e as diferencas salariais decorrentes, acrescidas de

s advocaticios. Pelo calculo inicial dos reclamantes,

6 milhdes, enquanto o SERPRO calculou o valor de
afastado a Unido do processo, o0 SERPRO recorreu
iao, medida que se mostrou bastante proficua para
merito ja foi transitado em julgado e o processo
homologou os calculos do SERPRO, previamente

b judicial para garantir a execucao devera ser feito,
Entende o Consultor Juridico que por se tratar de

S
2/3
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Sulugces para um
Brasil de Tedos

valor incontroverso, qualquer acao
imputando ao SERPRO multa pesad
do depdsito judicial torna-se nece
recursos financeiros do Orgamento

SERPRO

protelatoria podéria configurar litigancia de ma-fe,

a, considerado o montante da agdo. Para efetivacao
ssaria suplementagdo orgamentaria e repasse de
Geral da Uniao. A disponibilidade orgamentaria gira

em torno de R$10 milhdes e ndo ha limite para desembolso suficiente para cobrir esse
pagamento. O assunto esta em ampdamento no Ministério da Fazenda e o Conselho

Diretor ja foi cientificado dessa s

ituagdo. Indagado sobre o ajuizamento de acao

rescisoria, informou que essa providéncia fora tomada em 08.11.2001, fundamentada por

violagdo legal (Art. 47, Lei 5869),
193),contrariedade a sumula 331 do
Os conselheiros solicitam lhes
provisionamento efetuado e riscos

violagdo de norma constitucional (Art. 1°, 170 e
TST, além de outras. A agdo ainda nio foi julgada.

informar: a) agdes postas, com valor pleiteado,

envolvidos, relativos ao SOAP; b) providéncias

adotadas para evitar ou minimizar o problema.

8. APRESENTAGAO SOBRE

MODELO DE GESTAO E ESTRUTURA

EMPRESARIAIS - o Conselho decidiu prorrogar a apresentagao para a proxima reunido.

9. PROXIMA REUNIAO - Os cor
o dia 26.11.2003, as 9h, na Sala de re

Nada mais havendo a tratar, foi encer
ordem do Presidente do Conselho
Conselheiros e por mim.

Denidl Stpdancion,
DANIEL SIGELMANN
Presidente

MARCO AUR‘EYO DE ALENCAR

Conselheiro

Serpro, Empresa do Ministério do Fazenda

WWW.Serpro.gov.br

selheiros decidiram agendar a proxima reunizo para

unides do Conselho, na Sede, 3° andar, ala A.

rada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
lavrei a presente ata, que vai assinada pelos

AR

FRANCISEO TADEU BARBOSA DE
ALENCAR
Conselheiro

Ernane Domidgos lagares

Secretario

-

LIMA
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) CONSELHO FISC —
ATA DA 32 REUNIAO EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 29.10.2003

As doze horas do dia vinte e nove de outubro de 2003, na sala de reunides do Conselho,
no 3° andar, Ala A, do prédio Sede da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 32
Reunido extraordinaria do Conselho Fiscal do Servigo Federal de Processamento de
Dados - SERPRO, no ano, sob a presidéncia do Senhor DANIEL, SIGELMANN, com a
presenca dos conselheiros Senhores FRANCISCO TADEU BARBOSA DE ALENCAR e
MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA. Fizeram-se presentes, também, durante os
trabalhos do Colegiado, livanor Ferreira| de Aratjo, representando a Auditoria Geral, e
~rnane Domingos Lagares, Secretario do|Conselho.

1. APROVAGAO DO PLANO ANUAL'DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA —
PAAAI/2003 — os conselheiros examinaram o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna, cujo objetivo é estabelecer o plano das agdes a serem implementadas pela
Auditoria Geral, conjugadas com os recursos humanos da unidade, bem como a definicao
de metas e adog&o de métricas para o periodo de janeiro a dezembro de 2004. Tendo
considerado a proposta adequada ao trabalho a ser executado por aquele orgao, os
conselheiros decidiram aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAI
relativo ao exercicio de janeiro a dezembro de 2004.

Nada mais havendo a tratar, foi encerradg a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que vai assinada pelos
Conselheiros e por mim.

DGMLQ gxcauorvno,vxh
" DANIEL SIGELMANN

" Presidente ALENCAR
' Conselheiro
| .
MARCO AUR?LIO DE Aﬁ%LIMA Ernane Doming§s Layards

Conselheiro Secretario

Serpro, Empreso do Ministério do Fozenda

WWW.SErpro.gov.br
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ATA DA 112 REUN|

As nove horas do dia vinte e seis de
no 3° andar, Ala A, do prédio Sed
Reunido do Conselho Fiscal do Serv
no ano, sob a presidéncia do Se
conselheiros Senhores FRANCISC
AURELIO DE ALENCAR LIMA. Fize
Colegiado, Roberto Luiz Lopes, cog
Empresarial, llvanor Ferreira de Ar
Rodrigues dos Santos, chefe da Diy
Domingos Lagares, Secretario do Co

1. ATA DA REUNIAO ORDINAR
assinaram a ata da reunido ordinaria

2.  APRESENTAGAO SOBRE
EMPRESARIAIS - atendendo a soli
Luiz Lopes, coordenador de process
objetivo de expor o modelo de gestaa
teceu breve historico sobre a evoluga
de servigos”. Apresentou o diagran
diversos o6rgaos, inclusive os Cons
organograma, onde estd demonstra
concluir, abordou a estrutura das Re
Rede SERPRO pelo Brasil e ativida
conselheiros agradeceram a apresent

3. RELATORIO DE ATIVIDADES
— Os conselheiros ouviram explanag

atividades de Auditoria do més de ou
exame do referido relatorio constatarg
da unidade auditada nao foram aceits

Seroro, bmpresa do Ministenao do Fazenda

WWW.SErpro. gov.br

NSELHO FISCAL

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DE 26.11.2003

-

J%

e

AO, REALIZADA EM 26.11.2003

novembro de 2003, na sala de reuniées do Conselho,

=)
3

da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 102
¢o Federal de Processamento de Dados - SERPRO,

nhor DANIEL SIGELMANN, com a presenga dos
O TADEU- BARBOSA DE ALENCAR e MARCO

ram-se presentes, também, durante os trabalhos'do
rdenador de processo da Unidade de Alinhamento

aujo, representando a Auditoria Geral, Diva Lucia

isdo de Contabilidade Gerencial e Fiscal e Ernane

nselho.

IA DE 29.10.2003 — os conselheiros examinaram e

de 29.10.2003.

MODELO DE GESTAO E ESTRUTURA
citacdo dos conselheiros, compareceu o Sr. Roberto
50 da Unidade de Alinhamento Empresarial, com o
e a estrutura do SERPRO. Iniciando sua exposicéo,
o do antigo modelo “fabril” para o atual de “prestador
la de funcionamento da Empresa, envolvendo os
elthos Diretor e Fiscal. Em seguida descreveu o
do o sistema de supervisido de cada diretor. Para
jionais, sua evolugdo até ghegar no modelo atual, a
ades executadas nos érgaos descentralizados. Os
acao.

DE AUDITORIA DO MES DE OUTUBRO DE 2003

@o do Sr. llvanor Araujo a respeito do relatorio de

tubro de 2003. Os conselheiros registraram que no
m diversas ocorréncias, cujas justificativas por parte

s ou foram aceitas com restricdes. Apds receberem

by
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SERPR

esclarecimentos do representante d
solucionadas, no espago de tempo

de outubro e a data de realizagao da
registrassem pendéncia de atendime
subseqlientes, até a sua conclus
conselheiros possam dar tratamento

4. DEMONSTRAGOES FINANCEI
ouviram explanagao da Sra. Diva Li
més de outubro de 2003. Da analis
verificado em outubro, resultante do
de faturas do Ministério do Planej
ordem de R$20 milhdes. Salientou,
ainda resulta negativo. Informou ¢
processo trabaihista 2047/89. de R
conselheiros solicitaram que |hes
Resultados Projetada. Solicitaram, a
periodicamente, o acompanhamer
informagdes sobre o realizado e o p
da area financeira se nao haveria fo
tributos federais que nao o Imposto
verificado no acumulado até outubro|

5. CONTRATOS DE DESPES
Examinado o relatorio de contratos
conselheiros solicitaram parecer da
contratagdao da Empresa Brasileira
incluida sua avaliagao se nao haveri
operacgdes do tipo “Sedex”.

6. DEMANDAS DE REUNIOES AN
na reuniao anterior, cabe registar: i
Auditoria Geral, datado de 26.11.200
acompanhamento e informacgao ao (
posicao sobre os contratos de receitg

7. INFORME SOBRE CONTENC(

copias dos informes do Diretor-Pre
que tratam de posicionamento a

especifico do processo RT 2047, ja

Ceepro, Emoresa da Mimisténo de Fazenda

WWW.SErpro.gov. br
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a Auditoria Geral de que as pendéncias tinham sido
entre a elaboracdo do Relatério de Auditoria do més
| Reunido do Conselho, solicitaram que 0s casos que
2nto em determinado més, retornassem nas reuniées
ao0. Tal medida se faz necessaria para que os
adequado aos casos que requeiram sua intervengao.

RAS DE OUTUBRO DE 2003 - Os conselheiros
icia a respeito dos relatérios financeiros relativos ao
e dos diversos relatérios, destaca-se o desempenho
recebimento de transferéncias do Tesouro Nacional e
amento, Orgamento e Gestao, originando lucro da
entretanto, que o resultado acumulado no periodo
e créditos ‘orcamentarios recebidos por conta do
$44 milhdes, e de pessoal, de R$ 40 milhdes. Os
seja enviada mensaimente a Demonstragdo de
nda, que para o préximo exercicio lhes seja enviado,
ito do Programa de Dispéndios Globais, com
rojetado. Por fim, questionaram e solicitaram estudo
rma de compensar os créditos tributarios com outros
de Renda e a CSLL, evitando-se, assim, o alto saldo

A REGISTRADOS EM OUTUBRO DE 2003
de despesas registrados em outubro de 2003, os
Auditoria Geral sobre a inexigibilidade adotada na
de Correios e Telégrafos (contrato 35.873), nele
a possibilidade de outras empresas concorrerem em

TERIORES - A respeito das demandas formuladas
em 2, alineas “a” e “b", atendidas pelo informe da
3, sendo que na alinea “b” ainda ha necessidade de
Conselho; item 3, com a entrega de relatdrio com a
do més de outubro de 2003.

2I0SO TRABALHISTA. — entregue aos conselheiros
sidente, Henrique Costabile, datados de 24.11.2003,
espeito do contencioso trabalhista total e do caso
tratado na reunido anterior No primeiro informe sao

&
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apresentados 0s processos em anda
risco e aqueles especificos de empreg
e providéncias adotadas apos a ult
conselheiro Francisco Tadeu quis sab
ao Consultor Juridico apresentar-lh
explicacdes necessarias, o Consult
-especifico.sabre esse tema e envia-lo
do conselheiro, se registra que o p
descabida a suspensio pedida, nos te
nao prevé tal possibilidade. Os cons
Diretor-Presidente e aguardam a forma

8. PROXIMA REUNIAO - Os cons
o dia 16.12.2003, as 14.30h, na Sala de

Nada mais havendo a tratar, foi encerrz
ordem do Presidente do Conselho, 1
Conselheiros e por mim.

po—

h(}/\l\\& gk%dfwxmv\
DANIEL SIGELMANN

Presidente

MARCO AURELIO DE ALENCAR L

Conselheiro

Seroro, Empresa do Ministério do Fazendo

WWW.SCIpro.gov.br

SERPRO

al

-

R

ATA DA REUNIAG ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DE 26.11.2003

mento, destacando-se 0s considerados de maior
ados SOAP. No segundo, ha histérico do processo
ma reunido do Conselho. Sobre este uitimo, o

er se houve pedido de efeito suspensivo, cabendo

resposta via telefone. Além de oferecer as

or Juridico comprometeu-se a elaborar informe

ao Conselheiro. Assim, em resposta a indagagao
edido foi efetuado e que o MM Juiz entendeu
rmos do art. 489 do Cddigo de Processo Civil, que

elheiros tomaram conhecimento dos informes do

lizagao das explicagdes do Consultor Juridico.

elheiros decidiram agendar a proxima reuniao para
reunides do Conselho, na Sede, 3° andar, aldA.

itfa a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
favrei a presente ata, que vai assinada pelos

‘L \
-~ W\ . )
A v\'\,\/\’\\/\\:\/v\/\/\’\/ A
FRANCISCO TADEU BARBOSA DE

! ALENCAR
i Conselheiro

1
’

i

MA Ernane Domirfgos Uagares

Secretario

-
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONBELHO MNCAL bE 106, 12.. 2008

CON;
ATA DA 12% REUNIA

SELHO FISCAL
O, REALIZADA EM 16.12.2003

seis de dezembro de 2003, na sala de reunides do
D Sede da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a
Servigo Federal de Processamento de Dados -
lo Senhor DANIEL SIGELMANN, com a presenca
CO TADEU BARBOSA DE ALENCAR e MARCO
m-se presentes, também, durante os trabalhos do
representando a Auditoria Geral, Orlando Almeida
itabilidade Gerencial e Fiscal e Ernane Domingos

As quatorze e trinta horas do dia dezes
Conselho, no 3° andar, Ala A, do prédig
122 Reunido do Conselho Fiscal do
SERPRO, no ano, sob a presidéncia ¢
dos conselheiros Senhores FRANCIS
AURELIO DE ALENCAR LIMA. Fizera
Coiegiado, llvanor Ferreira de Aradjo,
Silva, representando a Divisdo de Cor
Lagares, Secretario do Conselho.

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA
assinaram a ata da reunido ordinaria de

\ DE 26.11.2003 — os conselheiros examinaram e
2 26.11.2003.

2.  APRESENTAGAO SOBRE O Si
reuniao de 28.10.2003, compareceran
Jorge Luis Batista de Oliveira, Direto
SERPROS - Fundo Muitipatrocinad
apresentacao, iniciando, em breves pag
criagao, finalidade e planos que gerel
apresentou a situa¢ao patrimonial de
Serpro — PSl e superavit no Plano Ser
sera de responsabilidade paritaria d
" assistidos, tudo em conformidade corl
implementadas, tais como a) blindager
reestabelecimento da paridade contribu

=RPROS - atendendo solicitacdo do Conselho em
1 os Senhores Ranoldo Rodrigues dos Santos e
r-Superintendente e Diretor de Investimentos do
0. Coube ao Diretor Jorge Luis conduzir a
ilavras, a apresentacdo daquela Seguridade, sua
No que diz respeito aos dois planos em vigor,
cada um, evidenciando déficit técnico no Plano
pro Il - PSIl. O equacionamento do déficit do PSI
a Patrocinadora e dos patrticipantes ativos e
n a legislagdo vigente. Riversas medidas serdo
m de titulos, conforme Resolugdo CGPC n° 4; b)
tiva da Patrocinadora; c) a alteragao no regime de

contribuigdes para paridade de caixa e

participantes, da ordem de 20%. Pre

20,20%, a partir de 2005, caso ndo

recompor o patriménio. As causas qt
destaque ao desempenho patrimonial g

frustragdo no recebimento de titulos do
Preocupa aqueia Diretoria a situacdo

Serpro, Empreso do Ministério da Fazenda

www.serpro.gov.br

d) aumento das contribui¢cdes da Patrocinadora e
vé-se ainda a contribuicdo temporaria de mais
se obtenha sucesso nas medidas que visam a
le levaram a esse déficit foram elencadas, com
fetado pelos resultados da bolsa de valores e por

Estado de Santa Catarina e da empresa Chapecé.
dos imdveis que ndo tém oferecido rendimentos

AQ"@
A

Falh
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atuariais necessarios, principalme
colocados a venda, segundo estrat

3. RELATORIO DE ATIVIDAI
2003 - Os conselheiros ouviram e
de atividades de Auditoria do m¢
levantadas, nao se fez necessario

4. DEMONSTRAGOES FINANCE
ouviram explanacio do Sr. Orlandqd
més de novembro de 2003. Da an
obtido no més, da ordem de R$1
exercicio, perfazendo R$39,9 milh

deveu ao repasse de R$44 miihg

processo trabalhista RT 2047/89
abordou a projecdo do resultado
mantidas as atuais premissas.

5. CONTRATOS DE DESPES
Examinado o relatério de contratos
se verificou qualquer registro a se ¢

6. DEMANDAS DE REUNIOES A
na reuniao anterior, cabe registar: i
036913/2003, de 05.12.2003: ite
AUDIG/COALF/036687/2003, de 0

sobre esse processo: reunido de 2

036685/2003, de 02.12.2003, ond
estrangeiros. Os conselheiros agua
de 26.11.2003 e, no caso do item 3,

similares, de forma a evitar a reincig

Caso.

7. INFORMES SOBRE CERTIF

DOS ANISTIADOS. - entregue a

Presidente, Henrique Costabile, da

SERPRO coma parceiro do Fome Z

dos ex-empregados anistiados por
que esteve presente a ceriménia

Serpra, Empresa do Ministério do Fazenda

WWW.serpro.gov.br
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DE 16.12..2003

nte o terreno da Barra. Esses imdveis estio sendo
€gia que descreveu.

DES DE AUDITORIA DO MES DE NOVEMBRO DE
xplanag&o do Sr. livanor Aratjo a respeito do relatdrio
s de novembro de 2003. Esclarecidas as questdes

qualquer registro sobre o tema.

IRAS DE NOVEMBRO DE 2003 — Os conselheiros
» Silva a respeito dos relatorios financeiros relativos ao
alise dos diversos relatorios, destacam-se o resultado
89,2 milhdes, e sua consequéncia no acumulado do
Ges positivos. O resultado positivo obtido no més se
es da Secretaria do Tesouro Nacional por conta do
SOAP/SP), de conhecimento do Conselho. A seguir
operacional, prevendo-se lucro de R$29,9 milhées,

5A REGISTRADOS EM NOVEMBRO DE 2003 -

de despesas registrados em novembro de 2003, nao

onsignar em ata.

NTERIORES - A respeito das demandas formuladas
em 3: atendida com o envio do OF. AUDIG/COALF —
m 5! o parecer solicitado esta contido no OF.
4.12.2003, onde se informa de ocorréncia emitida
9.10.2003, item 4: enviado o OF. AUDIG/COALF —
e considera regulares as contratagbes de idiomas
rdam o desenrolar da ocorréncia do item 5 da reuniao
recomendam a SUPGL que esteja atenta a situaces
déncia do fato, nao obstafite o valor verificado nesse

ICAGAO DO FOME ZERO E SOBRE READMISSAO
Os conselheiros copias dos informes do Diretor-
ados de 12.12.2003, que tratam da Certificacdo do
ero e de posicionamanto a respeito das readmissdas
forca da Lei n° 8.878/94. No primeiro caso, informa
b titular do Ministério Extraordinario de Seguranca

NEadl

t

>
NP
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Alimentar e Combate a Fome (MES
ressaltou que o SERPRO, seu cg
processo. Dentre as agdes que o SEFR
estao o suporte tecnologico aos progt

sociais. com participacgio voluntaria dq

se que dos 256 casos considera
readmissées em 01.12.2003. Expés
serdo cobertas com economia me|
ocorridos em 2003. Acrescentou, ag
adotadas simultaneamente as admis
identificar o perfil profissional; b) levar
de integracdo e capacitagio.

8.

Nada mais havendo 3 tratar, foi encerr
ordem do Presidente do Conselho,
Conselheiros e por mim.

DM& g"'%&\vow\\

DANIEL SIGELMANN
Presidente

MARCO AURELIO DE A
Conselheiro

. SERPRO

q
b

PROXIMA REUNIAO - Og cons
o dia 27.01.2004 as 9h, na Sala de rey

LENCAR LI

255

bA), Ministro José Graziano. O Diretor-Presidente
rpo diretivo e funcional estio engajados nesse
RPRO vem desenvolvendo para apoiar o Fome Zero
amas sociais do Governo e a condugéao de projetos
)S seus empregados. J& no segundo caso,. Informa-
dos aptos pela Consultoria Juridica, houve 99
sobre o custeio dessas despesas com pessoal, que
nsal gerada por desligamentos de empregados

concluir, que algumas providéncias estdo sendo
s0es, tais como: a) entrevista com psicologo para
itamento de necessidade das areas; e c) atividades

elheiros decidiram agendar a pro

Xima reunido para
niées do Conselho, na Sede, 3°

andar, ala A.

ada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
lavrei a presente ata, que vai assinada pelos

%V \\t\N\S\Y\‘\N\N\/\/t/

FRANCISCO TADEU BARBOSA OE
ALENCAR
Conselheiro

Ernane Domingos Lagares

Secretario

MA”~

Serpro, Empresa do Ministério da Fazendo

WWW.serpro.gov.br
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CONSELHO FISCAL

ATA DA 12 REUNIAO,

As nove horas do dia vinte e sete de jan

no 3° andar, Ala A, do predio Sede ds

REALIZADA EM 27.01.2004 290

© i

eiro de 2004, na sala de reunides do Conselho,
Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 12

Reunido do Consetho Fiscal do Servigo Flederal de Processamento de Dados - SERPRO,

no ano, sob a presidéncia do Senhor

DANIEL SIGELMANN, com a presen¢a dos

conselheiros Senhores FRANCISCO TADEU BARBOSA DE ALENCAR e MARCO
AURELIO DE ALENCAR LIMA. Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos do

Colegiado, llvanor Ferreira de Aradjo,

representando a Auditoria Geral, e Emane

Domingos Lagares, Secretario do Conselho.

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 16.12.2003 — os conselheiros examinaram e

assinaram a ata da reunido ordinaria de 1

2.
2003 — Os conselheiros ouviram explana
de atividades de Auditoria do més de de
destaque e passam a ser registradas

6.12.2003.

RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA DO MES DE DEZEMBRO DE

cao do Sr. llvanor Araujo a respeito do relatério
zembro de 2003. Algumas questdes mereceram
. A folha 91: diante das recomendacgées ali

registradas, no sentido de que seja enviada a Secretaria Federal de Controle a norma que

contéem as alteragdes propostas com vi
autoriza¢ao de viagens e concessao de
controle para o caso de empregados que
trabalho, o Conselho se manifesta: a) ¢
SUPGL sobre as medidas que foram ad
forma que sejam dotados dos controles
por que nao foi aplicada a adverténcia §
vencimentos. A folha 205, verifica-se a
Trata-se de constatacao da Auditoria
recolhimento do Imposto sobre Servigo
América Seguros Saude S/A, por conta ¢
aquela empresa. Em reunido havida con
assumir quaisquer onus decorrentes d
conselheiros ficaram preocupados com o
apds a promulgagido da nova Lei Comp
razao, querem conhecer o entendimento
ja tenha sido emitido ou que venha a ser

Serpro, Empreso do Ministério do Fazendo

WWW.SErpro.gov.br

stas a melhor regulamentacdo do processo de
diarias e de que se instituam mecanismos de
tenham suas férias interrompidas por motivo de
quer saber se foi feita a norma: b) consulta a
otadas; c) sugere adequacao dos sistemas, de
necessarios. A folha 154: consultam a SUPGP
empregada, antes de renovar sua licenga sem
ocorréncia n® 028, dirigida a SUPGF/GEOPE.
Geral de que ndo houvera a retengdao e o
s — ISS, relativo as faturas emitidas pela Sul
lo plano de saude, contratado pelo Serpro junto
n o0 Serpro, aquela empresa se comprometeu a
a nao retengao do ISS. Mesmo assim, os
risco a que se sujeita a Empresa, principalmente
lementar 116/2003, que trata do ISS. Por esta
da Consultoria Juridica, por meio de parecer que
proferido diante da presente solicitagao.

A §

X
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3. CONTRATOS DE DESPES

Juntamente com o relatdrio de conti

os conselheiros receberam coépias d

e dispensa, superiores a R$500 mil.

se verificou qualquer registro a se cg

4. DEMANDAS DE REUNIOES AN
reuniao anterior, conforme item 5 ¢

contratacao de servigos de “sedex’
diante da justificativa de que so ag
nacional, evitando-se gastos extras,
e 304 do Relatorio de Auditoria de dg

5. INFORME SOBRE PROCES
informe do Diretor-Presidente, no g
Fiscal informagdes relativas ao pro
processo administrativo, instaurado
Empresas e Orgaos Publicos e
Profissionais de Processamento de
processo e apensados os documer
apresentacao de fatos por parte dag
da comissao designada. Assim, aqug
processo e deu ciéncia do objeto
Ministério Publico Federal e a Seg
Diretor-Presidente disponibiliza os
conselheiros julguem necessario

6. CRONOGRAMA DA PRES]
conselheiros o cronograma elaborad
Contas de 2003 a Secretaria Feder
receberiam o0s documentos para
27/02/2004 para emitir o seu parece
se mostrou compativel com as ag
01.03.2004.

7. PROXIMA REUNIAO - Os co
o dia 11.02.2004, as 9h, na Sala de 1

Serpro, Empresa do Ministério da Fazenda

www.serpro.gov.br
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A REGISTRADOS EM DEZEMBRO DE 2003
atos de despesas registrados em dezembro de 2003,
os documentos relativos aos casos de inexigibilidade

Os conselheiros examinaram a documentagdo e nio
nsignar em ata.

TERIORES - A respeito da demanda formulada em
la ata de reunido do dia 27.11.2003, onde trata da
junto @ ECT, considera-se a questio solucionada,
juela empresa tem capilaridade em todo o territério
onerosos, com o reenvio de encomendas (folhas 303
2zembro de 2003).

SO ADMINISTRATIVO — Entregue aos conselheiros
val leva ao conhecimento dos Consethos Diretor e
cesso 12012.000228/2002-08, autuado para abrigar
por solicitacdao do Sindicato dos Trabalhadores de
Privados e Servigos de Informatica, Similares e
Dados do Distrito Federal - SINDPD-DF. Autuado o
tos necessarios a sua instrugdo, nao se verificou a
juele sindicato, inviabilizando o trabalho de apurag¢ao
zla autoridade concordou com a extingdo motivada do
do relatorio final e da decisdo administrativa ao
retaria do Tesouro Nacional. No mesmo informe o
autos do processo para eventual exame que oS

[ACAO DE CONTAS 2003 — Apresentado aos
o a partir do prazo final para entrega da Prestagao de
al de Controle. Segundo o previsto, os conselheiros
exame no dia 20/02/2004 e se reuniriam no dia
r sobre a Prestagdo de Contas. Esta ultima data nao
endas dos conselheiros e ficou definida a data de

nselheiros decidiram agendar a proxima reunido para
eunides do Conselho, na Sede, 3° andar, ala A.
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Nada mais havendo a tratar, foi eng
ordem do Presidente do Consel
Conselheiros e por mim.

| Comill G

- DANIEL SIGELMANN
Presidente

—7 _
MARCO AURELIO DE ALENCA
Conselheiro

SERPRO

A

258

O nubrica e
O Ny
3
\UW(”/
ATADAR O ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DE 27.01.2004

rerrada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por
no, lavrei a presente ata, que vai assinada pelos

1

FRANCISCO TADEU BARB{DSA DE
ALENCAR
Conselheiro

ELIMA Ernane Domingos Ladares

Secretario

Serpro, Empresa do Ministério do Fazenda

www.serpro.gov.br
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CONSELHO FISCAL
ATA DA 2° REUNIAO, REALIZADA EM 11.02.2004 __ [u = -

>,

As nove horas do dia onze de feve
andar, Ala A, do prédio Sede da Ej
Conselho Fiscal do Servico Federa
a presidéncia do Senhor DANIE
Senhores FRANCISCO TADEU B
ALENCAR LIMA. Fizeram-se pres
llvanor Ferreira de Araujo, represer

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DE 11.02.2004

A/

- s

reiro de 2004, na sala de reunides do Conselho, no 3°
mpresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 22 Reunido do
de Processamento de Dados - SERPRO, no ano, sob
L SIGELMANN, com a presenca dos conselheiros
SARBOSA DE ALENCAR e MARCO AURELIO DE
entes, também, durante os trabalhos do Colegiado,
tando a Auditoria Geral, e Ernane Domingos Lagares,

©93

Secretario do Conselho.

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 27.01.2004 — os conselheiros examinaram e
assinaram a ata da reuniao ordinaria de 27.01.2004.

2. AUDITORIA GERAL DO SERPRO - Apresentado aos conselheiros documento
assinado pelo Presidente do Conselho Diretor, datado de 28.01.2004, no qual informa da
aprovagéo, por parte daquele érgao, do nome indicado pelo Presidente da Empresa para
ocupar o cargo de Auditor Geral dp Serpro, em.substituicdo ao Sr. Ranoldo Rodrigues
dos Santos, nomeado Diretor-Superintendente do Serpros - Fundo Multipatrocinado. De
acordo com o inciso VIl do Art. 7°, cabe ao Conselho Diretor aprovar a escolha do Chefe
da Auditoria, por indicagdo do Diretor-Presidente. Foi-lhes informado sobre o processo
seletivo havido entre participantes do sistema de auditoria e que foram entrevistados pelo
Diretor-Presidente mais de dez empregados, tendo chegado a trés nomes. Realizada
nova rodada de entrevistas com esses trés candidatos, chegou-se ao nome do Sr. Angelo
José Bezerra, convidado a se apresentar aos conselheiros. Iniciando sua auto-
apresentacdo, o Sr. Angelo Bezerra informou do seu ingresso no Serpro em 1974, como
menor aprendiz. Atuou na drea financeira-contabil, onde ocupou cargos técnicos e
gerenciais. Participou do Grupo de implantagdo do SIAFI. Convidado a trabalhar na
Superintendéncia de Negdcios de Municipios, pdde ter contato com a area comercial da
Empresa. Declarou seus propdsitos|como Auditor, destacando-se a ética e a fidelidade as
Leis. Por fim, foi informado aos conselheiros que essa indicagéo seria ainda submgtida a
Controladoria Geral da Unido e que o Conselho Diretor havia antecipado ao Sr. Angelo
Bezerra a primeira missdo que lhe|seria delegada: interagir junto ao Tribunal de Contas
da Unido, com vistas a solugdg das pendéncias do Serpro junto aquela Corte,
principalmente as contas de exerciclos anteriores.

S DE AUDITORIA DO MES DE JANEIRO DE 2004 -
8o do Sr. llvanor Arauljo a respeito do relatério de
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3.  RELATORIO DE ATIVIDADE
Os conselheiros ouviram explanag
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atividades de Auditoria do més de

destaque e passam a ser registr

administrativo para apurar crime pr
proposto e a autoridade aplicado
conselheiros querem saber da SUPGL
15 e subseqguentes, que tratam do R
foram os servicos prestados & PGFN
do caso. Os conselheiros solicitaram
de contas do Serpro pelo Tribunal de
mantido constantes contatos junto &g
assegura a prioridade na resolug&o dg
das diversas contas. Trata-se de mets

4.
conselheiros examinaram o Relatérig
de 2004, nao se verificando necessid

Nada mais havendo a tratar, foi ence

ordem do Presidente do Conselho
Conselheiros e por mim.

Daw;)& C—”:C(YKQ«MV\
'DANIEL SIGELMANN
Presidente

‘MARCO AUREZO DE ALENCAR

Conselheiro
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Janelro de e 3004, Algumas questbes mereceram
adas: a folha 074, quando trata de processo
aticado por empregado SOAP, tendo a comissao
a penalidade de demiss&o por justa causa, 0s

como esté o andamento desse processo; as folhas
elatorio de Auditoria n® 124538 da CGU, cujo tema
, querem saber da SUNSP sobre o desdobramento
informacao da Auditoria Geral quanto & aprovagao
s Contas da Unido. O Sr. llvanor informou que tem
uela Corte e que o Ultimo posicionamento recebido
> dois processos que estdo emperrando a aprovagao
3 da 22 SECEX/TCU.

Os
de Contratos de Despesas Registrados em Janeiro

ade de algum registro a respeito do tema.

'rada a reunido e eu, Ernane Domingos Lagares, por

lavrei a presente ata, que vai assinada pelos

By

FRANCISGQO TADEU BARBOSA DE
ALENCAR
Conselheiro

\

LIMA Ernane Domingog Lagares

Secretario
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ATA DA REUNIAG EXTRAORDINARIA DO CONSETHU FISCAL DE 01.03.2004

M

_ CONSELHO FISCAL
ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 01.03.2004

As nove horas do dia primeiro de margo de 2004, na sala de reuniées da Diretoria, 3°
andar, Ala A do prédio Sede da Empresa, em Brasilia - DF, realizou-se a 1* Reunido
extraordinaria do Conselho Fiscal do Servico Federal de Processamento de Dados -
SERPRO, no ano, sob a presidéncia do Senhor DANIEL SIGELMANN, com a presenca
dos conselheiros Senhores MARGO AURELIO DE ALENCAR LIMA e FRANCISCO
TADEU BARBOSA DE ALENCAR. |Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos
do Colegiado, llvanor Ferreira de Aradjo, representando a Auditoria Geral, Ana Maria
Malimann Costi, Superintendente da Gestdo Financeira e Ernane Domingos Lagares,
Secretario do Conselho.

1. PRESTAGCAO DE CONTAS| 2003 - As pecas que compdem a Prestacdo de
Contas do Exercicio 2003 foram apresentadas aos conselheiros, ao mesmo tempo em
que a Sra. Ana Costi Ihes esclareceu as duvidas. Estando todas as pegas em condigdes
de serem aprovadas, os conselheiros emanaram o competente Parecer do Conselho
Fiscal, que foi assinado por todos.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e eu, Ernane Domingos Lagares, por
ordem do -Presidente do Conselhp, lavrei a presehte ata, que vai assinada pelos
Conselheiros e por mim.

DCW\UQ GX \ ;l ;—-—' ZLL '
DANIEL SIGELMANN MARCO AURELIO DE ALENCAR LIMA

Presidente Conselheiro
i \N\N\}\I\JW\/\” 0.
FRANCISCO TADEU BARBOSH DE Ernane DomindQp Labares
ALENCAR ' Secretario
Conselheiro
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