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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ATA DA 82 REUNIAO ORDINARIA DE 26 DE AGOSTO DE 2026

As 14h do dia 26 de agosto de 2026, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do colegiado realizou-se a 82 Reuniao
Ordinaria de 2026, do Conselho de Administracao - CA do Servico Federal de
Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do Sr. Ivan Tiago Machado Oliveira,
com a participagdo da senhora Cristina Froes de Borja Reis e dos senhores Fernando
Ferreira, Leonardo André Paixao, Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra, Renan Pinheiro
do Egypto Guerra e Rogério Souza Mascarenhas. Também participaram dos trabalhos do
colegiado, o Diretor-Presidente substituto, Sr. Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e, no
exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as Sras. Sara Franco
Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente do Conselho abriu a
reunido, verificando a presenca do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1.
Participantes da Diretoria Executiva - DIREX — O Diretor de Pessoas e Assuntos
Juridicos, Sr. Alexandre Brandao Henriques Maimoni participou de todos os itens da pauta.
O Diretor de Administragcdo e Finangas, Sr. Osmar Quirino da Silva acompanhou a
apresentacao dos itens 16, 20 e 22. 1.2. Participantes dos temas apresentados: Com a
anuéncia do Presidente do Conselho, participaram da apresentagao dos assuntos conforme
descrito a seguir: ltem 2.6 — Foi apresentado pelo Auditor Interno, Sr. Gutemberg Assuncéao
Vieira que também acompanhou a apreciacao dos demais assuntos da pauta. Nos itens 4,
5,6,7,8,10e 11, participaram o Superintendente de Controladoria, Sr. Hélio Calado Falcéao
Junior; o Gerente do Departamento de Desempenho e Contabilidade Gerencial, Sr. Daniel
Azevedo Pansani que dentre estes ndo participou apenas dos itens 10 e 11, o Gerente do
Departamento de Estratégia Empresarial, Sr. Sérgio Santana de Melo; a Superintendente
de Controles, Riscos e Conformidade, Sra. Joanna Maia Carneiro da Cunha; a Gerente do
Departamento de Governanca e Gestado de Projetos, Sra. Edilaine Rosa de Sousa Matos
que também participou do item 16 e a Assessora do Diretor-Presidente, Sra. Angela Maria
Cristina Clara. No item 4 participaram também, a Superintendente de Gestao de Pessoas,
Sra. Catia Gontijo Rezende e o Assessor da Diretoria de Novos Negdcios e Inteligéncia de
Ti, Sr. Jacimar Gomes Ferreira. No item 8 participaram também, a Gerente de
Departamento Sra. Lais Evangelista Machado Nery e a Superintendente de Saude e
Previdéncia, Sra. Carla Ribeiro Alves Marques. O item 9 foi apresentado pelo Coordenador
do Comité de Auditoria do Serpro, Sr. Leonardo André Paixao. No item 12, participou a
Superintendente Juridica — Contencioso, Sra. Nice Barros Garcia. Itens 13, 14, 15 e 16
participaram também o Superintendente Substituto de Produtos e Servicos - Centro de
Dados, Sr. Daniel Lucas de Oliveira e o Superintendente de Arquitetura Corporativa,
Plataformas Inteligentes e Engenharia de Nuvem, Sr. Welsinner Gomes de Brito. O
Superintendente de Planejamento e Especificagdo das Contratagdes de Tecnologia, Sr.
Elvis Zamith Vilar Evangelista, participou apenas dos itens 14 e 15. No item 16, participaram
também o Gerente do Projeto Estratégico Reforma Tributaria Brasileira, Sr. Robson Dias
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Lima, a Assessora do Diretor-Presidente, Sra. Angela Maria Cristina, a Gerente substituta
do Projeto Ser ESG, Sra. Thais Dias Argolo e o Sr. Marcus Vinicius da Costa. Nos itens 10,
17,18, 19, 21, 22, 23 e 24 n&o houve participantes, uma vez que o colegiado deliberou por
apreciar o assunto a partir do material disponibilizado, ndo havendo necessidade de
apresentacao pelos gestores. No item 20 participaram o Sr. Hélio Calado Falcao Junior e
as Sras. Angela Maria Cristina Clara, Joanna Maia Carneiro da Cunha, a Gerente do
Departamento de Governanga Corporativa, Monique Alvim de Souza e o Superintendente
Juridico Substituto — Consultivo, Sr. Rafael Vargas dos Santos. 2. COMUNICADOS E
INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositério
corporativo de documentos do colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as
seguintes atas: 2.1.1. Conselho Fiscal — A ata da 72 Reunido Ordinaria de 2026. 2.1.2.
DIREX - As atas da 242 Reunido Ordinaria e 182 e 20? Reunides Extraordinarias de 2026.
O colegiado registrou ciéncia das atas disponibilizadas. 2.2. Comunicados Gerais - 2.2.1.
Foi dada ciéncia aos membros do conselho de administragdo acerca dos seguintes
assuntos: a) Oficio SEI n.° 40337/2026/MF - Por meio do qual a SEST se manifesta em
resposta ao Oficio n.° 6/2026/SERPRO/CA, de 1° de junho de 2026, no qual o Serpro reitera
a solicitacdo de manifestacdo formal do Conselho Monetario Nacional quanto a aplicagao
da Resolugdo CMN n.° 4.986/2022; e, b) Oficio SEl n.° 61284/2026/MGIl - Foi
disponibilizado para ciéncia do colegiado, o referido oficio com a respectiva nota técnica,
por meio dos quais a Sest se manifesta acerca do Programa de Remuneragéo Variavel
Anual - RVA 2026 do Serpro. O colegiado registrou ciéncia acerca dos assuntos
supracitados. 2.3. Informe acerca das recomendag¢oes da CGU relacionadas ao Habite-
se da regional de Porto Alegre e a Integracdao do sistema de custos e sistemas
alimentadores (ERP) - Em atendimento a solicitagdo deste colegiado, formulada durante
a 72 Reuniao Ordinaria CA/2026, a Diretoria de Administragcao e Finangas disponibilizou
Nota Técnica contendo o diagndstico e as agdes necessarias a regularizagéo e a obtencéo
da Carta de Habitacdo - Habite-se da Regional do Serpro localizada em Porto Alegre/RS.
Adicionalmente, foi disponibilizado informe com o posicionamento da Empresa acerca das
recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido relacionadas a integragao do sistema de
custos com os sistemas alimentadores (ERP). O colegiado registrou ciéncia dos assuntos.
2.3.1. Em relacdo ao Habite-se da Regional Serpro em Porto Alegre/RS, solicitou que na
nota técnica disponibilizada - item 3.5. Solicitacdo de vistorias e emissdo de Carta de
Habite-se - a previsdo de finalizar no 1° Semestre de 2028, seja alterado para uma data
especifica. 2.4. Informe sobre a ampliagao da imunidade tributaria do Serpro — Em
atendimento a solicitagao deste colegiado, formulada durante a 72 Reunidao Ordinaria de
2026, o assunto foi submetido novamente a apreciagao, acompanhado de analise juridica
acerca da impropriedade do provisionamento Contabil. O colegiado registrou ciéncia do
assunto e solicitou que: 2.4.1. Seja promovida articulacdo institucional com a Area Técnica
responsavel pela supervisdo das Estatais no Ministério da Fazenda com vistas a dar
ciéncia, assim como do alinhamento quanto ao tratamento dos riscos identificados e as
medidas de mitigacdo a serem adotadas. 2.4.2. Que seja realizado o acompanhamento
sistematico com vistas a adocdo tempestiva de medidas mitigadoras que reduzam a
probabilidade da materializacdo dos riscos mapeados. 2.4.3. Adicionalmente, solicitou que
seja agendada reunido conjunta entre 0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal,
contemplando a definicdo prévia dos temas estratégicos de interesse comum apreciados
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por ambos os colegiados. 2.5. Informe sobre o Plano de Saude Serpro - A Diretoria de
Pessoas e Assuntos Juridicos, em conjunto com a Superintendéncia de Saude e
Previdéncia, disponibilizou informe, contemplando as principais agdes em andamento
relacionadas ao Plano de Saude do Serpro, bem como a situagao atual do seu indice de
sinistralidade. O_colegiado_registrou ciéncia do_assunto. 2.6. Acompanhamentos da
Execucgao do PAINT - Auditoria Interna — agosto de 2026 - Em ateng&o ao disposto no
Art. 19, Inciso XXVIII, e Art. 42, §3°, do Estatuto Social do Serpro, o Diretor-Presidente
substituto, Sr. Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, se retirou da reunido. Foram
disponibilizados no repositério corporativo, os seguintes documentos: (i) Slides
Acompanhamento Audin_agosto CA; (ii) Sumario Executivo - Informagdes do Controle
Interno e Externo agosto_2026_CA; (iii) 1922143 Relatorio Final de Auditoria. O auditor
interno, Sr. Gutemberg Vieira Assungédo deu ciéncia ao colegiado sobre: a) TCU -
Representagcdo — Pregao n.° 91473/2025 - Contratagcdo de solugao integrada de
impressao e auto envelopamento — Processo: 010.065/2026-1. O TCU encaminhou o
Acérdao n.° 1.888/2026-TCU-Plenario por meio do qual considerou a representagao
improcedente; b) TCU — Representagao — Chamamento Publico 591/2025 — Selecao de
parceiro estratégico para fornecimento de solugdées de cameras de vigilancia —
Processo: 015.179/2026-5. Representacdo acerca de possiveis irregularidades no
Chamamento Publico 591/2025; ¢) TCU — Representagao referente a Selegao de Broker
de Pagamento para integrar o sistema de transferéncia eletrénica de veiculos ao
ecossistema financeiro nacional, conforme Edital 076/2025 — SENATRAN/SERPRO -
Processo: 020.602/2025-1. O TCU por meio do Acordao n.° 1968/2026-TCU-Plenario
considerou a representacgéo procedente determinou a adog¢ao de providéncias com relagao
ao ambito do chamamento publico 76/2025; d) TCU — Fiscalizagdo Gestao de acessos —
Gov.Br — Processo: 015.635/2025-2. O TCU encaminhou o Acoérdao 2019/2026-TCU-
Plenario que trata da fiscalizag&do com o objetivo de avaliar a maturidade, a seguranga e a
efetividade dos processos de gestdo de identidade da Conta Gov.br; e) Auditoria Interna
- Acompanhamento da Execucdao do PAINT/2026 - Considerando o PAINT/2026
revisado, até o momento, 6 trabalhos foram concluidos e 10 estdo em execucéo,
correspondendo a 70% de execugao do plano. Encerramento de trabalhos de auditoria:
1922143_PAINT 2026 - Item 1.3 Acompanhamento das contratagoes (Gestao
Contratual). Os exames abrangeram a gestdo do processo de contratagdes, considerando
a etapa de gestdo contratual, com foco na prestacédo dos objetos e no uso dos
bens/servigos, avaliando governanca, sistemas e gestao de riscos. O colegiado registrou
ciéncia dos assuntos. 3. DEMANDAS DE REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizada
a planilha de acompanhamento contendo a previsdo ou status de atendimento das
demandas do colegiado: i) Demanda da 12 Reunido Ordinaria de 2026 — conformidade
entre o uso de dados fornecidos pela Empresa Trovale e o atendimento a LGPD - A
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade disponibilizou resposta com o
objetivo de posicionar o colegiado acerca das agdes para o atendimento da solicitagao
acerca do Contrato com a empresa Trovale; ii) Demanda da 3? Reuniao Ordinaria de
2026 - Auditoria Independente — A Superintendéncia de Controladoria disponibilizou para
ciéncia do colegiado, posicionamento referente ao processo de contratagdo da Auditoria
independente; iii) Demanda da 5 Reuniao Ordinaria de 2026 - Projeto SER ESG -
Integracdao da Taxonomia Sustentavel - O Departamento do Projeto Ser ESG
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disponibilizou informe acerca das acbées em andamento para avaliar a integragcdo da
Taxonomia Sustentavel Brasileira a estratégia e aos processos da empresa; iv) Demanda
da 72 Reuniao Ordinaria de 2026 - Contrato Mainframe IBM - Em atendimento a
solicitagdo deste colegiado, foi apresentado o assunto conforme registrado no item 15 da
presente ata; v) Demanda da 72 Reuniao Ordinaria de 2026 - Estratégia - KRTI4.3 -
Desativar ou migrar 70 sistemas do mainframe para plataforma baixa e nuvem - Em
atendimento a solicitagdo deste colegiado, foi apresentado o assunto conforme registrado
no item 16 da presente ata; vi) Demanda da 72 Reunido Ordinaria de 2026 - Habite-se e
Recomendacgao da CGU para o Sistema de Custos do Serpro - ERP - Em atendimento
a solicitagdo deste colegiado, a Diretoria de Administragdo e Finangas manifestou-se
acerca dos referidos assuntos, conforme registrado no item 2.3 da presente ata; vii)
Demanda da 72 Reunidao Ordinaria de 2026 - Imunidade Tributaria - Em atendimento a
solicitacao deste colegiado, o assunto foi novamente submetido a sua apreciagao, conforme
registrado no item 2.4 da presente ata; viii) Demanda da 72 Reuniao Ordinaria de 2026
do Conselho de Administragcao - Analise do processo de recondu¢ao do Auditor
Interno pelo CPE - Conforme solicitagdo deste colegiado, o Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessédo e Remuneragdo analisou o atendimento aos requisitos e as
vedacgdes aplicaveis a recondug¢ao do Auditor Interno, conforme registrado na ata da 182
Reuniao Extraordinaria do CPE, realizada em 20 de agosto de 2026; Ix) Demanda da 9?2
Reuniao Extraordinaria de 2026 — PAS/SERPRO - A Diretoria de Pessoas e Assuntos
Juridicos, em conjunto com a Superintendéncia de Saude e Previdéncia, disponibilizou
informe sobre o PAS/Serpro, conforme registrado no item 2.5 da presente ata; x) Demanda
da 432 Reuniao Extraordinaria de 2024 — Maturidade da Governanga Corporativa 2024
(COSO+COBIT) - O Departamento de Gestao de Processos disponibilizou resposta acerca
das agbes adotadas ou em andamento que visam promover maior integracéo entre a
avaliacdo de maturidade da governancga corporativa e a gestdo dos processos do Serpro;
xi) Demanda da 5° RCAO de 2026 — Tabela de Deflator RVA — Em atendimento a
solicitagdo deste colegiado, a Superintendéncia de Controladoria disponibilizou resposta
acerca da Tabela de Gradagao do Deflator do Programa de Remuneragao Variavel Anual
— RVA/2026. O colegiado reqistrou ciéncia dos posicionamentos apresentados em relacéo
as demandas supracitadas. 4. APROVAR A REPROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA 2026
- Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢céo de Voto 045 2026 CA-
22 Reprogramagao Orgamentaria 2026; (ii) Reprogramagao Orgamentaria_2 2026; (iii)
NT_CA Reprogramacao PDG_2 2026; (iv) Decreto 12804 de 2025 e (v) Extrato da Ata 282
RDE de 14.8.2026 - Item 1. A Superintendéncia de controladoria submeteu a apreciacao e
aprovacao do Conselho de Administragéo, a reprogramagao orgamentaria para o exercicio
de 2026, composta pelo Plano de Dispéndios Globais — PDG e Orgamento de Investimentos
— OI. O _colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou a referida
Reprogramacédo Orcamentaria. Solicitou que: 4.1. Seja apresentado estudo que avalie a
efetividade do desconto de pontualidade concedido, considerando seus impactos sobre os
niveis de inadimpléncia. 4.2. Seja realizada andlise de estresse de cenarios com a
perspectiva para os proximos 5 anos contemplando diferentes premissas e variaveis
criticas, a exemplo aumento de gastos x reducdo de receitas, com o objetivo de avaliar os
potenciais impactos sobre a execucdo orcamentaria e a sustentabilidade econémico-
financeira_da Empresa. 4.3. Seja apresentada analise _dos 10 principais produtos da
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Empresa, considerando seu posicionamento em relacdo a participacéo relativa de receita,
margem liquida e ao potencial de crescimento, de modo a subsidiar a avaliagdo do portfélio
de produtos e a definicdo de estratégias de investimento, manutencdo, expansdo ou
descontinuidade. 5. ACOMPANHAR O RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO -
ACOMPANHAMENTO DO RESULTADO EMPRESARIAL - 2° T/2026 - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) 2026_Paper_Desempenho_mensal; (ii)
2026_2T26_Relatério Desempenho_trimestre; (iii) Extrato da Ata 282 RDE de 14.8.2026 -
Item 2. O Superintendente de Controladoria, Sr. Hélio Calado Falcédo Junior apresentou ao
Conselho de Administracao para fins de acompanhamento, os resultados empresariais
referentes ao segundo trimestre de 2026. O colegiado reqistrou ciéncia do assunto. 6.
ANALISAR AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS, NOTAS
EXPLICATIVAS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS - 2° T/2026 — Foram
disponibilizados o0s seguintes documentos: (i) Demonstragcbes Financeiras
SERPRO_2T2026; (ii) 2T26_apresentagao Partes Relacionadas; (iii)
2T26_apresentagao_CPC33_beneficios e (iv) 2T26 - Destaques Notas Explicativas e (v)
Extrato da Ata 282 RDE de 14.8.2026 - Item 2. O Superintendente de Controladoria e
Finangas, Sr. Hélio Calado Falcdo Junior apresentou ao colegiado o desempenho
econdmico-financeiro referente ao segundo trimestre de 2026, destacando dentre os
principais resultados: Lucro liquido: R$ 824,3 milhdes; Receita operacional liquida: R$
3.034,3 milhdes; Gasto total de R$ 2.246,9 milhdes. 6.1. Demonstragdes Financeiras e
Notas Explicativas: Foi apresentado o conjunto das demonstragdes financeiras com base
no encerramento do segundo trimestre de 2026, ressaltando que foram devidamente
auditadas pela Auditoria Independente. 6.2. Acompanhamento de Transagdées com
Partes Relacionadas: Juntamente com as demonstracdes financeiras e notas explicativas,
foi demonstrado o resultado das acdes relacionadas a Transagdes com Partes
Relacionadas. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 7. APRECIAR A EXECUGAO
ORGAMENTARIA - INCLUINDO O PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol 2° T/2026 - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Execugdo Orgamentaria 2T2026; (ii) NT 2°_Trimestre_2026_CA v2 e (iii)
Extrato da Ata 282 RDE de 14.8.2026 - Item 4. A documentacao disponibilizada submete
ao colegiado o acompanhamento trimestral das atividades do Plano de Dispéndios Globais
- PDG e do Orgcamento de Investimentos, referentes ao segundo trimestre de 2026. O
senhor Hélio Calado Falcao Junior apresentou os resultados, destacando dentre outros, o
Resultado Orcamentario de R$ 775,5 milhdes; Receita Total R$ 3.814,5 milhdes; Gasto
Total: R$ 2.877,8 milhdes e Execucdo de Investimentos no valor de R$ 161,2 milhdes. O
colegiado registrou ciéncia do assunto. 8. ACOMPANHAR O RESULTADO DAS METAS
DO PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL - PRVA 2° T/2026 - Foram
disponibilizados 0s seguintes documentos: (i)  Acompanhamento RVA
2026 _2°T_Apresentacao e (ii) Extrato da Ata 282 RDE de 14.8.2026 - Item 5. Registra-se
que a Comissao de Etica Publica emitiu o voto SEI/PR - 7133880, por meio do qual orientou
pela inexisténcia de conflito de interesse do Conselheiro de Administracdo Representante
dos Empregados de participar de discussdes e deliberagdes relacionadas a Remuneracao
Variavel Anual dos Diretores e a remuneragao dos administradores, conselheiros fiscais e
membros do Comité de Auditoria, o que possibilitou a participacdo do conselheiro Renan
Pinheiro do Egypto Guerra na deliberagdo deste assunto. A Superintendéncia de
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Controladoria submeteu para apreciacdo e acompanhamento pelo Conselho de
Administracdo, os resultados dos indicadores do Programa de Remuneracdo Variavel
Anual, apurados no segundo trimestre de 2026. Foram apresentados os resultados
alcangados nas dimensbes econdmico-financeira, politicas publicas e governanga. O
colegiado registrou _ciéncia do_assunto. 9. RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA -
COAUD 2° T/2026 — N&o foi disponibilizado material prévio. O Coordenador do Comité de
Auditoria, Sr. Leonardo André Paixao relatou o posicionamento dos membros do referido
Comité acerca das informagdes contabeis intermediarias, elaboradas com base nos
demonstrativos financeiros e orgamentarios referentes ao 2° trimestre de 2026,
apresentados pela Superintendéncia de Controladoria. Informou, ainda, que a ata da
reunido do COAUD na qual foi apreciada o assunto e o respectivo Relatério serao
disponibilizados apds a conclusao das assinaturas dos membros que apreciaram a matéria.
O_colegiado _registrouciéncia_do _assunto. 10. RELATORIO DA AUDITORIA
INDEPENDENTE 2° T/2026 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
SERPRO - 2Q2026 RAI e (ii) Extrato da Ata 282 RDE de 14.8.2026. O Relatério emitido
pela Tattica Auditoria Independente, referente a auditoria independente das demonstragdes
financeiras do segundo trimestre do exercicio de 2026, foi submetido a apreciagdo do
Conselho de Administrag&o. O referido relatério registra a seguinte conclusdo: "Com base
em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias, incluidas nas informacdes trimestrais, acima
referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC
TG 21 e a |AS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM)”. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 11. MANIFESTAR-SE SOBRE A
EVOLUCAO DOS PASSIVOS CONTINGENTES - (Civel, trabalhista, tributario,
ambiental, dentre outros) 2° T/2026 - Foram disponibilizados os seguintes documentos:
(i) Passivo_judicial_2T2026 e (ii) Extrato da Ata 282 RDE de 14.8.2026 - Item 2. O senhor
Hélio Calado Falcao Junior apresentou os resultados referentes ao provisionamento, ao
passivo contingente e a avaliagdo qualitativa dos processos estratégicos e do risco de
desembolso em que o Serpro figura como polo passivo. Além disso, contextualizou sobre
0s processos judiciais nas esferas civel, trabalhista e tributaria, destacando os processos
judiciais estratégicos, aqueles com risco de desembolso superior a R$ 1,2 milhdo. O
colegiado registrou ciéncia do assunto. 12. ACOMPANHAR OS PROCESSOS JUDICIAIS
ESTRATEGICOS - 2° T/2026 - Informagao classificada como sigilosa (Sigilo Advogado
— Cliente, Lei 8.906 34, Vil e 7°, ll, XIX e Sigilo Dados Pessoais Lei 13.709/2018)
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O colegiado registrou ciéncia do
assunto. 13. ACOMPANHAR O DESEMPENHO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 2°
T/2026 (Plano Estratégico Institucional, Plano Estratégico de Negodcios, PDTIC e
Plano de Saude) - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) CA_Desempenho
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Estratégia_institucional_2tri 2026; (ii) Reporte SUPSP - Indice Sinistralidade Plano de
Saude e (iii) Extrato da Ata 322 RDO de 11.8.2026 - Item 3. Foi apresentado ao Conselho
de Administragao, o Relatorio de Desempenho Empresarial referente ao segundo trimestre
de 2026. O qual contempla 0 acompanhamento dos objetivos e indicadores vinculados ao
Plano Estratégico, ao Plano de Negdcios e ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
e Comunicagao (PDTIC) e do Plano de Saude Serpro. O colegiado registrou ciéncia do
assunto e solicitou que: 13.1. Em relacdo ao ponto de atencao "aderéncia a Portaria SGD
5.950/2023" referente ao KRN4.1 — Receita com solucdées em nuvem, sua implementacao
seja _concluida até dezembro de 2026 com prioridade para finalizacdo, no_menor tempo
possivel, das acdes que visem assegurar a aderéncia dos contratos de Nuvem de Governo
ao modelo de contratacio estabelecido na Portaria, além de ser submetido a este Conselho
o referido plano para conhecimento. 13.2. Seja revisada a redacdo associada ao KRN4.1 —
Receita com solucdes em nuvem, atualmente descrita como: “Nova portaria da SGD com
potencial de impactar o posicionamento e a adocado da solucdo em nuvem do Serpro” para
"Ponto _de atencdo: Atendimento a Portaria  SGD 5.950/2023". 14. APROVAR
ATUALIZAGAO DOS COMPONENTES ESTRATEGICOS - PROPOSITO, VISAO E
VALORES - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢cdo Voto
044 2026 - Alteragao de Metas Estratégicas e componentes estratégicos; (i) Componentes
estratégicos Aprovacao CA,; (iii) Extrato da Ata 332 RDO de 17.8.2026 - ltem 2. O Gerente
do Departamento de Estratégia Empresarial, Sr. Sérgio Santana de Melo submeteu a
aprovacgao do Conselho de Administragdo a proposta para atualizagdo dos componentes
estratégicos. Destacou-se a atualizagdo da Viséo e ajuste dos valores Soberania de Dados
e Bem-estar para o proximo Ciclo 2027 a 2031 O colegiado, por unanimidade dos membros
presentes, solicitou que: 14.1. Considerando as discussdes realizadas acerca da referida
revisdo, sejam avaliados os sequintes aprimoramentos: (i) alteracdo do valor “Soberania”
para_ “Soberania Tecnolégica” ou “Soberania Digital”; (ii) revisdo da Matriz SWOT,
contemplando a adequada previsdo e classificacdo da Ameaca relacionada a
disponibilidade de energia elétrica e riscos inerentes a producdo autbnoma de software
pelos clientes; (iii) revisdo dos Valores Organizacionais, com vistas a racionalizacdo e
consolidacdo de seu conjunto, bem como a avaliacdo da pertinéncia de novas definicoes,
a_exemplo da inclusdo do valor Exceléncia. 14.2. Seja_encaminhada aos membros do
Conselho de Administracdo consulta para manifestacdo em relacdo aos Componentes
Estratéqgicos para a contribuicdo do colegiado, a serem consideradas pela DIREX. 14.3.
Considerando_a_evolucdo das demandas socioambientais e o papel estratégico das
empresas publicas na promocado _de praticas sustentaveis, o conselheiro Paulo Roberto
Gitirana de Araujo Guerra recomendou a revisdo da matriz de materialidade para incorporar
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados a Saude e Bem-Estar
(ODS 3), Igualdade de Género (ODS 5). Aqua Potavel e Saneamento (ODS 6), Acdo Contra
a Mudanca Global do Clima (ODS 13), Parcerias e Meios de Implementacédo (ODS 17) e
Iqualdade Racial (ODS 18). Na sua visdo, a inclusdo desses ODS é essencial porgue
representam temas de alto impacto tanto no ambiente interno quanto no ambiente externo
da organizacdo. Além de destacar que o contexto de revisdo do Planejamento Estratégico
atualmente_em curso_oferece_um_ambiente privilegiado para_atualizacdo da matriz de
materialidade. 14.4. Que o assunto seja reapresentado a este colegiado incorporando as
alteracbes e os aprimoramentos sugeridos para deliberacdo na proxima reunido deste
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Conselho. 15. APRECIAR A ESTRATEGIA ADOTADA PELA EMPRESA PARA
REDUGCAO DA DEPENDENCIA TECNOLOGICA (Mainframe) - Foi disponibilizado o
seguinte documento: (i) SUPAN-ProjetoPerseu-202608. Em atendimento a solicitagdo do
Conselho de Administragdo, registrada em sua 72 Reunido Ordinaria de 2026, foi
apresentado o informe contendo o cenario atual e as agdes necessarias para a reducao da
dependéncia tecnoldgica. O colegiado registrou ciéncia do assunto. Em relacéo a estratégia
Mainframe foram registradas as consideracdes deste colegiado no item 16 da presente ata
ao apreciar a proposta para alteracdo do KRTI4.3. 16. APROVAR A ALTERAGAO DOS
KR’'S: REVISAO DOS KRE4.2 RECURSOS EXTERNOS PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (PDI) E KRTI4.3 MIGRAGAO MAINFRAME DO
PORTFOLIO ESTRATEGICO - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
Proposicdo Voto 044 _2026 - Alteracdo de Metas  Estratégicas; (i)
CA_Desempenho_Estratégia_institucional_2tri - Slides 5 e 11 e (iii) Extrato da Ata da 332
RDO de 17.8.2026 - Item 2. O Gerente do Departamento de Estratégia Empresarial, Sr.
Sérgio Santana de Melo submeteu a aprovagao do Conselho de Administragdo a proposta
para atualizacdo de dois resultados chaves: |. De: KRE4.2 - Captar R$ 26 mi em recursos
externos para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) - Para: KRE4.2 - Gerar R$ 36
milhdes até 2030 em recursos de fomento e incentivos a inovagao destinados as acdes de
PD&l focados em solucionar problemas em politicas publicas; e, Il. De: KRTI4.3 - Desativar
ou migrar 70 sistemas do mainframe para plataforma baixa e nuvem. Para: KRTI4.3 -
Realizar 10 Revisdes Arquiteturais de Solugdes Mainframe em 2026. Apds discussdes
sobre a proposta para a atualizacdo do KRTI4.3, o conselheiro Paulo Roberto Guerra
manifestou o entendimento de que a proposta de substituir a meta de migragdo de 70
sistemas por uma meta de diagndstico de apenas 40% do passivo ndo se sustenta diante
das informacdes técnicas apresentadas pela propria diretoria. Conforme exposto, ndo ha
impedimento tecnoldgico para analise e conversao do cédigo em linguagem baixa para um
semelhante em linguagem mais moderna, principalmente se considerando que o Serpro
LLM pode ser usado para leitura, explicagao, identificagao e conversao do codigo. Também
foi alegado que o desafio ndo é técnico, mas sim de autorizagdo e homologacgao junto aos
clientes, fatores que nao sao mitigados pela alteragao da meta. Nesse sentido, entende que
a analise e conversdo precisam ser concluidas o mais rapidamente possivel, pois a partir
dai é possivel ofertar aos clientes protétipos que podem ser testados e aprimorados na
medida da necessidade, aprimorando assim o processo de convencimento e homologacéo.
Com base nesse entendimento, fundamentou sua manifestacdo pela ndo aprovagao da
alteracao proposta. O colegiado, por 06 votos favoraveis e 01 voto contrario proferido pelo
conselheiro Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra, aprovou a atualizacdo do KRTI4.3 —
“‘Desativar ou migrar 70 sistemas do mainframe para plataforma baixa e nuvem”, conforme
proposta apresentada. Adicionalmente, por unanimidade dos membros presentes deliberou
pela ndo aprovacdo da proposta de alteracdo do KRE 4.2 — “Gerar R$ 36 milhdes até 2030
em recursos de fomento e incentivos a inovacdo destinados as acdes de PD&I focadas na
solucéo de problemas relacionados a politicas publicas”, mantendo-se o indicador vigente.
17. ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS - 2° T/2026 - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) CA_Desempenho Estratégia Institucional_2tri
e Projetos Estratégicos e (iii) Extrato da Ata 322 RDO de 11.8.2026 - Item 3. Em atendimento
a solicitacao deste colegiado, foi apresentado o portfélio de projetos estratégicos. Na
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ocasiao, foram detalhados os principais aspectos de cada projeto, com destaque para o
cronograma de execugado, os custos de gestdo e os respectivos resultados e impactos
esperados. O colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou que: 17.1. Seja analisada a
viabilidade de utilizacdo da tecnologia blockchain no ambito do Projeto Estratégico Gestao
Empresarial (ERP/CRM). 18. SUPERVISIONAR O RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS - 1° S/2026 - Informacao classificada como sigilosa (LAI -
Lei n.° 12.527/2011, art. 22)

O _colegiado registrou_ciéncia_do_assunto. 19. SUPERVISIONAR O RELATORIO DE
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2° T/2026 - Assunto caracterizado como Informagao
Sigilosa amparada pelo (Art. 22 da Lei n.° 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacéao-
LAI)

Apos analise da documentacao disponibilizada, o colegiado registrou ciéncia do assunto.
20. SUPERVISIONAR O RELATORIO DE CONFORMIDADE INSTITUCIONAL - 1° S/2026
- Foram disponibilizados os seguintes documentos (i) Apresentacdo do Relatério de
Conformidade Institucional - 1° S/2026; (ii) Relatério de Conformidade Institucional do
Serpro - 1° semestre de 2026 e (iii) Extrato da Ata 302 RDO de 29.7.2026 - Iltem 8. A Diretoria
de Pessoas e Assuntos Juridicos, em conjunto com a Superintendéncia de Controles,
Riscos e Conformidade, apresentou ao Conselho de Administracdo, o Relatério de
Conformidade Institucional referente ao primeiro semestre de 2026. Apds analise da
documentacéo disponibilizada, o colegiado registrou ciéncia do assunto. 21. APROVAR A
PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESS - ESTATUTO SOCIAL DO SERPRO - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢ao_Voto 043 2026 - Atualizagao do
ESS; (i) Apresentacdo - APSS_Reformulagdo ESS; (i) ESS_consolidado
Reforma_2026_Revisao_Capital_social ICT_Proposta_final; (iv) ESS_De Para -
Reforma_2026_Revisao_Capital_social - ICT_Proposta_final; (v) Parecer 392 2026
Alteracao Estatutaria Conselho Fiscal e Capital Social_PDiI; (vi)
Parecer_0294 2023 Prorrogagcao Mandato CF; (vii) Parecer 0327 2022 Prorrogagao
Mandato CF; (viii) Parecer Juridico LFL398-2026 - Alteracdo Estatutaria-Publicidade Atos
Societarios; (ix) NT_ESS_Reforma_2026_Revisdo_Capital_Social - Inovagao; (x) Relatério
de Avaliacio da Controladoria Geral da Unido em relagao ao Serpro nos processos de PD&
e (xi) Extrato da Ata 302 RDO de 29.7.2026 - Item 2. A Superintendente de Controles, Riscos
e Conformidade, Sra. Joanna Maia Carneiro da Cunha submeteu para apreciagdo e
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aprovacéao pelo Conselho de Administragdo a proposta de reformulacdo do Estatuto Social
do Serpro, a qual contempla a Incorporacao de reservas de lucros retidos nos exercicios
de 2023 e 2024; a Inclusao da atividade de PD e a Manutengao do §3°, Art. 28, o qual trata
do prazo de mandato de membros do Conselho Fiscal. O colegiado, por unanimidade dos
membros presentes, aprovou a alteracéo estatutaria, nos termos da proposta apresentada.
Adicionalmente, solicitou que: 21.1. Seja realizada analise técnica e juridica acerca da
viabilidade de inclusdo, no Estatuto Social do Serpro, de critérios ou mecanismos
destinados a promover _a diversidade na composicdo da Diretoria Executiva, inclusive
guanto a eventual adocao de reservas minimas, observada a legislacéo e a requlamentacao
aplicaveis as empresas estatais federais. 21.2. Seja avaliada a necessidade de adequacéo
do Estatuto Social do Serpro para contemplar _a eventual constituicdo da Caixa de
Assisténcia_da Empresa, considerando os requisitos legais, regulatorios e estatutarios
aplicaveis. 22. APROVAR A REVISAO DA POLITICA DE DIVULGAGCAO DE
INFORMAGOES RELEVANTES - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
Proposicdo Voto 046 2026 - Politica_Divulgagao_informagdes Relevantes; (i)
Apresentacdo-Politica-Divulgacdo-Inf-Relevantes;  (iii)  Deliberacdo_014/2026;  (iv)
DE_PARA - Politica Divulgagéo_Informagdes_relevantes 2026 _Em_Conformidade; (v)
NT_CA_Politica Informagdes; (vi) Parecer Juridico 387_2026_Pol_Divulgacao_Info e (vii)
Extrato da Ata 332 RDO de 17.8.2026 - Item 3. A Superintendente de Controles, Riscos e
Conformidade, sra. Joanna Maia Carneiro da Cunha submeteu para apreciacdao e
aprovacao pelo Conselho de Administragdo a proposta de revisao da Politica de Divulgagao
de Informagdes Relevantes. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes,
aprovou a referida revisdo conforme proposta apresentada. 23. APROVAR A REVISAO
DO REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO
E REMUNERAGAO - CPE - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
Proposicao_Voto 047_2026 - CA_RI_CPE_2026; (ii) Apresentagcdo_RI_CPE_2026; (iii)
RI_CPE_Deliberagao GO-013-2026 Conformidade; (iv) RI_CPE_De Para
Em_Conformidade v2; (v) Nota_técnica; (vi) Parecer Juridico 437_2026_RI_CPE; (vii) Ata
da 182 Reuniao Extraordinaria do CPE de 19.08.2026 e (viii) Extrato da Ata 332 RDO de
17.8.2026 - Item 12. A Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Sra. Joanna
Maia Carneiro da Cunha submeteu para apreciagdao e aprovacédo pelo Conselho de
Administracdo, a proposta para atualizagdo do Regimento Interno do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo do Serpro. O _colegiado, por unanimidade dos
membros presentes, aprovou a referida atualizacdo conforme proposta apresentada. 24.
ACOMPANHAR O PLANO DE CONTRATAGOES - 2° T/2026 - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Monitoramento PCA - 2° Trimestre de 2026 e (ii) Extrato da Ata
332 RDO de 17.8.2026 - ltem 9. A Diretoria de Administracdo e Finangas submeteu para
apreciacao e acompanhamento do Conselho de Administracdo, o monitoramento da
execugao do Plano Anual de Contratagdes, referente ao segundo trimestre de 2026. Apds
analise prévia da documentacao disponibilizada, o colegiado reqgistrou ciéncia do assunto.
25. ACOMPANHAR A SITUACAO DE BENS NAO DE USO PROPRIO DA EMPRESA E
A AVALIACAO DA NECESSIDADE DE MANTE-LOS - 1° S/2026 - Foram disponibilizados
os seguintes documentos: (i) Apresentagdo CA Bens ativos de uso nao proprio ago/26; (ii)
Anexo | - Relagao de Bens a Alienar; (iii) Anexo Il - Retrofit Ed Sede; (iv) Nota Técnica
ativos de uso nao préprio agosto26; (v) Norma GR 016 - Classificagdao dos Ativos de
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Informacao do Serpro e (vi) Extrato da Ata 33 RDO de 17.8.2026 - ltem 9. Em conformidade
com a Resolugdo CGPAR n.° 30/2022, foi apresentada ao Conselho de Administragao a
situacao atual dos bens moveis e imoveis da Empresa, cujo detalhamento encontra-se na
nota técnica disponibilizada. Apods analise prévia da documentacdo disponibilizada, o
coleqgiado reqistrou ciéncia do assunto. 26. ASSUNTOS GERAIS - O colegiado confirmou
a data da 92 Reunido Ordinaria no dia 29 de setembro de 2026, a partir das 08h30, a ser
realizada na Sede do Serpro, em Brasilia/DF. 27. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a reunido as 19h38 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do
Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo
regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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