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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA DE 28 DE MAIO DE 2026

As 08h30 do dia 28 de maio de 2026, utilizando recursos de videoconferéncia, com a
aprovagao do colegiado, realizou-se a 5% Reuniao Ordinaria de 2026, do Conselho de
Administracdo - CA do Servigo Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a
presidéncia do Sr. Ivan Tiago Machado Oliveira, com a participagdo da senhora Cristina
Froes de Borja Reis que se retirou da reuniao as 12h45 e dos senhores Fernando Ferreira,
Leonardo André Paixdo, Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra, Renan Pinheiro do
Egypto Guerra e Rogério Souza Mascarenhas. Também participaram dos trabalhos do
colegiado, o Diretor-Presidente sr. Wilton ltaiguara Gongalves Mota, e, no exercicio das
atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as Sras. Sara Franco Lustosa da Costa e
Neurani Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente do Conselho abriu a reunido, verificando
a presenga do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes da Diretoria
Executiva - DIREX — No item 13 — Participaram a Diretora de Negdcios Econdmico-
fazendarios, Sra. Ariadne de Santa Teresa Lopes Fonseca e o Diretor de Infraestrutura, Sr.
Wallyson Lemos dos Reis Oliveira. No item 17 - O Diretor de Pessoas e Assuntos Juridicos,
Sr. Alexandre Brandao Henriques Maimoni. 1.2. Participantes dos temas apresentados:
Com a anuéncia do Presidente do Conselho, participaram da apresentacdo dos assuntos
conforme descrito a seguir: Itens 2.3 e 2.4 — Foram apresentados pelo Auditor Interno, Sr.
Gutemberg Assuncgéao Vieira que também participou da apresentagdo dos demais itens.
Itens 4,5, 6,7, 8, 11 e 13 - 0 Superintendente de Controladoria, Sr. Carlos Rodrigo da Silva
Santana; o Gerente do Departamento de Gestao Orcamentaria, sr. Hélio Calado Falcao
Junior; o Gerente do Departamento de Estratégia Empresarial, Sr. Sérgio Santana de Melo;
a Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Sra. Joanna Maia Carneiro da
Cunha; a Gerente do Departamento de Gestao da Estrutura Organizacional e Documental,
Sra. Edilaine Rosa de Sousa Matos; a Assessora do Gabinete Institucional, Sra. Angela
Maria Cristina Clara; ltem 9 - Representado pelo Coordenador do COAUD, Sr. Leonardo
André Paixao. No item 13 - Participou também a Superintendente de Gestdo de Pessoas,
Sra. Catia Gontijo Rezende. Itens 10, 12, 15, 16, 18, 19, 21 e 24 - Nao houve participantes,

uma vez que o colegiado apreciou os respectivos assuntos a partir da documentagéo
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disponibilizada, sem necessidade de apresentagcdo pelos gestores. ltem 14 — a
Superintendente do Gabinete Institucional, Sra. Eunides Maria Leite Chaves, a Gerente do
Departamento de Gestdo de Projetos, Sra. Edilaine Rosa de Sousa Matos, o
Superintendente de Produtos e Servigos - Centro de Dados, Sr. Daniel Lucas de Oliveira,
o Gerente de Projeto Ill - ERP/CRM, Sr. Saulo Weil de Andrade, a Analista do Projeto Il —
MODELE, Sra. Luciana da Silveira Simoes, a Gerente de Projeto Il - Ser ESG, Sra. Valéria
Pinto Lemos da Silva, o Gerente de Projeto Il - Novo DC de Brasilia, Sr. Eduardo Prola
Salinas; o Gerente de Projeto Il - Reforma Tributaria Brasileira, Sr. Robson Dias Lima; a
Analista — SEI, Sra. Luciana Otavia Silva; a Gerente de Projeto Il - Caixa de Assisténcia do
Serpro, Sra. Adriana Maria Freire Paiva Mitsuka; o Gerente de Projeto Il - Computagao
Quantica, Sr. Deivi Lopes Kuhn. Item 17 - A Superintendente de Saude e Previdéncia, Sra.
Carla Ribeiro Alves Marques e o Gerente do Departamento de Supervisao do Serpros, Sr.
Estévao Augusto de Oliveira Castro. Item 20 - Foi apreciado apenas pelos membros do
Conselho de Administragdo. ltens 22 e 23 - O Superintendente de Seguranga da
Informacao, Sr. Tiago Sell lahn e a Gerente do Departamento de Gestdo da Seguranga da
Informacgao e da Continuidade de Negdcios, Sra. Luciana Gomes. 2. COMUNICADOS E
INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositério
corporativo de documentos do colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as
seguintes atas: 2.1.1. Conselho Fiscal — A ata da 42 Reunido Ordinaria de 2026. 2.1.3.
DIREX - As atas das 10?, 112, 132 e 14? Reunides Ordinarias de 2026. 2.1.4. COAUD -

Atas da 92 e 102 Reunides Ordinarias de 2026. O colegiado registrou ciéncia das atas

disponibilizadas e autorizou o Comité de Auditoria a publicar as suas respectivas atas,

supracitadas, considerando os assuntos classificados como sigilosos, conforme Art. 16, §3°

do Rl do COAUD. 2.2 Comunicados Gerais - 2.2.1. Foi dada ciéncia aos membros do

conselho de administragdo acerca dos seguintes assuntos: a) Informe sobre a
Plataforma Soberana - O colegiado tomou ciéncia da demanda apresentada pelo
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) e pela Casa Civil da
Presidéncia da Republica, relativa a participacéo estratégica e operacional do Serpro na
participacao da concepcgao e estruturacdo da Nuvem Soberana do Governo Brasileiro. Na
oportunidade, o Diretor-Presidente apresentou ao colegiado informagbes preliminares
acerca da iniciativa, destacando que o projeto se encontra em fase de estudos e avaliagao
de viabilidade técnica, operacional, juridica e econdmica, nao havendo, até o presente

momento, definicdo conclusiva sobre seu modelo de implementagao. Foi registrado que as
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equipes técnicas e estratégicas do Serpro permanecem a disposicdo para prestar
esclarecimentos adicionais e apresentar, sempre que solicitado, a evolugdo dos estudos,
os direcionamentos adotados e os resultados das anadlises em andamento. O colegiado

manifestou ciéncia quanto ao tema e ressaltou a importidncia do acompanhamento continuo

da iniciativa, considerando sua relevancia para a soberania digital e para a infraestrutura

tecnolégica do Estado brasileiro; b) Reporte da Oficina Integridade em Conexao - O

Conselheiro Renan Pinheiro do Egypto Guerra reportou ao colegiado sua participagao no
primeiro dia da oficina “Integridade em Conexao”, realizada nos dias 27 e 28/05/2026, na
sede do Serpro em Brasilia. O evento reuniu participantes de diferentes areas de
Integridade (Ouvidoria, Corregedoria, Comissao de Etica, SUPCR, SUPAC e AUDIN) com
0 objetivo de promover visdo sistémica, ampliar a interlocucéo e fortalecer a atuagao
integrada das instancias de integridade. A oficina proporcionou troca de experiéncias e
identificagcao de oportunidades de melhoria, contribuindo para o fortalecimento da cultura
de integridade no Serpro; c¢) Retificar o Termo de Posse do Conselheiro representante
do CA no Comité de Auditoria — Foi dada ciéncia quanto a necessidade de retificacdo do
Termo de posse do membro do COAUD, sr. Leonardo André Paixao para ajuste de datas
dos mandatos no referido Comité, em razdo de erro material, ficando consignado que as
datas corretas de inicio e término de seus mandatos como membro do Comité de Auditoria
s&o, respectivamente, Primeiro mandato com inicio em 30 de janeiro de 2024 a 31 de julho
de 2025, em carater complementar ao mandato do Sr. Rafael Bicca Machado. Segundo
mandato, iniciado em 1° de agosto de 2025, com término previsto para 31 de julho de 2028
conforme o Art. 35, §3° do Estatuto Social do Serpro. O prazo podera ser encerrado
antecipadamente caso o membro finalize seu mandato no 6rgdo de origem que € o
Conselho de Administragéo; e) Oficio SEI n.° 50095_2026_MGI - Relatério de Efetividade
do Plano de Demissao Voluntaria - PDV 2024 - Foi dada ciéncia acerca do referido Oficio,
por meio do qual a Sest manifestou-se favoravel ao Plano de Demissao Voluntaria — PDV
2024 do Serpro, conforme o Oficio SEI n.° 107459/2024/MGl (44221088), nos termos da
Nota Técnica SEI n.° 33035/2024/MGl (44221033) e respectivo Anexo (44870016), todos
de 26.09.2024. Ademais, por meio do Oficio SEI n.° 619/2025/MGIl (47391054), foi
prorrogado até 31.12.2026 o prazo para apresentagao do relatério de efetividade do referido
Programa; f) Retificagdao RVA - Remuneragao Variavel de Administradores 2026 Erro
material — Foi dada ciéncia aos membros deste Conselho de que, em referéncia ao Oficio
n.° 4/2026/SERPRO/CA, de 14 de abril de 2026, e ao Processo SEI n.° 14021.026877/2026-
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34, por meio dos quais foi encaminhada a proposta do Programa de Remuneragao Variavel
Anual 2026 do Serpro, o Presidente do Conselho de Administragdo encaminhou o Oficio
n.° 5/2026/SERPRO/CA, contendo a substituicio da versdo do documento “2

Regulamento do Programa RVA 2026”, anteriormente enviada. O colegiado registrou

ciéncia_acerca dos assuntos supracitados - 2.3. Acompanhamentos da Execuc¢ao do

PAINT - Auditoria Interna — maio de 2026 - Em atencado ao disposto no Art. 19, Inciso
XXVI, e Art. 42, §3°, do Estatuto Social do Serpro, o Diretor - Presidente, senhor Wilton
Itaiguara Gongalves Mota, se retirou da reunido. Foram disponibilizados no repositorio
corporativo, os seguintes documentos: (i) Slides Acompanhamento Audin_maio; (ii)
Revisao PAINT2026; (iii)) Sumario Executivo - Informag¢des do Controle Interno e Externo
maio_2026; (iv) Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestagéo de contas - Exercicio 2025;
(v) 2026-1922635_Relatério Final de Auditoria; (vi) 2026-1922640 Relatorio Final de
Auditoria; (vii) 2026-1923380 Relatorio Final de Auditoria; (viii) Extrato da Ata 182 RDO de
5.5.2026 - ltem 7 e (ix) Ata da 92 RCOAUDO de 18.05.2026 - Item 6. O auditor interno, sr.
Gutemberg Vieira Assungao deu ciéncia ao colegiado sobre: a) TCU — Representagao
referente a contratagao de servigos de atualizagao, suporte técnico e licenciamento
por consumo (RG 2326762025) — Processo n.° 005.990/2026-2. O Tribunal encaminhou
oficios ao Serpro com o objetivo de realizar oitiva; b) TCU — Auditoria sobre contratagoes
de servicos de nuvem providos por estatais de TIC — Processo: 008.321/2026-4.
Objetiva avaliar contratagcbes de servigos de computacdo em nuvem realizadas por
dispensa de licitagdo; ¢) TCU — Avaliagcao da eficiéncia, gestdo e governanga da
arrecadacao de receitas da Uniao — Reforma Tributaria — Processo: 006.413/2026-9.
Solicitagdo de documentos e informag¢des sobre os sistemas tecnolégicos da Reforma
Tributaria; d) TCU — Representacdao - Chamamento Publico 591/2025 - Selecao de
parceiro estratégico para fornecimento de solugdées de cameras de vigilancia —
Processo: 004.812/2026-3. Revogacdo da medida cautelar que suspendia os atos
subsequentes ao resultado classificatério final do Chamamento Publico n.° 591/2025,
permitindo o prosseguimento da execug¢ao contratual, ciéncia da deliberagcao, retorno dos
autos a AudTI para analise de mérito; e) TCU - Auditoria Siléncio Radio (Fiscalizagao da
adequacao e suficiéncia dos dados do Sinesp como fonte de politicas) — Processo:
014.177/2025-0. O TCU encaminhou o Ac6rdao 999/2026-TCU-Plenario sobre auditoria no
Sinesp, com determinagdes e recomendacdoes ao MJSP e a Senasp relacionadas a

governanga, integragcdo e compartilihamento de dados de seguranga publica; f) TCU -
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Representacdo referente a Contratagcdao de servigos profissionais de advocacia
contenciosa na area trabalhista, incluindo servigos de natureza contabil — Processo:
000.020/2026-5. O TCU julgou improcedente a representacdo sobre possiveis
irregularidades na Concorréncia Eletrébnica n.° 91185/2025 do Serpro; g) TCU -
Representagao para apurar invasao ao Siafi - Processo 008.240/2024-8. Por meio do
Acordao n.° 1005/2026-Plenario, o TCU julgou procedente a representacéo sobre a invasao
ao Siafi, sem determinagdo ou recomendagéo ao Serpro; h) Resultado do Recrutamento
Interno — 2026 - Norma Global: 8.2 — Recursos. Foi concluido o processo de recrutamento
interno para recomposigao do quadro da Auditoria Interna; i) Revisao do PAINT/2026 - Em
conformidade com o Art. 18, §3°, da Deliberagcdo AUDIN GO-008/2026 — Regimento Interno
da Auditoria Interna, encaminham-se, para ciéncia do Comité de Auditoria (COAUD) e do
Conselho de Administragao, os ajustes promovidos nos trabalhos previstos no PAINT/2026;
j) Parecer da Auditoria Interna sobre a prestagao de contas do exercicio 2025 - Em
cumprimento ao disposto no Decreto 3.591/2000, art. 15, §6°, Instrugdo Normativa CGU n.°
5, de 27 de agosto de 2021 e Anexo Il da Portaria n.° 3.805, de 21 de novembro de 2023 -
Deliberagdo CCI n.° 02/2023 a Auditoria Interna emitiu o Parecer sobre a Prestacdo Anual
de Contas — Exercicio 2025; k) Acompanhamento da Execu¢ao do PAINT/2026 - No
PAINT/2026 foi prevista a realizagdo de 22 trabalhos de avaliagdo e um trabalho de
consultoria, totalizando 23 trabalhos. Deste total, 04 trabalhos foram concluidos e 09 estao
em andamento, o que representa a execug¢do do 57% do plano; I) Encerramento de
trabalhos de auditoria - PAINT 2026 - ltem 2.1. Avaliar os controles que subsidiam a
elaboragcao Demonstragoes financeiras do encerramento do exercicio de 2025 —
Avaliou os controles das Demonstragcdes Financeiras do exercicio de 2025, verificando a
confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo, classificagdo, acumulagao, registro e
divulgacéao de eventos e transagdes visando o preparo das mesmas; m) PAINT 2026 - ltem
2.2. Avaliar a consisténcia da apuracao dos indicadores e base de calculo do PPLR e
do RVA do exercicio de 2025 - Avaliou a consisténcia da apuracao dos indicadores e base
de calculo dos Programas de PLR e de RVA do exercicio de 2025 em conformidade com

as regras estabelecidas pela SEST. O colegiado registrou ciéncia do assunto e aprovou a

revisdo do PAINT 2026. 2.4. Manifestar-se sobre o Relatorio de auditoria interna:

Fundo Multipatrocinado Serpros - 1° T/2026 - Foram disponibilizados no repositério
corporativo, os seguintes documentos: (i) 2026-1923380 Relatério Final de Auditoria e (ii)
Ata da 92 RCOAUDO de 18.05.2026 - Item. Foi dada ciéncia o Conselho de Administracao
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sobre: PAINT 2026 - Item 5.1. Avaliar a adequagao da Supervisdao do Patrocinador
Serpro no Serpros - Avaliou a adequacao e eficacia da Supervisdo do Patrocinador Serpro
nas atividades do Serpros, assim como a observancia da Resolu¢do CGPAR n.° 37/2022
com foco na economicidade de manutencado do patrocinio dos planos de beneficios. O
colegiado regqistrou ciéncia do assunto e em atendimento ao Art. 2° da Resolugcdo
CGPAR/ME n.° 38, de 4 de agosto de 2022, solicitou: 2.4.1. O encaminhamento pelo
Presidente do Conselho de Administracdo do Relatério da Auditoria n® 2026/1923380

Avaliacdo da Adequacao da Supervisdo do Patrocinador Serpro no Serpros, a Previc em

até trinta dias apds a sua apreciacdo pelo referido Conselho. 3. DEMANDAS DE
REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizada a planilha de acompanhamento contendo

a previsao ou status de atendimento das demandas do colegiado: i) Demandas da 2°

Reunidao Ordinaria de 2026: a) Sistemas de Missao Critica - Conforme item 23 da
presente a ata o assunto foi apresentado para acompanhamento deste colegiado, no
formato de reporte integrado; b) Plano de Continuidade de Negécios - Foi informado pela
SUPSI que as solicitagdes constantes no item 4 da ata da 22 Reunido Ordinaria do Conselho
de Administragédo foram atendidas em conjunto com a apresentacgao do item 23 da presente
ata; ii) Demandas da 3? Reuniao Ordinaria de 2026: a) Plano de Contratagées anual -
Foi informado pela area técnica responsavel que as solicitagdes constantes no item 5 da
ata da 32 Reuniao Ordinaria CA/2026 foi atendida em conjunto com a apresentac¢ao do item
18 da presente ata; e, b) Expansdo Nuvem Huawei SPO - Foi disponibilizada a
documentacdo encaminhada pela DIINF/SUPCD em resposta as solicitagcdes constantes
no item 18 da ata da 42 Reunido Ordinaria CA/2026; iv) Demandas da 9? Reuniao e 10?
Extraordinaria de 2026: a) Gestao de Pessoas - Foi disponibilizado pela area técnica
responsavel resposta as solicitagdes constantes no item 2.2 da ata da 92 Reunido
Extraordinaria CA/2026; b) Planos de Melhoria Gestao e Governanga - Em atendimento
a solicitacao constante no item 3 da ata da 92 Reunido Extraordinaria CA/2026 foi
apresentada a proposta conforme item 24 da presente ata; v) Ata da da 112 Reuniao
Extraordinaria de 2026 - Planejamento Estratégico 2026 — 2030 — Foi informado pela
area técnica responsavel que as solicitagdes constantes no item 22.3 da ata da 112 Reuniao
Extraordinaria CA/2026 foi atendida em conjunto com a apresentagado do item 13 da
presente ata. O colegiado registrou ciéncia acerca do posicionamento dado a respeito das
demandas supracitadas. 4. APROVAR A PROPOSTA ORCAMENTARIA - PDG E
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol 2027 - Foram disponibilizados os seguintes
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documentos: (i) Proposigcéo de Voto 031_2026 - CA PDG 2027; (ii) Proposta Orcamentaria
2027; (iii) NT_Proposta_orgamentaria_2027_CA_VF; (iv) Extrato da Ata 19? RDO de
12.5.2026 - Item 4 e (v) Ata da 10 RCOAUDO de 20.05.2026 - Item 8. A Diretoria Executiva
em conjunto com a Superintendéncia de controladoria submeteram a apreciacédo e
aprovagcdo do Conselho de Administracdo do Programa de Dispéndios Globais

contemplando as receitas e gastos orgcamentarios para o ano de 2027. O colegiado, por

unanimidade dos membros presentes, aprovou a Programacio Orcamentaria 2027 e

solicitou avaliar a viabilidade de contemplar, na referida programacio, os sequintes pontos:

4.1. No que se refere a proposta de publicidade, que sejam especificadas as acoes

relacionadas a publicidade legal, informativa e institucional, bem como aquelas destinadas

a atracdo de novos clientes ndo vinculados ao OGU. 4.2. Que sejam contemplados, na

Programacdo Orcamentaria, os beneficios decorrentes dos novos Planos de Assisténcia a

Saude disponibilizados. 4.3. Que seja acrescentada a analise comparativa entre a

execucao orcamentaria de 2026 e a projecao para 2027. 4.4. Que seja apresentado a este

Conselho, o resultado da subcontratacao para desenvolvimento de sistemas e da utilizacdo
de Inteligéncia Artificial pela Empresa. 5. ACOMPANHAR O RELATORIO ECONOMICO-
FINANCEIRO - ACOMPANHAMENTO DO RESULTADO EMPRESARIAL - 1° T/2026 -
Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) 2026_1T26_Relatério_EcoFin; (ii)
Extrato da Ata 192 RDO de 12.5.2026 - Item 8 e (iii) Ata da 102 RCOAUDO de 20.05.2026

V2 - ltem 4. O Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana

apresentou ao Conselho de Administracao para fins de acompanhamento, os resultados
empresariais referentes ao primeiro trimestre de 2026. O colegiado registrou ciéncia do
assunto. 6. ANALISAR AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS, NOTAS
EXPLICATIVAS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS 1° T/2026 — Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Demonstracbes Financeiras e Notas
Explicativas 1° tri 2026; (ii) 1T26 - Destaques Notas Explicativas; (iii) CPC33_1T26
apresentacao beneficios; (iv) 1T26_apresentacao Partes Relacionadas; (v) Extrato da Ata
192 RDO de 12.5.2026 - ltem 3 e (vi) Ata da 102 RCOAUDO de 20.05.2026 - ltem 3. O

Superintendente de Controladoria e Finangas, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana,

apresentou ao colegiado o desempenho econdmico-financeiro referente ao primeiro
trimestre de 2026, destacando dentre os principais resultados: Lucro liquido: R$ 375,2
milhdes; Receita operacional bruta: R$ 1.527,6 milhdes; Receita operacional liquida: R$

1.401,9 milhdes, Gasto total de R$ 1.069,0 milhdes. 6.1. Demonstragdes Financeiras e
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Notas Explicativas: Foi apresentado o conjunto das demonstragdes financeiras com base
no encerramento do primeiro trimestre de 2026, ressaltando que foram devidamente
auditadas pela Auditoria Independente. 6.2. Acompanhamento de Transagbées com
Partes Relacionadas: Juntamente com as demonstracdes financeiras e notas explicativas,
foi demonstrado o resultado das acbes relacionadas a Transagdes com Partes
Relacionadas. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 7. APRECIAR A EXECUGAO
ORGAMENTARIA - INCLUINDO O PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol 1° T/2026 - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Execugao Orgcamentaria 1T2026; (ii) NT 1°_Trimestre_2026_CA VF e (iii)
Extrato da Atada 192 RDO de 12.5.2026 - Item 5. A documentacgao disponibilizada submete

ao colegiado o acompanhamento trimestral das atividades do Plano de Dispéndios Globais

- PDG e do Orcamento de Investimentos, referentes ao primeiro trimestre de 2026. O senhor
Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados, destacando dentre outros:
Resultado Orcamentario de R$ 330,1 milhdes; Receita Total R$ 1.758,0 milhdes; Gasto
Total: R$ 1.427,9 milhdes e Execugado de Investimentos no valor de R$ 54,8 milhdes. O
coleqgiado reqistrou ciéncia do assunto. 8. ACOMPANHAR O RESULTADO DAS METAS
DO PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL - PRVA - 1° T/2026 - Foram
disponibilizados o0s seguintes documentos: (i) RVA 2026_Acompanhamento 1°
T2026_Apresentacao; (i) Extrato da Ata 192 RDO de 12.5.2026 - Iltem 6. Registra-se que a

Comissé&o de Etica Publica emitiu o voto SEI/PR - 7133880, por meio do qual orientou pela

inexisténcia de conflito de interesse do Conselheiro de Administracdo Representante dos
Empregados de participar de discussdes e deliberagdes relacionadas a Remuneragao
Variavel Anual dos Diretores e a remuneragao dos administradores, conselheiros fiscais e
membros do Comité de Auditoria, o que possibilitou a participacdo do conselheiro Renan
Pinheiro do Egypto Guerra na deliberagéo deste assunto. A Diretoria de Administracéo e
Finangas submeteu para apreciagao e acompanhamento pelo Conselho de Administracao,
os resultados dos indicadores do Programa de Remuneragao Variavel Anual, apurados no
primeiro trimestre de 2026. Foram apresentados os resultados alcancados nas dimensodes

econdmico-financeira, politicas publicas, governanca. O _colegiado registrou ciéncia do

assunto. Solicitou que: 8.1. Seja verificado se o Programa RVA 2026 contempla a tabela de

gradacdo de deflator, de acordo com o quantitativo de recomendacdes da AUDIN nio

atendidas, conforme recomendacido do Comité de Auditoria para o PRVA 2025, mantida
para o Programa de 2026, nos percentuais de 5%, 10% e 15%. 9. RELATORIO DO
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COMITE DE AUDITORIA - COAUD 1° T/2026 — Foi disponibilizado o seguinte documento:
(i) Relatério COAUD 1° T/2026 e (ii) Ata da 102 RCOAUDO de 20.05.2026 - ltem 12. O
Relatério Trimestral do Comité de Auditoria foi submetido ao Conselho de Administragao,

1]

no qual se destaca que “... considerando a apresentacdo das informagdes contabeis
intermediarias baseadas nos demonstrativos financeiros e orgamentarios pela
Superintendéncia de Controladoria referentes ao 1° trimestre de 2026 e considerando o
relatério da Auditoria Independente disponibilizado pela Taticca Auditores Independentes
SS, o Comité de Auditoria, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, ndo encontrou
nenhum indicio de que as demonstragdes financeiras nao representem adequadamente a
posicao patrimonial e financeira do Serpro, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil”. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 10. RELATORIO DA AUDITORIA
INDEPENDENTE 1° T/2026 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
SERPRO - 1Q2026 RAI e (ii) Ata da 102 RCOAUDO de 20.05.2026 - Item 9. O Relatério

emitido pela Tattica Auditoria Independente, referente a auditoria independente das

demonstragdes financeiras do primeiro trimestre do exercicio de 2026, foi submetido a
apreciacdo do conselho de Administracdo. O referido relatério registra a seguinte
conclusao: "Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que as informagdes contabeis intermediarias, incluidas nas
informacgdes trimestrais, acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacgdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)”. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 11.
MANIFESTAR-SE SOBRE A EVOLUGCAO DOS PASSIVOS CONTINGENTES - (Civel,
trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros) 1° T/2026 - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Passivo_Judicial_1T2026; (ii) Extrato da Ata 19 RDO de
12.5.2026 - Apresentado junto com as DFs e (iii) Ata da 102 RCOAUDO de 20.05.2026 -

Item 6. O Senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados referentes ao

provisionamento, ao passivo contingente e a avaliagdo qualitativa dos processos
estratégicos e do risco de desembolso em que o Serpro figura como polo passivo. Além
disso, contextualizou sobre os processos judiciais nas esferas civel, trabalhista e tributaria,
destacando os processos judiciais estratégicos, aqueles com risco de desembolso superior
a R$ 1,2 milhdo. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 12. ACOMPANHAR OS
PROCESSOS JUDICIAIS ESTRATEGICOS - 1° T/2026 - Informagao classificada como
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sigilosoa (Sigilo Advogado — Cliente, Lei 8.906 34, VIl e 7° Il, XIX e Sigilo Dados
Pessoais Lei 13.709/2018)
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Apos analise prévia da documentacao disponibilizada, o colegiado reqgistrou
ciéncia _do assunto. 13. ACOMPANHAR O DESEMPENHO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL 1° T/2026 (Plano Estratégico Institucional, Plano Estratégico de Negdcios

e PDTIC e Plano de Saude) - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)

Apresentacédo - Desempenho da Estratégia Empresarial; (ii) Extrato da Ata 122 RDE de
13.5.2026 - Item 2 e (iii) Ata da 102 RCOAUDO de 20.05.2026 - Item 11. O Gerente do
Departamento de Estratégia Empresarial, sr. Sérgio Santana de Melo, apresentou os
resultados de desempenho dos indicadores-chave do Plano Estratégico Institucional, do
Plano Estratégico de Negdcios e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTIC,
referentes ao primeiro trimestre de 2026. Destacou que, dos 38 KRs definidos para
acompanhamento no ano de 2026, 26 KRs (68,4%) atingiram ou superaram a meta
prevista; 04 KRs (10,5%) ficaram abaixo do esperado, demandando atengéo ou indicando
situagdo preocupante e 08 KRs (21,1%) KR nao previam resultado para o periodo. O

colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou que: 13.1. O KRTI 4.3 - Migracao

Mainframe seja revisado e seja apresentada nova proposta. 13.2. Em relacdo as

apresentacoes de desempenho da estratéqgia, especialmente no que se refere aos KRs que

apresentam pontos de atencao, foi sugerido que sejam incluidas informacdes sobre a

situacdo atual, bem como as acbes mitigadoras ja adotadas ou planejadas. 14.
ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS - 1° T/2026 - Foram

disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentacédo CA - Projetos Estratégicos
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28052026 e (ii) Extrato da Ata 122 RDE de 13.5.2026 - ltem 3. Em atendimento a solicitagéo

deste colegiado, foi apresentado o portfolio de projetos estratégicos. Na ocasido, foram

detalhados os principais aspectos de cada projeto, com destaque para o cronograma de
execucao, os custos de gestdo e os respectivos resultados e impactos esperados. O

coleqgiado registrou ciéncia do assunto. Solicitou que: 14.1. Em relacio ao Projetos SER

ESG, seja observada no que couber, a Taxonomia Sustentavel Brasileira, de acordo com o
Decreto_12.705 de Outubro de 2025. 15. SUPERVISIONAR O RELATORIO DE
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 1° T/2026 - Assunto caracterizado como Informagao
Sigilosa amparada pelo (Art. 22 da LAI — Lei n.° 12.527/2011 - Lei de Acesso a

Informacgao- LAI)

Apds andlise da documentacéo
disponibilizada, o colegiado registrou ciéncia do assunto. 16. MANIFESTAGAO ANUAL
SOBRE O RISCO DO SERPRO - ATENDIMENTO A PORTARIA 11.208/2025 E CGPAR
52/2024 - Informacéao classificada como Sigilosa (LAI - Lei n.° 12.527/2011, art. 22)

Apos analise da documentacido
disponibilizada, o colegiado registrou ciéncia do assunto. 17. ACOMPANHAR RELATORIO
DE GESTAO DO FUNDO MULTIPATROCINADO - 4° T/2025 - Foram disponibilizados os
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seguintes documentos: (i) Apresentacdo Serpros Acomp. Trimestral 4T_2025; (ii)
2026.04.23 Resumo processos_serpros REGEN_12_2025; (iii) Extrato da Ata 202 RDO de
20.5.2026 - ltem 4; (iv) Ata da 92 RCOAUDO de 18.05.2026 - Item 9. Em atendimento ao
disposto no artigo 3°, incisos Il e Il, da Resolu¢do CGPAR 38/2022, a Diretoria Juridica, de
Gestao e Riscos submeteu ao Conselho de Administragdo, o acompanhamento trimestral
das recomendacgdes e orientagdes ao Serpros, emitidas pela Auditoria Interna e érgéos

estatutarios do patrocinador. O colegiado registrou ciéncia do assunto e reiterou o

atendimento as recomendacdes constantes no item 9 da ata da 9% Reunido Ordinaria do
COAUD. 18. ACOMPANHAR O PLANO DE CONTRATAGOES - 1° T/2026 - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentagao - PCA 2026 — 1° Trimestre
2026 e (ii) Extrato da Ata da 20? RDO de 20.5.2026 - Item 9. A Diretoria de Administragcao

e Financas submeteu para apreciacdo e acompanhamento do Conselho de Administracao,

o monitoramento da execugao do Plano Anual de Contratagdes, referente ao 1° trimestre
de 2026. Apos analise previa da documentacdo disponibilizada, o colegiado registrou
ciéncia do assunto. 19. APROVAR A COMPOSIGAO DE MEMBROS DA COMISSAO DE
ETICA DO SERPRO - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposicéo de

Voto_032_2026 - Designacdo_membros_CES; (ii) 2026_Apresentagao - Proposi¢cao de
Voto_032_Deliberagcdo Designagcado_CES; (iii) Deliberacdo GO 010/2026 - Designagéao
Membros da Comisséo de Etica do Serpro; (iv) Deliberagdo GR 037/2025 - a ser substituida;
(v) Deliberacdo GR 011/2023 - RI CES; (vi) Decreto_6029; (vii) Resolugdo_CEP_10 e (viii)
Extrato da Ata da 192 RDO de 12.5.2026 - Item 9. A Comissao de Etica do Serpro submeteu
a apreciacao e aprovacdo do Conselho de Administracdo, a Deliberagcdo que define a
designagao dos membros da referida Comissao. A proposi¢gdo tem como objetivo designar
0s empregados: a) Lincoln Ferreira Dantas, matricula 2109936-7, para dar continuidade ao
seu segundo mandato como membro titular da CES, até 31/5/2027; b) Téania Soares da
Costa, matricula 2104828-2 para dar continuidade ao seu segundo mandato, como
Suplente do membro Lincoln Ferreira Dantas, até 31/5/2027; c) Luciana Fonseca de Lima,
matricula 2106248-0, para dar continuidade ao seu primeiro mandato como membra titular
da CES, até 31/05/2028; d) Glaide Lopes Reverendo, matricula 0826079-6, para dar
continuidade ao seu primeiro mandato como Suplente da membra Luciana Fonseca de
Lima, até 31/05/2028; e) José Amin Cury Nasser, para iniciar seu segundo mandato como
Membro Titular da CES, no periodo de 01/06/2026 a 31/05/2029, uma vez que seu primeiro

mandato como membro titular encerrar-se-a no dia 31/5/2026; f) Reconduzir o empregado
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Clony Nunes de Abreu Junior, para iniciar seu segundo mandato como Suplente do membro
José Amin Cury Nasser, no periodo de 01/06/2026 a 31/05/2029. O colegiado, por
unanimidade dos membros presentes aprovou a_composicdo da Comissdo de Etica do
Serpro_conforme proposta apresentada. 20. APROVAR REELEICAO OU PROCESSO
SELETIVO MEMBRO DO COAUD - Vitor Castro Reis - Foram disponibilizados os

seguintes documentos: (i) Deliberagao CA-Reeleigao ou processo seletivo membro Coaud;

(i) COAUD - Fim de mandato de membro do Comité Victor Castro Reis; (iii) Decreto n.°
11.048 de 18.04.2022 (iv) Termo de Posse COAUD - Victor Castro Reis e (v) Ata da 92
RCOAUDO de 18.05.2026 - Item 5. Os documentos submetem a deliberagédo do colegiado,
a definicao pela Reconducéo ou Eleicao de novo membro do Comité de Auditoria do Serpro,
uma vez que o mandato do sr. Victor de Castro Reis finaliza em 31 de julho de 2026. Foram
apresentadas as opgdes previstas que sao a reeleigdo, prorrogagao do mandato e
realizagdo de processo seletivo. Foi comunicado que o referido membro do COAUD
manifestou a intengdo em ser reconduzido, conforme registros na ata da 92 RCOAUDO de

18.05.2026. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, deliberou pela

reeleicido do senhor Vitor Castro Reis para membro do Comité de Auditoria-COAUD, com

efeitos a partir de 1 de agosto de 2026, condicionada a analise do CPE para verificar guanto

ao preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes conforme Art. 35, inciso Il do
Estatuto Social do Serpro. 21. APROVAR A DESIGNAGCAO DA FUNGCAO DE OUVIDOR
SUBSTITUTO NO SERPRO EM CONSONANCIA COM OS CRITERIOS DA PORTARIA
CGU N.° 285/2025 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposicao de
Voto n.° 030-2026; (ii) Nota Técnica n.° 002-2026 - Designagéo da fun¢cdo do Ouvidor
Substituto; (iii) Portaria Normativa CGU n.° 238 de 2025 e (iv) Portaria CGU 116-2024.

Submete-se a apreciagao e a deliberacdo deste Conselho de Administragdo, na forma do

disposto nos artigos 19 e 47 do Estatuto Social do Serpro: a Nota Técnica n.° 002/2025 —
Designacao da fungdo de Ouvidor Substituto no Serpro. A titular da Ouvidoria do Serpro
apresenta as empregadas Aline Goncalves Cabeceira, matricula 2105831-8 e Patricia
Moreira Alimeida, matricula 0109768-7, como Ouvidoras Substitutas, por apresentarem as
competéncias nas atividades de ouvidoria e atendem aos requisitos estabelecidos na
Portaria CGU n.° 238/2026. O_colegiado, por unanimidade dos membros presentes,
aprovou _a_proposta _apresentada. 22. APROVAR A REVISAO DA POLITICA
CORPORATIVA DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Proposicdo de Voto 033 2026 - PCCN; (i)

15/17



G Serpro

NIRE: 5350000094-1
CNPJ: 33.683.111/0001-07 Ata da 52 Reunido Ordinaria de 2026 do Conselho de Administragao

Apresentacdo PCCN_2026; (iii) Deliberacdo GO 009/2026 Politica de Continuidade de
Negdcios; (iv) Memodria de Calculo Anexo Deliberagdo PCCN; (v) Parecer Juridico
DLMB7592025_SUPSI; (vi) Nota Técnica PCCN SUPSI e (vii) Extrato da Ata 182 RDO de
5.5.2026 - Item 5. Foi submetida a apreciagao e aprovag¢ao do Conselho de Administragdo

a Revisdo da Politica Corporativa de Continuidade de Negécios. O colegiado deliberou pela

apreciacao do tema em reunido posterior, condicionada a revisdo da politica, em especial

dos itens 4.6 e 4.6.1 da Deliberacio disponibilizada. Recomendou reavaliar a ordem e a

estrutura do texto, de modo a evidenciar que todos os SMCs estardo abrangidos pelo Plano

Corporativo de Continuidade de Negdécios de SMCs. Adicionalmente, a redacido devera

explicitar de forma clara a governanca aplicavel, incluindo a definicdo dos papéis e

responsabilidades do Serpro e dos Clientes, bem como os critérios utilizados, os possiveis

impactos envolvidos e a identificacdo dos responsaveis pela decisdo quanto a necessidade

de elaboracido de Planos de Continuidade de Negocios dedicados para determinados
sistemas ou servicos. 23. REPORTE INTEGRADO SISTEMAS DE MISSAO CRITICA 1°

Quad. 2026 - Foram disponibilizados o0os seguintes documentos: (i)

Apresentacao_reporte_integrado_DIINF_SMC_maio2026; (ii) Nota Técnica Report
Integrado DIINF_maio2026 e (iii) Extrato da Ata 202 RDO de 20.5.2026 - ltem 5. A Diretoria
de Operagbdes apresentou ao Conselho de Administragdo a atualizacdo referente a
implementacéo do Plano de Continuidade de Negdcios, com foco nos sistemas de misséo
critica. Na oportunidade, foi apresentado o Plano de agdes com o cronograma de execucéo,
além de ser informada a fundamentagao para os apontamentos da Consultoria realizada
pela AUDIN. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 24. APRECIAR A PROPOSTA DE
PLANO DE FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA E DO PLANO DE
ALINHAMENTO ESTRATEGICO E ADEQUAGAO DE MODELO DE GESTAO - Foram

disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentagdo-Proposta do Plano de

Alinhamento Estratégicov2; (ii) Proposta do Plano de Alinhamento Estratégico do Serpro;
(iii) Extrato da Ata da 192 RDO de 12.5.2026 - Item 11; (iv) Demanda CA_Plano de
Governanga; (v) CA_Plano de Fortalecimento da Governanga Corporativa e (vi) Extrato da
Ata 202 RDO de 20.5.2026 - Iltem 8. Em atendimento a recomendacado do Conselho de
Administracao, conforme registrado na ata da 10? Reunido Extraordinaria, realizada em 10
de abril de 2026, foi submetida para aprovacgao deste colegiado a proposta referente ao
Plano de Fortalecimento da Governanca Corporativa e ao Plano de Alinhamento e

Adequacao do Modelo de Gestao. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes,
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aprovou a proposta e solicitou que seja implementada. 25. ASSUNTOS GERAIS - O
colegiado confirmou a data da 6% Reunido Ordinaria no dia 30 de junho de 2026, a partir

das 08h30, a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasilia/DF. 26. ENCERRAMENTO -

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as13h28 e eu, Neurani Souza Lima,
por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro

do prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.

SlgNer Assinatura ICP-Brasil SlgNer Assinatura ICP-Brasil
IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA CRISTINA FROES DE BORJA REIS
CPF: %% 442,355-*%% CPF: %% 007.278-%*
18/06/2026 6 sero 18/06/2026 G serpro
IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA CRISTINA FROES DE BORJA REIS
Presidente do Conselho Conselheira
SlgNer Assinatura ICP-Brasil SlgNer Assinatura ICP-Brasil
FERNANDO FERREIRA LEONARDO ANDRE PAIXAO
CPF: ***,036,161-** CPF: %% 598,288-%*
18/06/2026 6 serro 18/06/2026 6 serpro
FERNANDO FERREIRA LEONARDO ANDRE PAIXAO
Conselheiro Conselheiro Independente
SigNer Assinatura ICP-Brasil SigNer Assinatura ICP-Brasil
PAULO ROBERTO GITIRANA DE ARAUJO GU ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
CPF: **% 528.,776-%* CPF: %% 512,487-**
24/06/2026 G serpro 19/06/26026 ) serpro
PAULO ROBERTO GITIRANA DE ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
ARAUJO GUERRA Conselheiro
Conselheiro Independente
S'QNer Assinatura ICP-Brasil SlgNer Assinatiire(CE-Bresi
SEAA PIMELRD 00 SGTPTO GUERRA Cre: o+ 100 71
18/06/2026 Bsos 18/06/2026 G serpro
RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA NEURANI SOUZA LIMA
Conselheiro Secretaria-Executiva
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