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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA DE 27 DE MAIO 2025

As 08h30 do dia 27 de maio de 2025, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagédo do colegiado, realizou-se a 52
Reunido Ordinaria de 2025 do Conselho de Administracdo do Servico Federal de
Processamento de Dados, sob a presidéncia do sr. Fernando Ferreira, com a
participacado dos senhores, Daniel de Saboia Xavier que se ausentou da reunido a
partir das 12h, Leonardo André Paix&o, Renan Pinheiro do Egypto Guerra e Rogério
Souza Mascarenhas. Foi registrada a auséncia justificada do sr. lvan Tiago Machado
Oliveira. Também participaram dos trabalhos do colegiado, o Diretor-presidente, sr.
Alexandre Goncalves de Amorim e, no exercicio das atividades da Secretaria-
Executiva do Conselho, as sras. Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza
Lima. 1. Abertura - O Presidente do Conselho abriu a reunido, verificando a
presenca do quorum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes da
Diretoria Executiva - DIREX - Com a aprovacdo do Presidente do Conselho,
participaram o Diretor de Gestédo de Pessoas, sr. Osmar Quirino da Silva que esteve
presente durante a apreciagao dos itens 6, 7, 8, 9,12, 13, 14 e 16; o Diretor Juridico
e de Governanca e Gestao, sr. Alexandre Brandao Henriques Maimoni participou da
apreciacao dos itens 4, 5, 14 e 15 e o Diretor de Operagdes, sr. Wilton Itaiguara
Goncgalves Mota participou do item 16. 1.2. Participantes dos temas
apresentados: Mediante convite do Presidente do Conselho, participaram da
apresentacao dos assuntos conforme descrito a seguir: Nos itens 2.4 e 2.4.1 - o
Auditor interno sr. Gutemberg Assuncdo Vieira que também acompanhou a
apresentacao dos demais assuntos; no item 4 - o Superintendente Juridico -
Consultivo, sr. Rafael Effting Cabral; no item 5 — a Superintendente Juridica -
Contencioso, sra. Nice Barros Garcia; nos itens 6, 7, 8, 9,12, 13, 14 e 16 — o
Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana; o item 10 -
foi apresentado pelo Coordenador do Comité de Auditoria, sr. Leonardo André
Paixao; no item 11 - Ndo houve participantes, tendo em vista que o colegiado
deliberou pela apreciacdo do assunto com base na analise do material previamente
disponibilizado; no item 13 — participaram o Gerente do Departamento de Estratégia
Empresarial, sr. Sérgio Santana de Melo; a Gerente da Divisdo de Estratégia
Empresarial, sra. Alice Gorini, a Superintendente de Controles, Riscos e
Conformidade, sra. Joanna Maia Carneiro da Cunha; nos itens 14 e 15 - a
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Joanna Maia Carneiro
da Cunha e o Gerente de Divisdo, sr. Luiz Henrique Fadel Frazdo e no item 16 — o
Superintendente de Planejamento, Especificagdo e Negdcio das Contratagdes e
Gestao dos Recursos de Ti, sr. Elvis Zamith Vilar Evangelista. 2. COMUNICADOS
E INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositorio
corporativo de documentos do colegiado, para conhecimento e acompanhamento,
as seguintes atas: 2.1.1. Conselho Fiscal — ata da 42 Reunidao Ordinaria de 2025.
2.1.2. DIREX - 162, 172 e 182 Reunibdes Extraordinarias de 2025. 2.1.3 - COAUD -
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Atas das 92 e 10? Reunides Ordinarias de 2025. O colegiado registrou ciéncia das
atas disponibilizadas e autorizou o Comité de Auditoria a publicar as atas das 9% e
10® Reunides Ordinarias de 2025 considerando os assuntos classificados como
sigilosos, conforme Art. 16, § 3° do Rl do COAUD. 2.2 Comunicados Gerais: Foi
dada ciéncia ao Conselho de administragdo acerca dos seguintes assuntos: I. Oficio
n° 112/2025/FIS/CGF/ANPD - O referido oficio trata do pedido da SENATRAN a
ANPD para prorrogacao do prazo de implementagédo do Plano de Conformidade do
Datavalid, cuja responsabilidade estd atribuida a SENATRAN; Il. Oficio n°
005509/2025/CA/SERPRO - Foi dada ciéncia ao colegiado que por meio do oficio
em questéo foi encaminhado a PREVIC o Relatério de Auditoria n® 2025/1752558,
referente a auditoria realizada no Serpros — Fundo Multipatrocinado, no periodo de
2 de janeiro a 11 de abril de 2025. Ill. Oficio n° 005819/2025/CA/SERPRO PLR
2025 - Foi dada ciéncia ao colegiado que em resposta ao Oficio SEI n°
21031/2025/MF, de 16 de abril de 2025, foi encaminhada a Secretaria de
Coordenacéao e Governanca das Empresas Estatais — SEST a proposta referente ao
Indicador CSAT - Indice de Satisfacdo do Cliente, no contexto da proposta do
Programa de Participagao nos Lucros e Resultados — PLR 2025 do Serpro, vinculada
ao Processo n° 10113.000646/2024-59. IV. Oficio n° 005820/2025/CA/SERPRO -
Encaminhamento da proposta de Programa de Remuneracao Variavel Anual -
RVA 2025 do Serpro a Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais — SEST - Foi dada ciéncia ao colegiado que em atendimento ao Oficio
Circular SEI n°® 2315/2024/MGI - Diretrizes para avaliagdo dos programas de
remuneragao variavel anual — RVA 2025, foi encaminhada a proposta do Programa
Remuneragao Variavel Anual - 2025 do Serpro, para manifestacdo do Ministério da
Fazenda e para os devidos encaminhamentos a Secretaria de Coordenacéo e
Governanga das Empresas Estatais — SEST. O colegiado registrou ciéncia dos
assuntos supracitados. 2.3. Retificacdao da ata da 4° Reuniao Ordinaria CA/2025
- Aprovar aditivo contratual com a parceira AWS - Solicitou-se a aprovacao da
retificacdo do registro constante na ata da 42 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, especificamente no item 4, referente a aprovacdo do aditivo
contratual com a parceira AWS, com o objetivo de corrigir erro material. O texto
originalmente registrado - "O Colegiado, por unanimidade dos membros presentes,
aprovou a proposta para celebrar o 1° Termo Aditivo ao Contrato com a AWS" -
devera ser retificado para: "O Colegiado, por unanimidade dos membros
presentes, aprovou a proposta para celebrar o 6° Termo Aditivo ao Contrato com a
AWS. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou a retificacdo
conforme supracitada. 2.4. Acompanhamento da Execugao do PAINT - Auditoria
Interna — maio/2025 - Em atengéo ao disposto no Art. 19, Inciso XXVI, e Art. 42, §
3°, do Estatuto Social do Serpro, o Diretor - Presidente, senhor Alexandre Gongalves
de Amorim, se retirou da reunidao. Foram disponibilizados no repositorio corporativo
0s seguintes documentos: (i) Slides Acompanhamento Audin_maio.25; (ii) Sumario
Executivo - Informagdes do Controle Interno e Externo maio_2025; (iii) 2025-
1750843 Relatorio Final de Auditoria e (iv) 2025-1753698 Relatério Final de
Auditoria. O Auditor interno, sr. Gutemberg Assunc¢ao Vieira deu ciéncia ao Conselho
de administracédo sobre: a) TCU - Levantamento sobre transparéncia de portais
— O Tribunal comunicou o inicio da fiscalizagdo, na modalidade de Levantamento,
para acompanhar a aderéncia dos portais das unidades jurisdicionadas na internet
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aos critérios legais e boas praticas relacionadas ao tema transparéncia; b) CGU -
Auditoria 1707611 - Avaliagao - Plataforma Multinuvem 3.0 — Relatério Final - A
CGU concluiu que o servigo auditado possui contratos com parceiros fornecedores
bem estruturados, um fluxo de trabalho definido entre o Serpro e seus fornecedores,
bem como entre o Serpro e seus clientes; ¢) Acompanhamento da Execugao do
PAINT 2025 - No PAINT/2025 foi prevista a realizagao de 23 trabalhos de auditoria.
Na revisao do PAINT/2025, aprovada em abril/2025, foram incluidos os trabalhos de
Avaliacdo de conformidade na contratagdo de consultoria (item 1.6) e Avaliacao da
gestao dos controles e dos gastos do PAS/Serpro (item 3.6), ambos solicitados pelo
Conselho de Administracdo. O trabalho de avaliagdo do cumprimento da Politica de
Integridade e Anticorrupcéo (item 3.4) foi cancelado, dada a inclusdo do trabalho 3.6
e seu escopo foi parcialmente absorvido no trabalho 3.3. Desta forma, considerando
o PAINT/2025 revisado, de um total de 24 trabalhos, 10 estdo em andamento, 04 ja
concluidos e 01 cancelado, o que representa um percentual de 58% de execugéo do
PAINT/2025 revisado; d) Trabalhos encerrados: 1750843 — PAINT 2025 - 2.1.
Avaliar os controles relacionados as Demonstracées Contabeis do encerramento do
exercicio de 2024. Conclusédo: Os controles internos examinados sao razoaveis para
assegurar a fidedignidade dos registros contabeis referentes as Demonstragdes
Financeiras do exercicio de 2024; e) 1753698 - PAINT 2025 - 3.1. Avaliar a
conformidade dos pagamentos da remuneragao dos Membros Estatutarios no ciclo
abril/2024 a margo/2025; f) Parecer sobre a Prestagao Anual de Contas Exercicio
2024 - Conclusao: Prestagdo de Contas Anual publicada na pagina do Serpro esta
em conformidade com os normativos que a regulamentam; g) Pesquisa de
satisfagao com gestores e conselheiros - Objetivo: aferir a satisfagao dos clientes
da Auditoria Interna e obter insumos para melhoria continua da fungao. O colegiado
reqgistrou ciéncia do assunto. 2.4.1. Demanda - 3? Reuniao Ordinaria CA/2025 -
Processo de Negociagao com a Empresa GREEN4T - Datacenter Modular —
Informou-se que a Auditoria Interna atendeu a demanda apresentada pelo Conselho
de Administragdo, conforme registrado na ata da 32 Reunido Ordinaria do CA,
realizada em 2025. Foram disponibilizadas ao colegiado, a analise elaborada pela
Audin, bem como as tratativas decorrentes das reunides realizadas com a
Controladoria-Geral da Unidao, em 5 de maio de 2025, e com o Tribunal de Contas
da Unido, em 7 de maio de 2025. O colegiado reqistrou ciéncia do assunto. 3.
DEMANDAS DE REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizada a planilha de
acompanhamento contendo o status de atendimento das demandas, bem como a
evidéncia de comunicado as areas responsaveis e suas respectivas respostas
referentes as seguintes solicitagdes: a) Demanda 22 Reuniao Ordinaria CA/2025 -
Estratégia Institucional — Foi informado que a demanda do Conselho de
Administracdo registrada na ata da 2% Reunido Ordinaria de 2025, foi atendida
conforme apresentagdo do Acompanhamento da Estratégia Institucional referente
ao 1° trimestre 2025, constante no item 13 da presente ata. O colegiado registrou o
atendimento da demanda em guestdo e recomendou que, nas proximas analises de
acompanhamento dos resultados da Estratégia Institucional, sejam destacados
aqueles indicadores que apresentem maior tendéncia de néo atingimento, com os
impactos correspondentes sobre os respectivos KRs." b) 32 Reunidao Ordinaria
CA/2025 - Registrar ciéncia do processo de negociagdo com a empresa
Greendt - Datacenter modular — Em atendimento a solicitacdo do Conselho de
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Administracdo, foi disponibilizada a analise realizada pela Auditoria Interna e
reunides realizadas com a CGU em 05/05/2025 e TCU em 07/05/2025.
Detalhamento conforme slide 13 - "Slides Acompanhamento Audin_mai.25". O
colegiado registrou como atendida a referida demanda; ¢) Demanda 15 Reuniao
Extraordinaria CA/2025 - Plano Diretor de Marketing e Programa de
Investimentos em Patrocinio e do Programa de Publicidade 2025 - A
Superintendéncia de Marketing disponibilizou relatério com respostas as solicitagdes
do Conselho de Administragao, registradas na ata da 152 Reunido Extraordinaria
CA/2025. O colegiado registrou como atendida a referida demanda; d) Demandas
162 e 17 Reunides Extraordinarias CA/2025 - Proposta FIA - Assunto
caracterizado como Informagao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e
Decreto 7.724/2012, Art. 6°

e) Demanda da 12? Reunido
Extraordinaria CA/2024 - AUDIN ESG - Foi disponibilizada a resposta da Auditoria
Interna em atendimento a solicitagdo do Conselho de Administragao, acerca da
analise do impacto das a¢des adotadas pela Empresa em relagdo as praticas de
ESG - Environmental, Social e Governance no negécio da Empresa. O colegiado
reqgistrou como _atendida a referida demanda; f) Demanda 4® Reuniao Ordinaria
CA/2025 - Impedimento Conselheiro Representante dos Empregados — Foi
disponibilizada a evidéncia de encaminhamento da demanda para que a Comissao
de Etica do Serpro realize consulta @ Comissdo de Etica Publica referente a
participacado do representante dos empregados no Conselho de Administragcao do
Serpro em reunidoes que deliberem sobre temas relacionados a Remuneragao
Variavel Anual e a Remuneragao dos Administradores. O colegiado registrou ciéncia
quanto ao encaminhamento realizado para o atendimento da referida demanda; g)
Demanda 152 Reunido Extraordinaria CA/2025 - Plano Conformidade ANPD -
Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados - Foi disponibilizado ao colegiado, o
oficio n® 112/2025/FIS/ICGF/ANPD, por meio do qual a SENATRAN solicita a
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados a prorrogagdo do prazo de
implementacdo do Plano de Conformidade do Datavalid. O colegiado registrou
ciéncia quanto ao posicionamento manifestado. 3.1 Parecer juridico acerca de
eventual conflito de interesse para a participagao do Conselheiro
Representante dos Empregados — Deliberou-se que, a partir desta reunido, ndo
sera necessaria a emissao de Parecer juridico referente a existéncia de eventual
conflito de interesses quanto a participagdo do Conselheiro Representante dos
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Empregados nas matérias constantes das pautas das reunidées do Conselho de
Administracdo que n&o estejam expressamente previstas na Lei n® 12.353/2010 e
na Portaria n® 3.192/2022. A consulta devera ser realizada nos casos em que houver
potencial conflito de interesse e ndo exista deliberacgdo juridica prévia sobre o tema.
4. APROVAR ALTERAGCAO DE RITO DE ASSINATURA - PARECERES
JURIDICOS AOS COLEGIADOS - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Proposicdo Voto 036 2025 - Rito de assinatura de Pareceres
Juridicos; (ii) Apresentacdo-Rito de Assinatura; (iii) Anexo - Aprimoramento
Processo Decisorio - demanda CA-1; (iv) Nota Técnica - Rito de assinatura de
pareceres juridicos e (v) Norma GE 005 v.04. O Superintendente Juridico -
Contencioso, sr. Rafael Effting Cabral, apresentou ao Conselho de Administragéo a
proposta para alteragéo de rito de assinatura de pareceres juridicos, de modo que o
referido Conselho reconhecga que o item 4.4.5.1 da Norma GE 005, v.4 - Processo
Decisério do Serpro - ndo deve ser interpretado de forma literal, mas sim de forma
sistematica, de forma a guardar coeréncia com o principio da segregacao de
fungdes. Propde-se, ainda, com vistas a conferir maior clareza normativa, que seja
autorizada a alteracdo do referido dispositivo, de modo que passe a constar
expressamente que os pareceres juridicos submetidos aos colegiados deverao
conter a assinatura do Diretor Juridico, de Gestéo e Riscos, salvo nos casos em que
a matéria for objeto de deliberacdo da Diretoria Executiva. O colegiado, por
unanimidade dos membros presentes, deliberou pela reapresentacéo do tema, apds
a reviséo dos instrumentos de governanca e do processo decisorio, com a realizacédo
de estudo destinado a avaliar alternativas que tratem o potencial conflito de interesse
nas deliberacdes envolvendo o Diretor Juridico, de modo que possa exercer a funcao
deliberativa e consultiva, com independéncia. Requereu, ainda, que a proposta
inclua a regra considerada imprescindivel por este Conselho, segundo a qual os
pareceres juridicos relativos as matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de
Administracdo _deverdo, obrigatoriamente, ser assinados pelo Diretor Juridico. 5.
APROVAR A CONTRATAGAO DA TERCEIRIZACAO DE ADVOCACIA
CONTENCIOSA TRABALHISTA - Assunto caracterizado como Informagao
Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°
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6. APRECIAR
O RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO - ACOMPANHAMENTO DO
RESULTADO EMPRESARIAL - 1° T/2025 - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) 1T25_desempenho_econdmico_financeiro; (i) Relatério
Desempenho 1T25 4; (iii) Paper Serpro MULTICLOUD e (iv) Extrato da Ata 182 RDO
de 5.5.2025 - Item 4. O Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da
Silva Santana, apresentou ao Conselho de Administragdo para fins de
acompanhamento, os resultados empresariais referentes ao primeiro trimestre de
2025. O _colegiado registrou ciéncia _do assunto. 7. ANALISAR AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS, NOTAS EXPLICATIVAS E
TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS 1° T/2025 - Foram
disponibilizados os  seguintes documentos: (i) 2025 _01trim  Notas
Explicativas_v3_20250520; (ii) Apresentacédo destaques Notas Explicativas — 1T25;
(iif) CPC33_1T25_apresentagcédo_beneficios; (iv) Extrato da ata da 20? RDO de
19.5.2025 - Item 3. O Superintendente de Controladoria e Financgas, sr. Carlos
Rodrigo da Silva Santana, apresentou ao colegiado o desempenho econdmico-
financeiro referente ao primeiro trimestre de 2025, destacando dentre os principais
resultados: Lucro liquido: R$ 141,3 milhdes; Receita operacional bruta: R$ 1.092,3
milhdes; Receita operacional liquida: R$ 968,4 milhdes, Gasto total de R$ 863,9
milhdes. 7.1. Demonstragées Financeiras e Notas Explicativas: Foi apresentado
o conjunto das demonstragdes financeiras com base no encerramento do primeiro
trimestre de 2025, ressaltando que foram devidamente auditadas pela Auditoria
Independente. 7.2. Acompanhamento de Transagdes com Partes Relacionadas:
Juntamente com as demonstracdes financeiras e notas explicativas, foi discutido o
acompanhamento trimestral das Transagdes com Partes Relacionadas. O colegiado
reqgistrou ciéncia do assunto e solicitou que, nos proximos acompanhamentos, sejam
incluidas as sequintes informacdes: 7.3. Projecdes para os trimestres subsequentes
do exercicio corrente, acompanhadas de comparativo com os dados dos exercicios
anteriores; 7.4. Indicadores histéricos de endividamento e de alavancagem
operacional, considerando a relacéo entre custo fixo e lucro; 7.5. Projecao de fluxo
de caixa, evidenciando a tendéncia de aumento ou reducdo da disponibilidade
financeira. 8. ACOMPANHAR O RESULTADO DAS METAS DO PROGRAMA DE
REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL - PRVA - 1° T/2025 - Foram disponibilizados
os seguintes documentos: (i) Acomp 1° Trim RVA 2025 em 09.05.2025 e (ii) Extrato
da Ata 192 RDO de 12.5.2025 - ltem 6. Registra-se que o colegiado, por 03 votos
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favoraveis e 02 votos contrarios, deliberou pela participagdo do Conselheiro
Representante dos Empregados na deliberacdo deste assunto, conforme registrado
no item 3 da ata da 42 Reunido ordinaria CA/2025. A Diretoria de Administragcao e
Financas submeteu a apreciacdo e acompanhamento pelo Conselho de
Administracdo, os resultados dos indicadores do Programa de Remuneragao
Variavel Anual, apurados no primeiro trimestre de 2025. Foram apresentados os
resultados alcancados nas dimensdes econdmico-financeira, politicas publicas,
governanga, conformidade e transparéncia. O colegiado registrou ciéncia do
assunto. 9. APRECIAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA - INCLUINDO PLANO DE
DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E ORGAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol 1° T/2025
- Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) 1°_TRI_2025_ Execugao
Orcamentaria e (ii) Extrato da Ata 192 RDO de 12.5.2025 - Item 11. A documentacéo
disponibilizada submete ao colegiado o acompanhamento trimestral das atividades
do Plano de Dispéndios Globais - PDG e do Orgcamento de Investimentos, referentes
ao primeiro trimestre de 2025. O senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou
os resultados, destacando dentre outros: Resultado Orgamentario de R$ 227,00
milhdes; Receita Total 1.308,9; Gasto Total: R$ 939,29 milhdes e Execugdo de
Investimentos no valor de R$ 5,06 milhdes. O colegiado registrou ciéncia do assunto
e solicitou: 9.1. Que a Diretoria Executiva apresente ao Conselho de Administracéo
proposta voltada ao_fortalecimento _do Plano de Otimizacdo de Gastos,
contemplando acbes de curto, médio e longo prazo, com o objetivo de promover a
reducdo de despesas. 10. RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - COAUD -
Foi disponibilizado o seguinte documento: (i) Relatério COAUD - 1° Trimestre 2025
e (ii) Ata da 92 RCOAUDO de 19.05.2025 - Item 12. O Relatorio Trimestral do Comité
de Auditoria foi submetido ao Conselho de Administracdo, no qual se destaca que
“...considerando a apresentacdo das informagdes contabeis intermediarias
baseadas nos demonstrativos financeiros e orgamentarios pela Superintendéncia de
Controladoria referentes ao 1° trimestre de 2025 e considerando o relatério da
Auditoria Independente disponibilizado pela Taticca Auditoria Independente, o
Comité de Auditoria, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, ndo encontrou
nenhum indicio de que as demonstracbes financeiras ndo representem
adequadamente a posicdo patrimonial e financeira do Serpro, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 11.
RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Serpro - 1Q2025 RAI e (ii) Extrato da Ata 20® RDO de
19.5.2025 - Item 3. O Relatoério emitido pela Tattica Auditoria Independente, referente
a auditoria independente das demonstragdes financeiras do primeiro trimestre do
exercicio de 2025, foi submetido a apreciagdo do Colegiado. O referido relatério
registra a seguinte conclusdo: " Com base em nossa revisdo, ndao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermediarias, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS
34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios
(CVM)”. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 12. AVALIAR A EVOLUGAO
DOS PASSIVOS CONTINGENTES - (Civel, trabalhista, tributario, ambiental,
dentre outros) 1° T/2025 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
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Acdes Judiciais 1T 2025 e (ii) Extrato da Ata 192 RDO de 12.5.2025 - Item 10. O
Senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados referentes ao
provisionamento, ao passivo contingente e a avaliagdo qualitativa dos processos
estratégicos e do risco de desembolso em que o Serpro figura como polo passivo.
Além disso, contextualizou sobre os processos judiciais nas esferas civel, trabalhista
e tributaria, destacando os processos judiciais estratégicos, aqueles com risco de
desembolso superior a R$ 1,2 milhdo. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 13.
ACOMPANHAR O DESEMPENHO EMPRESARIAL - ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL 1° T/2025 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
Apresentacéo - Monitoramento integrado da estratégia institucional 1° tri V2 e (ii)
Extrato da Ata 192 RDE de 14.5.2025 - Item 1. O Gerente do Departamento de
Estratégia Empresarial, sr. Sérgio Santana de Melo, apresentou os resultados de
desempenho dos indicadores-chave do Plano Estratégico Institucional, do Plano
Estratégico de Negdcios e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTIC,
referentes ao primeiro trimestre de 2025. Destacou que, dos 38 KRs definidos para
acompanhamento no ano de 2025, 16 (42%) atingiram ou superaram as metas
previstas; 10 (26%) apresentaram desempenho inferior ao esperado; e 12 (32%) ndo
possuiam entregas previstas para o periodo em analise. O colegiado registrou
ciéncia do assunto e solicitou que: 13.1. Nas proximas apresentacbes para o
acompanhamento dos resultados da Estratégia Institucional, sejam destacados
aqueles indicadores que apresentem maior tendéncia de ndo atingimento, com os
impactos correspondentes sobre os respectivos KRs. 13.2. Que seja analisada a
viabilidade de definicdo de indicadores relacionados ao mercado internacional, cuja
proposta devera ser apresentada na revisdo dos indicadores da Estratéqgia
Institucional. 14. APROVAR ALTERACAO DE INDICADORES CORPORATIVOS -
Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢édo_Voto 037_2025
Alteracado_Indicadores1T; (ii) Apresentacdo 2025 Indicadores 1° tri; (iii)
Nota_técnica_Indicadores_1T; (iv) Extrato da Ata 192 RDO de 12.5.2025 - Item 8 e
Ata 462 RDO de 14.11.2024. A Superintendente de Controles, Riscos e
Conformidade, sra. Joanna Maia Carneiro da Cunha submeteu a apreciagao e
aprovacao do Conselho de Administracao a proposta para a adequacao do portfolio
de indicadores de governanca as decisdes tomadas na 462 Reunido Ordinaria da
Diretoria Executiva, realizada em 14/11/2024. A proposta contempla: I. Alteracéo do
item Servigos Digitais Criticos da formula do indicador Disponibilidade de Servigos
Digitais Criticos que passa a ser uma lista dindmica gerida pela SUPSI no lugar de
uma lista fixa predeterminada. Il. Exclusdo do indicador Quantidade de Contratagdes
Inovadoras e lll. Exclusao do indicador Conquista de Certificagcbes Empresariais em
ambito Nacional e Internacional. O colegiado por unanimidade dos membros
presentes, aprovou a revisdo dos indicadores supracitados, conforme proposta
apresentada. 15. ACOMPANHAR O DESEMPENHO DOS INDICADORES
CORPORATIVOS 1° T/2025 — Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
Apresentacao 2025 Indicadores 1° tri; (ii) Extrato da Ata 192 RDO de 12.5.2025 -
Item 8. A Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, senhora Joanna
Maia Carneiro apresentou ao colegiado, os resultados relativos ao monitoramento e
desempenho do portfélio de indicadores de Governanga Corporativa referentes ao
1° trimestre de 2025. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 16. APROVAR
PROPOSTA ORCAMENTARIA E PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - Ol 2026 - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Proposigcédo de Voto 039 2025 - Proposta Orgamentaria e
PDG_OI_2026; (i) Proposta Orcamentaria 2026; (iii) NT_Proposta
orcamentaria_2026_CA,; (iv) NT n° 427-2025 e (v) Extrato da Ata 212 RDE de
14.5.2025 - Item 11. O Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva
Santana, apresentou para apreciagao e aprovacao pelo Conselho de Administragao,
a Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2026, composta pelo do Plano de
Dispéndios Globais — PDG e Orgamento de Investimentos — Ol. Destacou que a
proposta contempla: I. Aprovar a Proposta Orgamentaria 2026 com o detalhamento
do Programa de Dispéndios Globais e do Orgamento de Investimentos (Ol) do
Serpro e Il. Aprovar Orgamento de PDI com a economia gerada pela lei do Bem, com
utilizacdo de 50% da economia em reinvestimento. O colegiado, por unanimidade
dos membros presentes, deliberou pela reapresentacdo do assunto, apos
apreciacéo do acompanhamento do Projeto Nuvem. Solicitou ainda: 16.1. Que seja
apresentada _meta para a reducdo de despesas. 17. ASSUNTOS GERAIS - O
colegiado confirmou a data da 6® Reunido Ordinaria no dia 26 de junho de 2025, a
partir das 08h30, a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasilia/DF. 18.
ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 14h20
e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente
ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental, para ser assinada pelos
Conselheiros e por mim.

SigNer Assinatura ICP-Brasil SigNer Assinatura ICP-Brasil
FERNANDO FERREIRA DANIEL DE SABOIA XAVIER
CPF: 553, %% kx.04 CPF: 51, %%k **%.55
05/06/2025 6 serpro 04/06/2025 G serpro
FERNANDO FERREIRA DANIEL DE SABOIA XAVIER
Presidente do Conselho Conselheiro
S‘gNer Assinatura ICP-Brasil SlgNer Assinatire|Ck-Breci
RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA
LEONARDO ANDRE PAIXAO CPF: 041, %%*, %¥x.29
CPF: 125, %¥% *k*-80
05/06/2025 G serro 04/66/2625 G serro
LEONARDO ANDRE PAIXAO RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA
Conselheiro Independente Conselheiro
SlgNer Assinatura ICP-Brasil SlgNer Assinatura ICP-Brasil
ROGERIO SOUZA MASCARENHAS NEURANI SOUZA LIMA
CPF: 865, %% **¥*.72 CPF: 799.%%* **x*.15
05/06/2025 Qs 04/06/2025 -
ROGERIO SOUZA MASCARENHAS NEURANI SOUZA LIMA
Conselheiro Secretaria-Executiva

9/9



