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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DE 31 DE MARGO 2025

As 08h30 do dia 31 de margo de 2025, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do Colegiado, realizou-se a 3% Reuniao
Ordinariade 2025 do Conselhode Administracdodo Servico Federal de Processamento de
Dados, sob a presidénciadosr. Fernando Ferreira, com a participacédo dos senhores, Daniel
de Saboia Xavier, lvan Tiago Machado Oliveira, Leonardo Andre Paix&o, Renan Pinheiro
do Egypto Guerra e Rogério Souza Mascarenhas. Também participaram dos trabalhos do
Colegiado, e, no exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as sras.
Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente do
Conselho abriu a reuniao, verificando a presenga do quorum e fazendo a leitura da pauta
do dia. 1.1. Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a aprovag¢do do
Presidente do Conselho, participou o Diretor Juridico, de Gestdo e Riscos, sr. Alexandre
Brand&doHenriques Maimoni e o Diretor de Negdcios Governos e Mercados, sr. André Picoli
Agatte que participou do item 5. 1.2. Participantes dos temas apresentados: Mediante
convite do Presidente do Conselho, participaram da apresentagédo dos assuntos conforme
descrito a seguir: ltens 2.4 e 2.4.1 - o AuditorInterno, sr. Gutemberg Assung¢ao Vieira que
também acompanhou a apresentagao dos demais itens. ltem 4 — a Corregedora, sra.
Clarice Cardim Pinheiro, o Auditor Interno, sr. Gutemberg Assuncao Vieira e a Ouvidora,
sra. Ana Beatriz de Carvalho Capparelli; Item 5 — o Assessor da Diretoria de Negbcios
Governos e Mercados, sr. Jacimar Gomes Ferreira, o Superintendente de Controladoria, sr.
Carlos Rodrigo da Silva Santana, que também participou dos itens 6 e 7, a Assessora do
Conselho de Administragcao sra. Sara Franco Lustosa da Costa e o Assessor do Diretor-
Presidente, sr. Anderson Rafael Barros do Nascimento;item 6 -o Gerente do Departamento
de Gestdo de Produtos de Ambientes e Conectividade, sr. Eduardo Sampaio Cardim; o
Superintendente Juridico - Consultivo, sr. Rafael Effting Cabral; item 7 — 0 Superintendente
de Negécios com Clientes de Governo Digital, sr. Alexandre Gongalves de Avila, a Gerente
de Departamento de Negocio - Solugdes de Gestdo para Governo Digital, sra Marilei
Martins de Melo e o Superintendente Juridico - Consultivo, sr. Rafael Effting Cabral, que
também participou do item 9 com o Superintendente de Produtos e Servigos - Centro de
Dados, sr. Eduardo Prola Salinas e o Gerente do Departamento Juridico Empresarial, sr.
Felipe Porto Padilha. Nos itens 8, 10, 11 e 12, ndo houve participantes, visto que o
Colegiado deliberou pela apreciagdo dos referidos assuntos com base no material
disponibilizado, sem a necessidade de apresentagdes pelos gestores. 2. COMUNICADOS
E INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositorio
corporativo de documentos do Colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as
seguintes atas: 2.1.1. Conselho Fiscal - 2% Reunido Ordinaria de 2025 e 12 Reuniéo
Extraordinaria de 2025. 2.1.2. DIREX - 17, 23 32 42, 53 67, 77, 8% 9% 102 e 11® Reunides
Ordinarias de 2025 e 123, 22, 3% 4% 5% 62, 72, 82, 92 e 10 Reunides Extraordinarias de 2025.
2.1.3 - AGE 2025 - Ata da 1? Assembleia Geral Extraordinaria de 2025. 2.1.4. COAUD -
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Atas das 32, 42, 52 e 62 Reunides Ordinarias de 2025 e 12 Reunido Extraordinaria de 2025.
O Colegiado registrou ciéncia das atas disponibilizadas e autorizou o0 Comité de Auditoria
a publicar as atas das 32 42 5% e 62 Reunides Ordinarias de 2025 e da 1® Reunido
Extraordinaria de 2025, considerando os assuntos classificados como sigilosos, conforme
Art. 16, § 3° do Rl do COAUD. 2.2 Comunicados Gerais: a) Oficio Circular SEIl n°
387/2025/MGl - Por meio do qual a SEST/MGI comunica que em conjunto com a Escola
Nacional de Administracdo Publica - Enap, lancou os primeiros 04 cursos de capacitagao
para administradores das empresas estatais federais; b) Oficio 002609/2025 Serpro DP —
FIA — Por meio do qual o Diretor-Presidente do Serpro solicita ao Conselho de
Administragdo a inclusao da proposta da FIA na pauta da reunido do referido Conselho; c)
Oficio n° 002901/2025/SERPRO/CA - Encaminhamento da documentagao da 12
Assembleia Geral Extraordinaria de 2025 do Serpro - Processo n®10951.010049/2024-
61 - Foi dada ciéncia ao Colegiado, acerca do Encaminhamento do Edital de Convocacao,
nos termos da Lei n® 6.404 de 1976, Art. 124, e do Decreto n® 89.309 de 1984, para a
realizacdo da 12 Assembleia Geral Extraordinaria que ocorreu no dia 21 de marcgo de 2025;
d) Oficio SEIl n°® 33854/2025/MGI Diretrizes da Sest acerca da Remuneragido dos
Administradores das Empresas Estatais Federais e suas subsidiarias - Foi
disponibilizado ao Colegiado o referido oficio e seus anexos, por meio do qual a SestMGlI
informa as diretrizes acerca da Remuneragido dos Administradores 2025, entre elas a
orientagdo para que eventuais reajustes ou recomposicoes dos honorarios fixos limitados
a 15%; e) Oficio n° 003131/2025/SERPROI/CA - Foi dada ciéncia ao Colegiado, acerca do
recebimento do referido oficio, o qual trata do complemento a documentagédoda Assembleia
Geral Ordinaria de 2025 do Serpro - Processo n.° 10951.000165/2025-52, em cumprimento
ao oficio SElI n° 33854/2025/MGI. f) Oficio n° 002558/2025/SERPRO/CA -
Encaminhamento da documentagao da 12 Assembleia Geral Extraordinaria de 2025 do
Serpro - Processo n®10951.010049/2024-61; e g) Oficios n°® 003072/2025/SERPRO/CA e
n° 003073/2025 SERPROI/CA - Trata-se do encaminhamento da Analise de Atendimento
das Metas e Resultados naexecug¢aodo Planode Negocios e da Estratégia de Longo Prazo
do Serpro ao Tribunal de Contas da Unidoe ao Congresso Nacional. 2.3 Remuneragao
dos Administradores - Conforme preconiza a Portaria SEDDM/ME n° 3192/2022, o
ConselheiroRenan Pinheiro do Egypto Guerra tomou conhecimento daproposta submetida
pela Diretoria Executivae aprovada nesse conselhona72 Reuniao Extraordinaria CA /2025,
a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria, referente ao reajuste de 18,44% na
remuneracao dos diretores, posteriormente limitado pela Sest em 15%. Acerca do assunto,
manifestou que embora reconheca os expressivos resultados econdmicos do ultimo ano e
a relevancia estratégica da empresa como pilar da transformacgao digital, entende que a
proposta de reajuste nao € oportuna, dado o contexto econdmico-financeiro e as recentes
medidas de sustentabilidade adotadas. 2.4. Acompanhamentos da Execug¢ao do PAINT
- Auditoria Interna — margo/2025 - Em conformidade com o disposto no Art. 19, Inciso
XXVI, e no Art. 42, § 3°, do Estatuto Social do Serpro, ndo se fez necessaria a retirada do
Diretor-Presidente, senhor Alexandre Gongalves de Amorim, tendo em vista que ele nao
estava presente na reuniao em questao. Foram disponibilizados no repositdrio corporativo
os seguintes documentos: (i) Slides Acompanhamento Audin_margo.25-V2 e (ii) Sumario
Executivo - Informagdes do Controle Interno e Externo margo_2025. O Auditor interno deu
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ciéncia ao Colegiado, acerca dos seguintes assuntos: a) Encerramento de trabalho de
auditoria - Relatério Final 2025/1764272 — Avaliagdo de conformidade realizada com o
objetivo de avaliar o contrato RG n°® 183.204, firmado entre o Serpro e a Fundagao Instituto
de Administracdo - FIA, referente a prestacdo de servicos de consultoria para o
desenvolvimento de um novo modelo de gestao da Empresa; b) TCU: Representagao
referente a aquisicdo de plataforma de integracdo de aplicagcdes (Licitagcdo n°
900572025 — Processo TC: 001.608/2025-8). O TCU solicitou manifestacdo sobre
supostas irregularidades no Pregdo. Resposta enviada ao TCU; ¢) CGU: Avaliagao
Preventiva 1775128 - Licitagao n° 90357/2024 - contratagdo de empresa para
fornecimento e gestdo de energia elétrica no Ambiente de Contratacao Livre (ACL).
O Serpro encaminhou os documentos do planejamento da contratagcdo: DOD, ETP, Termo
de referéncia, pesquisa de precos, parecer. Aguardando analise da CGU. O Colegiado
reqistrou ciéncia do assunto. 2.4.1 Reporte da Auditoria Interna — Acompanhamento de
Recomendagdes de Orgaos de Controles - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Acompanhamento-recomendacgdes-Audin-CGU-TCU-mar_25-v2 e (ii)
Extrato da Ata 102 RDOde 10.03.2025 - ltem 4. Em conformidade com o disposto no artigo
8° da Deliberagao AU-012/2022, foi apresentada ao Conselho de Administrag&o a situagao
referente ao cumprimento dos Planos de Ag¢ao, bem como das recomendagdes ou
determinagdes cujos prazos encontram-se vencidos, incluindo aquelas emitidas pelos
Orgéos Externos de Controle e Fiscalizacao. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 3.
DEMANDAS DE REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizada a planilha de
acompanhamento contendo o status de atendimento das demandas do Colegiado. I
Demanda da 1? Reunido Ordinaria de 2025 - Migragao do Contrato MGI 51/2022 para
o contrato 65/2021 — O assunto foi reapresentado com o atendimento das solicitagdes do
Colegiado, conforme registros no item 7 da presente ata. ll. Demanda da 4® Reuniao
Extraordinaria de 2025 — Corregedoria - O assunto foi reapresentado com o atendimento
das solicitagées do Colegiado, conforme registros no item 4 da presente ata. O Colegiado
reqistrou como atendidas as demandas | e Il considerando os reqistros correspondentes
aos itens 4 e 7 da presente ata. lll. Demanda da 2% Reuniao Ordinaria de 2024 -
Contratacao de Seguro, nas modalidades Seguro Garantia Judicial e Seguro Garantia
Judicial para Execucgao Fiscal — Foi dada ciéncia ao Colegiado acerca do processo de
contratagcdo do referido seguro. O Colegiado reqgistrou ciéncia do assunto. 4. TOMAR
CIENCIA DAS CONCLUSOES DO JUiZO DE ADMISSIBILIDADE PRELIMINAR -
Assunto caracterizado como Informagao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e
Decreto 7.724/2012, Art. 6°
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5.REGISTRARCIENCIA DO PLEITO A COMISSAO DE FINANCIAMENTOS EXTERNOS
- COFIEX PARA FINANCIAMENTO EXTERNO COM GARANTIA DA UNIAO - Assunto
caracterizado como Informagao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto

7.724/2012, Art. 6°

6. APROVAR ADITIVO CONTRATUAL JUNTO AO
PARCEIRO AWS - Assunto caracterizado como Informacao Sigilosa amparada pela
Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°
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7. APROVAR A MIGRAGCAO DO OBJETO DO CONTRATO
N° 51/2022 (SGD/MGI) PARA O CONTRATO N° 65/2021 DO MGI - MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVAGCAO EM SERVIGOS PUBLICO - Assunto caracterizado como
Informagéo Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6° -

8.
REGISTRAR CIENCIA DAS ACOES DE SEGURANCA E RESILIENCIA DO PIR -
PROGRAMA DOIMPOSTODE RENDA - Foramdisponibilizados os seguintes documentos
no repositorio: (i) Apresentagdo Relatorio IRPF 2025 — curta e (ii) Avaliagdo de
Desempenho Infraestrutura de Rede - IDC Rede - IRPF 2025 V5. Em razdo do periodo de
declaragcdo do Imposto de Renda da Pessoa Fisica representar um dos periodos mais
criticos para a infraestrutura de Tl do Serpro e da Receita Federal, devido ao aumento
exponencial de acessos simultaneos, a Diretoria de Operag¢des comunicou ao Colegiado
as medidas adotadas para atender a demanda, sem prejudicar a continuidade e a qualidade
dos servigos prestados. O Colegiado registrou ciéncia do assunto com base na analise do
material_disponibilizado. 9. REGISTRAR CIENCIA DO PROCESSO DE NEGOCIACAO
COM A EMPRESA GREENA4T - DATACENTER MODULAR - Assunto caracterizado
como Informacao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art.
60
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10.
SUPERVISIONAR OS SISTEMAS DE GERENCIAMENTO DA CONFORMIDADE
INSTITUCIONAL - RELATORIO CONFORMIDADE 2° $/2024 - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Apresentacdo Relatdério de Conformidade Institucional - 2° S/
2024; (ii) Relatério de Conformidade Institucional do Serpro - 2° S/2024 e (iii) Extrato da Ata
52 RDO de 05.02.2025 - ltem 8. Foram submetidas a apreciagdo do Conselho de
Administracdo as atividades relacionadas a Conformidade Institucional do Serpro
realizadas no segundo semestre de 2024. Foram destacados os pontos de atencéo
referentes as Avaliagbes de Conformidade classificadas como graves e meédias,
especificamente no que tange a gestdo de viagens, a gestao patrimonial e as Avaliagdes
de Conformidade das areas de Seguranga da Informacéo e de Privacidade e Protegao de
Dados Pessoais. O Colegiado registrou ciénciado assunto com base na analise do material
disponibilizado. 11. SUPERVISIONAR RELATORIO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL
- (ANUAL - 4°T/2024) - Foram disponibilizados os seguintesdocumentos: (i) Apresentacao
Relatério de Integridade Institucional do Serpro - 4° T/2024; (ii) Relatério de Integridade
Institucional do Serpro - 4° T/2024 e (iii) Extrato da Ata 5 RDO de 05.02.2025 - ltem 6.
Foram submetidas a apreciagao do Conselho de Administragédo as atividades relacionadas
a Integridade Institucional do Serpro realizadas no periodo, de modo a permitir o
monitoramento pelo Colegiado das ac¢des realizadas ao longo do periodo e atender as
disposicoes legais, estatutarias e normativas aplicaveis ao Serpro. Foram destacadas
acoes relativas a Due Diligence de Integridade (DDI) de terceiros realizadas no periodo e
empresas com Grau de Risco a Integridade Alto (GRI Alto); e Riscos a Integridade
monitorados no periodo e com controles em atrasos. O _Colegiado registrou ciéncia do
assunto com base na analise do _material disponibilizado. 12. SUPERVISIONAR O
RELATORIO DE GESTAO DA OUVIDORIA - 2° S/2024 - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Apresentagdo do Relatério de Gestdo Ouvidoria 2024; (ii)
Relatorio Anual de Gestao 2024 e (iii) Extrato da Ata 112 RDO de 17.3.2025 item 4. A
Ouvidora, sra. Ana Beatriz de Carvalho Capparelli submeteu a apreciacdo do Conselho de
Administracdo o Relatério de Gestdo da Ouvidoria do ano de 2024. Foram demonstrados
os resultados referentes as Manifestacoes, sendodestacada a redugao de 25% em relagao
ao ano de 2023; aos indicadores relativos ao Canal de Denuncias e de Transparéncia ativa
e Passiva. O_Colegiado registrou ciéncia do assunto com base na analise do material
disponibilizado. 13. SUPERVISIONAR O RELATORIO DE GESTAO DA COMISSAO DE
ETICA - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) 2024 _Relatério Gestdo CES
Apresentacao; (ii) 2024_Relatorio_gestdo v2_CES; (iii) Extrato da Ata 122 RDO de
24.3.2025 - Item 6. Foi submetido a apreciagdo do Conselho de Administragdo o Relatorio
das agdes desenvolvidas pela Comiss&o de Etica do Serpro ao longo do exercicio de 2024.
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Foram demonstrados os resultadosreferentes as agdes relacionadas a Consultade Conflito
de Interesse; Denuncias; Revisdo dos riscos inerentes as atividades desempenhadas pela
Comissdo de Etica do Serpro e da Secretaria Executiva e das Atividades Educacionais
realizadas. O Colegiado registrou ciéncia do assunto com base na analise do material
disponibilizado.14. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado confirmou a data da 42 Reuniao
Ordinaria no dia 30 de abril de 2025, a partir das 14h, a ser realizada na Sede do Serpro,
em Brasilia/DF. 15. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido as 14h14 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei
a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental, para ser assinada pelos
Conselheiros e por mim.
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