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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 382 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 16 DE DEZEMBRO DE 2025

As 10h25 do dia 16 de dezembro de 2025, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, realizou-se a 382 Reunido Extraordinaria de 2025 do
Conselho de Administracdo do Servico Federal de Processamento de Dados, sob a
presidéncia do sr. lvan Tiago Machado Oliveira, com a participacdo dos senhores Daniel
de Saboia Xavier e Rogério Souza Mascarenhas. Foram registradas as auséncias
justificadas dos conselheiros Fernando Ferreira e Leonardo André Paixao. O Conselheiro
Renan Pinheiro do Egypto Guerra foi declarado impedido de participar, conforme Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010 e Portaria SEDDM/ME n° 3.192, de 08 de abril de
2022. Também participaram dos trabalhos do colegiado, no exercicio das atividades da
Secretaria-Executiva do Conselho, as sras. Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani
Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente do Conselho abriu a reunido, verificando a
presenca do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes dos temas
apresentados: Com a anuéncia do Presidente do Conselho, participaram da
apresentacao: Item 2 - O Auditor Interno, sr. Gutemberg Assungao Vieira e o sr. Carlos
Rodrigo da Silva Santana. Item 3 - Ndo houve participantes, uma vez que o colegiado
apreciou o assunto a partir da documentacao disponibilizada, sem necessidade de
apresentacao pelos gestores responsaveis. 2. APROVAR PROPOSTA DO
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS 2026 - Foi
disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentacgao: (i) Proposi¢céao de
Voto 098 2025 - Programa PLR 2026; (ii) Apresentacao PLR 2026 _v2 Pés COAUD:; (iii)
Oficio Abertura Programa PLR 2026 - SEI n° 150778-2025-MG; (iv) Anexo | -
Programa_PLR_2026; (v) Anexo_Il_Indicador — Eficiéncia Operacional_PLR_2026; (vi)

Anexo Il - Indicador_Margem_Liquida_PLR 2026; (vii) Anexo_ll_Indicador_Net
Promoter Score (NPS) PLR 2026 - Pd6s COAUD; (vii) Anexo Il -
Indicador_Produtividade Per_Capita_ PLR_2026; (ix) Anexo Il Indicador -
Servigos_via_gov.br PLR_2026; (x) Anexo Il - Comparativo Regras_Gerais

PLR_2025_2026; (xi) Anexo_IV_Relatorio Efetividade - relativo_execucdo PLR_2024;
(xii) NT n°® 1240-2025 e (xiii) Ata da 202 Reunido Ordinaria do CPE de 05.12.2025. A
Diretoria Executiva, em conjunto com a Superintendéncia de Controladoria, submeteu
para apreciacdo e aprovagao do Conselho de Administracdo, a proposta para o
Programa de Participagcdo nos Lucros e Resultados 2026. Ressaltou-se que a referida
proposta, atende as regras e procedimentos, bem como as orientagdes sobre a
elaboracdo do Programa de PLR 2026, definidas pela SEST - Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, conforme Oficio SEI n°
150778/2025/MGlI, de 31/10/2025. O colegiado, por unanimidade dos membros
presentes, aprovou a proposta para o Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados
2026 e solicitou: 2.1. A inclusdo do indicador Margem Ebitda Ajustado no Planejamento
Estratégico, para acompanhamento da evolucdo da performance operacional do Serpro.
3. APROVAR A ADEQUACAO DO REGULAMENTO PS | - SERPROS EM
ATENDIMENTO A CGPAR 52/2022 - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a
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seguinte documentagao: (i) Proposicdo Voto 099 2025 Relatorio Alteragéo
Regulamento PS I[; (ii) Anexo XVIII - Apresentacdo Proposta Alteragées Regulamento
PSI Serpros; (iii) Anexo X - Alteragdes no regulamento PSI Serpros; (iv) Anexo | - Quadro
Comparativo legal da Alteracdo do Regulamento do PSI; (v) Anexo Il - Quadro
Comparativo completo da Alteragdo do Regulamento do PSI; (vi) Anexo Ill - Texto
consolidado da alteragao do Regulamento do PSI; (vii) Anexo IV - Deliberagdo do CDE
da Alteragdo do Regulamento PSI; (viii) Anexo V - Parecer Atuarial RN0042024 Alteracao
do Regulamento do PSI; (ix) Anexo VI - NTA de Alteragao do Regulamento do PSI; (x)
Anexo VII - Manifestagao Juridica - NT GEJUR 040/2024 - Alteragao Regulamento Plano
PS-I; (xi) Anexo VIII - OF _DP_047 2024 Alteragao Regulamento PSI_SERPRO; (xii)
Anexo IX — Parecer Juridico JMAF652025 DIJUG_Serpros; (xiii) Anexo Xl - Ata da 262
RCAE de 29.07.2025-v1; (xiv) Anexo XII - OF_DP_047_2024_ Alteracao
_Regulamento_PSI_SERPRO; (xv) Anexo XllI - Ata da 282 RDO de 14.07.2025; (xvi)
Anexo XIV - Ata da 132 RCOAUDO de 15.07.2025; (xvii) Anexo XV - Relatério Técnico
GRC; (xviii)) Anexo XVI - Parecer SUPES - Alteragcdo PS e (xix) Anexo XVII -
RA_009 2025 Alt Reg PSI - Parecer Atuarial Complementar. Foi submetido para
apreciacao e aprovacao do Conselho de Administragao, a proposta que visa adequar o
regulamento do Plano Serpros | (PS-1) a Resolugdo CNPC n° 50/2022 e a Resolugao
PREVIC n°® 23/2023, promovendo ajustes técnicos, operacionais e de governanga. O
colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou a adequacdo do
Regulamento PS | — Serpros, conforme proposta apresentada. 4. ASSUNTOS GERAIS
- O colegiado confirmou a data da 12 Reuni&do Ordinaria no dia 27 de janeiro de 2026, a
partir das 08h30, a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasilia/DF. 5.
ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 10h35 e eu,
Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que
foi apresentada, dentro do prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por
mim.
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IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA DANIEL DE SABOIA XAVIER
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IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA DANIEL DE SABOIA XAVIER
Presidente Substituto do Conselho Conselheiro
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ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
CPE: *%k 512.487-%* NEURANI SOUZA LIMA
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22/12/2025 O serpro 19/12/2025 6 sermo
ROGERIO SOUZA MASCARENHAS NEURANI SOUZA LIMA
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