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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DE 28 DE JANEIRO 2025

As 08h30 do dia 28 de janeiro de 2025, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do colegiado, realizou-se a 12 Reuniao
Ordinaria de 2025 do Conselhode Administracaodo Servigo Federal de Processamento de
Dados, sob a presidénciadosr. Fernando Ferreira, com a participagcéo dos senhores, Daniel
de Saboia Xavier, lvan Tiago Machado Oliveira, Leonardo André Paixao, Renan Pinheiro
do Egypto Guerra e Rogério Souza Mascarenhas. Também participaram dos trabalhos do
colegiado, o Diretor-presidente, sr. Alexandre Gongalves de Amorim e, no exercicio das
atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as sras. Sara Franco Lustosa da Costa e
Neurani Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente do Conselho abriu a reuniao, verificando
a presencga do quorum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes da Diretoria
Executiva - DIREX - Com a aprovacgao do Presidente do Conselho, o Diretor de Gestéo de
Pessoas, sr. Marco Aurélio Sobrosa Friedl participou do item 7 e o Diretor de Administragéo
e Financas, sr. Osmar Quirino da Silva, do item 8. 1.2. Participantes dos temas
apresentados: Mediante convite do Presidente do Conselho, participaram da
apresentacao dos assuntos conforme descrito a seguir: Itens 2.3 e 2.3.1 - O Auditor Interno,
sr. Gutemberg Assuncao Vieira, que também acompanhou a apresentacado dos demais
itens da pauta. ltem 4 - Nao houve participantes, uma vez que o colegiado deliberou por
apreciar o assunto em reunido posterior; ltem 5 — o Assessor do Diretor-Presidente, sr.
Anderson Rafael Barros do Nascimento e o Superintendente de Controladoria, sr. Carlos
Rodrigo da Silva Santana, que também participou do item 6; ltem 6 — 0 Superintendente de
Negécios com Clientes de Governo Digital, sr. Alexandre Gongalves de Avila; item 7 — a
Superintendente de Pessoas, sra. Eunides Maria Leite Chaves; ltem 8 - o Superintendente
de Aquisi¢cbes e Contratos - Substituto, sr. Rodrygo Faria de Alencar e o Gerente de
Departamento de Gerenciamento do Processo de Aquisi¢coes e Contratacdes, sr. Bruno
Cattete Pinheiroeltem 9 — a Corregedora, sra. Clarice Cardim Pinheiro.2. COMUNICADOS
E INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositorio
corporativo de documentos do colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as
seguintes atas: 2.1.1. Conselho Fiscal - 122 Reuniao Ordinaria de 2024. 2.1.2. DIREX -
482, 492, 507, 512, 522 532 Reunides Ordinarias de 2024 e 622, 632, 65% 672, 702, 712, 728,
732, 747 e 75% Reunides Extraordinarias de 2024. 2.1.3 - COAUD - Atas das 232 e 24?
Reunides Ordinarias. O colegiado registrou ciéncia das atas disponibilizadas e autorizou o
Comité de Auditoria a publicar as atas das 232 e 242 Reunibes Ordinarias de 2024,
considerando os assuntos classificados como sigilosos, conforme Art. 16, § 3° do Rl do
COAUD. 2.2 Comunicados Gerais: a) Oficio SEI n° 156248/2024/MGl e Oficio SEI n°
178166/2024/MGI - Os referidos oficios foram disponibilizados para conhecimento do
colegiado, os quais tratam do ajuste do Programa de Remuneracao Variavel Anual - RVA
2024 do Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro; b) Oficio n°
014017/2024/SERPRO/CA e Oficio SEIl n° 182959/2024/MGI - Foi dada ciéncia ao
colegiado de que, por meio do oficio 014017/2024/Serpro/CA, o Serpro solicitou a
prorrogagdo do prazo para o envio da apresentagdo da proposta do Programa de
Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR 2025; c¢) Oficio Circular SEI n°
2365/2024/MGl, de 27/12/2024 - O referido oficio aborda o tema referente a publicacao de
portaria sobre orientagdes e procedimentos para elaboragao e aprovagao da carta anual de
politicas publicas e governanca corporativa pelas empresas estatais; d) Oficio SEI n°
1145/2025/MF, de 09/01/2025 - Assembleia Geral Ordinaria do Serpro — Informa o
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calendario de Assembleias Gerais Ordinarias de acionistas das empresas estatais, para o
exercicio de 2025, no qual foi definida a data de 23 de abril para a realizagdo da AGO do
Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro; e) Oficio circular SEI n°
2315/2024/MGI - Programas de remuneragdo variavel anual — RVA 2025 - Tem por
objetivo divulgaras diretrizes para elaboragdo dos programas de remuneragao variavel dos
diretores das empresas estatais federais de controle direto e subsidiarias, referentes ao
exercicio de 2025; f) Oficio Circular n° 32/2025/MGl, de 09/01/2025 - Informa a publicacéo
da Portaria SEST/MGI n° 9.812, de 30.12.2024, que divulga a relagdo das empresas
estatais federais que se enquadramno art. 5° da Resolugao CGPAR Nn° 52, de 17 de abril
de 2024, e estabelece prazo para envio das manifestacdes anuais realizadas pela area de
integridade e de gestéo de riscos das empresas estatais e, g) Oficio SEI n® 619/2025/MGl
- Por meio do qual o Ministério da Fazenda encaminhou a proposta do Serpro para a
prorrogacao do prazo de execugdo do Plano de Demissao Voluntaria - PDV 2024, até
31.12.2025. 2.3. Acompanhamentos da Execug¢do do PAINT - Auditoria Interna —
janeiro/2025 - Em atengao ao disposto no Art. 19, Inciso XXVI, e Art. 42, § 3°, do Estatuto
Socialdo Serpro, o Diretor - Presidente, senhor Alexandre Gong¢alves de Amorim, se retirou
da reunido. Foram disponibilizados no repositorio corporativo os seguintes documentos: (i)
Atendimento demanda CF_Ata 122 RO CA_Ata 122 RO e COAUD_Ata 232 RO_ESG; (ii)
2024-1564858 - Relatério Final - Iltem 4.2_PAINT 2024 _Implementagao do Data Center
Modular do Serpro; (iii) 2024-1613127_Relatorio Final - ltem 1.3_PAINT2024_Gestao de
bens moveis e imdveis (abr-dez) inspegao fisica; (iv) 2024-1640277_Relatorio Final - Item
4.5 PAINT 2024 _Integridade dos sistemas em produg¢ao;(v) 2024-1701587_Relatério Final
- Item 3.4_PAINT 2024_Avaliar a Gestdo do Quadro de Pessoal; (vi) 2024-
1701634_Relatério Final - Item 3.3_PAINT 2024_Gestdo do conhecimento; (vii) 2024-
1706417 RelatérioFinal - ltem 1.5_PAINT 2024 _Acompanhamento delicitagbes e contratos
de despesa (set-dez); (viii) 2024-1712929 - Relatério Final de Auditoria - Item
5.5_PAINT2024_Controles na concessédo de beneficios pelo Serpros; (ix) Highlight -
1564858 - Implementacdo do Data Center Modular do Serpro_ltem 4.2_PAINT 2024, (x)
Highlight- 1613127 - Gestao de bens méveis e imoveis_ltem 1.3_PAINT2024; (xi) Highlight
- 1640277 - Integridade dos sistemas em produgao_ltem 4.5 PAINT 2024; (xii) Highlight -
1701587 - Gestao do Quadro de Pessoal_Item 3.4_PAINT 2024; (xiii) Highlight- 1701634 -
Gerenciar Conhecimento Organizacional_Item 3.3_PAINT_2024; (xiv) Highlight - 1706417
- Acompanhamento de licitagbes e contratos de despesa_item_1.5 _PAINT2024; (xv)
Highlight - 1712929 - Concessao de Beneficios pelo Serpros_Item 5.5 _PAINT2024; (xvi)
Mudanca de Estrutura da Audin pela FIA; (xvii) Slides Acompanhamento Audin_janeiro.25
e (xviii) Sumario Executivo - Informagées do Controle Interno e Externo_janeiro 2025. O
Auditor Interno, sr. Gutemberg Vieira Assung¢ao apresentou ao Conselho de administragéo
0os seguintes assuntos: a) TCU: Representagdao - possiveis irregularidades no
Chamamento Publico - Acordao n° 2656/2024-TCU-Plenario. A representacao foi
considerada prejudicada por perda de objeto; b) TCU: Representagao - Contratagao de
servidores tipo rack para o Centro de Dados - Acordao n°® 8424/2024-TCU-Segunda
Camara. Os ministrosacordaram em nao conhecerdo pedido, porausénciadelegitimidade
recursal, considerando que a recorrente ndo figura como responsavel nem como
interessada; ¢) CGU: Confirmagao Externa n° 01 — Auditoria 1619307. Solicitagdo de
informagdes para confirmagéo externa de dados objeto de auditoria em outra unidade; d)
CGU: Auditoria no Servigo MultiCloud - Continua em andamento a auditoria da CGU; e)
CGU: Avaliagao Preventiva de Licitagdo 1750310 - Analise da Licitagdo Numero
91264/2024 - Solicitagao de documentos e informacdes relativos a licitagao n© 91264/2024,
trabalho foi finalizado sem nenhum apontamento pela CGU; f) Auditoria Interna -
Relatério de Autoavaliagdo IA — CM niveis 2,3 e 4 — A Auditoria Interna concluiu sua
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autoavaliagcao no IA-CM de que se mantém no nivel 3 e estabelecer plano de agéo para
aprimoramento. A auditoriainternanos niveis 2 e 3 do modelo IA-CM demonstra que possui
praticas padronizadas e gerenciadas (nivel 2) e atividades alinhadas com os objetivos
organizacionais e agrega valor estratégico (nivel 3). No nivel 4 busca atuar como parceira
de transformagéo e inovagao organizacional; g) Auditoria Interna - Acompanhamento da
Execucgédo do PAINT/2024 - total de 24 trabalhos previstos no PAINT/2024, dos quais 16
ja tiveram seus resultados apresentados no proprio exercicio 2024. Foram concluidos 7
trabalhos dos 8 que restavam pendentes. O trabalho 2024/1718111 (PAINT 2024 - 2.5 -
Demonstragdes Financeiras intermediarias do Exercicio de 2024) teve o prazo de
encerramento alterado de 31/12/2024 para 24/01/2025, em decorréncia da dilagido do prazo
solicitada pela SUPCO para manifestacdo quanto aos achados do Relatério Preliminar
referente a Auditoria; h) Trabalhos encerrados: 2024/1613127 - Gestao de bens méveis
e imoveis - Avaliagdo dos controles afetos a gestdo dos bens moveis e imoveis do Serpro,
com inspecao fisica da Sede e das Regionais (Belém, Belo Horizonte, Fortaleza, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo); i) 2024/1706417 - Acompanhamento de licitagdes e contratos -
Avaliacao de 04 processos de contratagdes estimados em R$ 213 milhdes, relativos a 53%
das contratages do ultimo quadrimestre (periodo da auditoria), além de outras duas do
primeiro trimestre estimadas em R$ 184 milhoes;j) 2024/1701634 - Educagéao Corporativa
e Conhecimento Organizacional - Avaliacdo das estratégias, politicas e praticas
implementadas quanto a identificagcao, retengdo e compartiihamento dos conhecimentos
criticos, bem como a eficaciadas agdes de capacitagao corporativa para mitigar lacunas de
competéncias nos processos criticos; k) 2024/1701587 — Agregar Pessoas — Gestado do
Quadro de Pessoal - Avaliagdo do Processo Agregar Pessoas, com enfoque no
subprocesso Gerenciar Quadro de Pessoal, visando contribuir para o aprimoramento da
gestdo do quadro e dimensionamento da forga de trabalho da Empresa; 1) 2024/1564858 -
Implementagao do Data Center Modular do Serpro -Avaliagao dos riscos e controles
internos relacionados a implementagéo do Data Center Modular do Serpro, com base no
processo finalistico da cadeia valor - 03.11 Gerenciar solucbes de Hospedagem de
Aplicagcbes; m) 2024/ 1640277 - Integridade dos sistemas em produgao - Avaliagdo dos
mecanismos de controle implementados com base noprocesso 12.09 GerenciarSegurancga
da Informagao, com vistas a assegurar os requisitos de seguranca da informagao dos
sistemas em producdo, em especial em plataforma alta e hibrida; n) Indicador de
Atendimento de Recomendacgdes da Auditoria Interna - Apresentagéo do Indicador de
Atendimento das Recomendagdes da Auditoria Interna, com impacto na avaliagdo de
desempenhodos Diretores, conformeitem 9 do Formulariode Autoavaliacdo e de Avaliacéo
de DesempenhoIndividual dos membros da Diretoria Executivaprevisona Deliberagao GC -
031/2024. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 2.3.1 RELATORIO FUNDO
MULTIPATROCINADO — SERPROS AUDIN - ANUAL 4° T/2024 — Foi apresentado ao
colegiado, o relatorio 2024/1712929 - Concessao de Beneficios pelo Serpros - Avaliagéo
da adequacdo e suficiéncia dos controles implementados para a concessao,
processamento e conferéncia das folhas de beneficios. Em 2023, foram pagos R$ 347
milhdes em beneficios previdenciarios. Recomendacgdes: Promover Recadastramento para
atualizacdo da base cadastral de participantes e assistidos; proceder a atualizagao da
Norma de Gestao de Beneficios,adequando a forma de comunicagao sobre a concessao
do beneficioe o envioda Memoria de Calculodo participante; recalcularo valor do beneficio
de aposentadoria programada do participante onde foi encontrado o erro. O colegiado
registrou ciéncia do assunto e em atendimento ao Art. 2° da Resolugdo CGPAR/ME n° 38,
de 4 de agosto de 2022, solicitou:2.3.1.1. O encaminhamento pelo Presidente do Conselho
de Administracéo do Relatério da Auditoria n® 2024/1712929 - Concessao de Beneficios
pelo Serpros a Previc em até trinta dias apds a sua apreciacéo pelo referido Conselho. 3.
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DEMANDAS DE REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizada a planilha de
acompanhamento contendo o status de atendimento das demandas do colegiado. 4.
APROVAR ALTERAGAO DE ESTRUTURA PROPOSTA PELA FIA - Assunto
caracterizado como Informagao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto
7.724/2012, Art. 6°

- 5. APROVAR A CRIACAO DO INSTITUTO DE
TRANSFORMAGAO DIGITAL - ITD EM PARCERIA COM A DATAPREYV - Assunto
caracterizado como Informagao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto
7.724/2012, Art. 6°

6. APROVAR A MIGRAGAO DO OBJETO DO
CONTRATO N° 51/2022 (SGD - SECRETARIA DE GOVERNO DIGITAL) PARA O
CONTRATO N° 65/2021 DO MGI - MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM
SERVICOS PUBLICOS - Assunto caracterizado como Informagao Sigilosa amparada
pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°
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7. APROVAR A REVISAO DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢cao Voto 079 2024 - Politica de
Gestao de Pessoas; (ii) Apresentagao_PGEP (v2); (iii) Deliberagao PC 038/2024 Politica
Gestao de Pessoas; (iv) De-Para - Documento demonstrativo das alteragdes; (v) Parecer
Juridico LFL 858/2024 Politica Gestédo de Pessoas; (vi) Nota Técnica - Sem Impacto
Financeiro- Atualizada Polit. Gestdo Pessoas; (vii) Ata da 25 Reuniao Extraordinaria do
CPE de 18.10.2024 e (viii) Extrato da Ata 532 RDE de 15.10.2024. Em atendimento a
solicitagdo do Conselho de Administragdo, conforme registrado na ata da 22 Reunido
Ordinaria de 2024 e 282 Reuniao Extraordinaria de 2024, a Diretoria de Pessoas submeteu
a apreciagao e aprovagao do colegiado a proposta de revisao da Politica de Gestao de
Pessoas, a qual consolidara em um unico documento as politicas de educacao corporativa
e gestdao do conhecimento, seguranca e saude do trabalhador, bem como a gestdo de
pessoas. Destacou-se que a Politica de Gestao de Pessoas do Serpro tem como obijetivo
assegurar a valorizagao e o desenvolvimento continuo dos empregados, promovendo um
ambiente de trabalho que estimule ainovagao, a diversidade e a inclusao. O colegiado, por
unanimidade dos presentes, aprovou a revisdo da Politica de Gestdo de Pessoas, conforme
proposta apresentada. 8. APROVAR DELEGACAO DE ALTERACOES DO PLANO DE
CONTRATAGOES - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposicdo de
Voto - 004_2025 Delegacao de Competéncia; (ii) Apresentagdo Delegagdo Competéncia
PCA (pos Parecer Juridico); (iii) Apresentacao Delegagdo Competéncia PCA; (iv) Parecer
Juridico 28/2025 - Delegacao de Competéncia; (v) NT - Delegagao Competéncia Assinada
(pos Parecer Juridico); (vi) NT - Delegacaode Competéncia;(vii) Deliberacdo LA 001_2025
- Delegacdao de Competéncia (p6s Parecer Juridico); (viii) Deliberagdo LA 001_2025 -
Delegacao de Competéncia; (ix) CGPAR 45 e (x) Email — Alteragao documentagao. A
Diretoria de Administragdo e Finangas submeteu a apreciagao e deliberagdo do Conselho
de Administragdo a delegacgéo da autorizagdo para a alteragao do Plano de Contratagdes
Anual a Diretoria Executiva do Serpro, durante a sua execucéo. Foi contextualizado que,
embora a Resolucdo CGPAR 45/2022 recomende que o Conselhode Administragdo aprove
o Plano de Contratagbes Anual, bem como suas alteragdes, o Art. 4°, § 2°, da referida
Resolugdo também contempla a possibilidade de delegacdo dessa atribuicdo. Apds
apreciar a proposta apresentada, o colegiado solicitou que: 8.1. O tema seja novamente
submetido ao Conselho de Administracdo, apds analise da area técnica em relagdo ao
objeto a ser delegado, bem como acerca do atendimento das orientacdes constantes no
parecer_juridico n° 28/2025. Adicionalmente, foi solicitado que seja realizado um
benchmarking com outros érgéos, com o objetivo de identificar as praticas adotadas por
estes em relacdo ao assunto. 9. SUPERVISIONAR O RELATORIO DE GESTAO DA
CORREGEDORIA ANUAL (2° S/2024) - Foram disponibilizados os seguintes documentos:
(i) Apresentagcdo - Relatdério Anual 2024 - Corregedoria; (ii) Relatério Anual 2024 —
Corregedoria; (iii) Nota Técnica - Relatdrio Anual 2024 — Corregedoria e (iv) Extrato da Ata
22 RDO de 13.01.2025 item 5. A Corregedora submeteu a apreciagado do colegiado, o
Relatério de Gestdo da Corregedoria referente ao exercicio de 2024. A Senhora Clarice
Cardim Pinheirofez a devida contextualizagao e detalhou os resultados apresentados no
mencionadorelatorio. O colegiadotomou ciénciado assunto e solicitou a Corregedoria: 9.1.
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A inclusdo nos préximos relatérios da analise de melhorias metodoldgicas nos indicadores
relacionados a assédio moral e sexual, com o objetivo de distinguiras ocorréncias para os
colaboradores nas modalidades de trabalho home office e presencial. Além de solicitar a
inclusdodo controle de prazos para a prescricido de processos correcionais em andamento.
10. ASSUNTOS GERAIS - O colegiado confirmou a data da 22 Reuni&o Ordinariano dia
25 de fevereiro de 2025, a partir das 08h30, a ser realizada na Sede do Serpro, em
Brasilia/DF. 11. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunio
as 14h38 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a
presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental, para ser assinada pelos

Conselheiros e por mim.

SigNer

Assinatura ICP-Brasil

FERNANDO FERREIRA
CPF: 553, %%%, *%%.04

07/02/2025 G sero
FERNANDO FERREIRA

Presidente do Conselho

SigNer Assinatura ICP-Brasil
IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
CPF: 013, %%* **¥*.06

07/02/2025 G sero

IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
Conselheiro

SigNer Assinatura ICP-Brasil
RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA
CPF: 041, %%* ***x.29

06/02/2025 G sero

RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA

Conselheiro
SigNer Assinatura ICP-Brasil
NEURANI SOUZA LIMA
CPF: 799, %k k.15
06/02/2025 G serpro
NEURANI SOUZA LIMA

Secretaria-Executiva

SigNer

Assinatura ICP-Brasil

DANIEL DE SABOIA XAVIER
CPF: @51, %#*, ***.55
07/02/2025 a

DANIEL DE SABOIA XAVIER
Conselheiro

SigNer

Assinatura ICP-Brasil

LEONARDO ANDRE PAIXAO
CPF: 125, %%*, *+%-80
07/02/2025 e

LEONARDO ANDRE PAIXAO
Conselheiro Independente

SigNer

Assinatura ICP-Brasil

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
CPF: 865, ¥k, Hkk.72

07/02/2025 G sero

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
Conselheiro
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