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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DE 27 DE NOVEMBRO 2025

As 08h30 do dia 27 de novembro de 2025, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do colegiado, realizou-se a 112 Reuniéo
Ordinaria de 2025 do Conselho de Administracao do Servico Federal de Processamento de
Dados, sob a presidéncia do sr. Fernando Ferreira, com a participagdo dos senhores, Daniel
de Saboia Xavier que participou da reunido até as 12h, lvan Tiago Machado Oliveira, Leonardo
André Paixao, Renan Pinheiro do Egypto Guerra e Rogério Souza Mascarenhas. Também
participaram dos trabalhos do colegiado, o Diretor-presidente, sr. Wilton Itaiguara Gongalves
Mota e, no exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as sras. Sara
Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente do Conselho
abriu a reunido, verificando a presenga do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1.
Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a anuéncia do Presidente do Conselho,
o Diretor de pessoas, sr. Ermes Ferreira Costa Neto participou do item 19. A Diretora de
Negdcios Econbmico-fazendarios, sra. Ariadne de Santa Teresa Lopes Fonseca participou do
item 16. 1.2. Participantes dos temas apresentados: Com a anuéncia do Presidente do
Conselho, participaram da apresentacao dos assuntos conforme descrito a seguir: ltens 2.4,
2.5, 2.6 e 2.7 foram apresentados pelo Auditor Interno, sr. Gutemberg Assuncgao Vieira, que
também acompanhou a apresentacdo dos demais itens. ltens 4, 5, 6, 7, 10, 11, 19, 20 e 21 -
Foram apresentados pelo Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva
Santana, que também participou dos itens 12, 22 e 25. Item 8 — O Coordenador do Comité de
Auditoria, sr. Leonardo André Paixdo; Iltem 9 — Nao houve participantes, uma vez que o
colegiado apreciou o assunto a partir do material disponibilizado, sem necessidade de
apresentacao pelos auditores da Tattica Auditoria; ltem 12 — Participaram também, a Gerente
do Departamento da Secretaria Administrativa, sra. Celma Francisca dos Reis Mendonga,
representando a Superintendente do Gabinete Institucional, o Gerente do Departamento de
Estratégia Empresarial, sr. Sérgio Santana de Melo, o Gerente da Divisdo de Estratégia
Empresarial, sr. Filipe Lima Queiroz; o Superintendente de Gestdo do Plano de Saude e
Previdéncia, sr. Tiago Menezes Souza e a Superintendente de Controles, Riscos e
Conformidade, sra. Joanna Maia Carneiro da Cunha que também participou dos itens 22, 23,
24 e 25. Itens 13, 14, 15, 18, 26, 27 e 28 - Nao houve participantes, uma vez que o colegiado
apreciou os respectivos assuntos a partir do material disponibilizado, sem necessidade de
apresentacao pelos gestores. Item 16 — Foi apresentado pela Superintendente de Negdcios
da Receita Federal e Comércio Exterior, sra. Cristiane Rodrigues Drumond; item 17 - A
apreciacao do assunto foi adiada; item 19 — Participaram, o membro do Comité de
Assessoramento ao CA, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana, o Superintendente de Pessoas,
sr. Marcelo Batista de Noronha e o Superintendente Juridico Consultivo Substituto, sr. Rafael
Vargas dos Santos. Itens 20 e 21 — Participaram também o Superintendente de Aquisi¢cbes e
Contratos, sr. Roni Roniere Souza Cantuaria Alves e o Superintendente de Gestéao Financeira
e Fiscal, sr. Emanuel Almeida Silva; item 22 — A Gerente do Departamento da Secretaria
Administrativa, sra. Celma Francisca dos Reis Mendonga, representando a Superintendente
do Gabinete Institucional, o Gerente do Departamento de Estratégia Empresarial, sr. Sérgio
Santana de Melo, o Gerente da Divisdo de Estratégia Empresarial, sr. Filipe Lima Queiroz, e
o Gerente do Departamento de Estratégia de Negocio, sr. André Marra Gongalves Araujo; item
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24 - Participou também, a Gerente do Departamento de Gestao de Riscos e Controles, sra.
Raquel de Carvalho Drummond de Sant Ana; item 25 - Participou também, a Gerente do
Departamento de Governanga Corporativa, sra. Monique Alvim de Souza. Itens 29 e 30 —
Foram apreciados apenas pelos membros do Conselho de Administracdo. 2. COMUNICADOS
E INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositério corporativo
de documentos do colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as seguintes atas:
2.1.1. Conselho Fiscal — Ata da 10 Reuni&o Ordinaria de 2025. 2.1.2. DIREX — Atas das 38?2
e 392 Reunides Ordinarias de 2025 e 442 e 462 Reunides Extraordinarias. 2.1.3. COAUD -
Atas das 212 e 222 Reunides Ordinarias de 2025. O colegiado registrou ciéncia das atas
disponibilizadas e autorizou o Comité de Auditoria a publicar as atas das 212 e 222 Reunides
Ordinarias de 2025, considerando os assuntos classificados como sigilosos, conforme Art. 16,
§ 3° do RI do COAUD. 2.2. Comunicados Gerais: Foi dada ciéncia ao Conselho de
administragdo acerca dos seguintes assuntos: a) Oficio Sei n° 65941_2025_MF_RVA 2025
e nota técnica anexa — Foram disponibilizados para ciéncia dos membros do Conselho de
Administracao, o referido oficio e a nota técnica encaminhada pelo Ministério da Fazenda com
resposta ao Oficio n® 005820/2025/CA/Serpro, de 16 de maio de 2025, sobre o Programa de
Remuneracgao Variavel Anual - RVA 2025; b) Oficio n° 14188_2025 CA_SERPRO_PREVIC
- Foi dada ciéncia aos membros do Conselho de Administracdo de que o Presidente deste
Conselho encaminhou a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC,
o Relatério da Auditoria 2025/1829851, realizada no SERPROS - Fundo Multipatrocinado, no
periodo de 07/07/2025 a 09/10/2025, que teve como escopo a avaliagao dos controles para
os Riscos de Mercado e de Crédito; c¢) Oficio n° 014190_2025 _CA_SERPRO_ Indicagao
Suplente CF — Foi dada ciéncia aos membros do Conselho de Administracdo de que o
Presidente deste Conselho de Administragdo encaminhou a manifestagdo do colegiado
quanto ao enquadramento do sr. Mario Pereira de Pinho Filho, indicado pelo Ministério da
Fazenda, como suplente, para o conselho fiscal, em substituicdo a Marcelo de Lima e Souza;
d) Oficio n°® 014480_2025 CA_SERPRO - Lei n° 15.177_2025 — Cotas — Foi dada ciéncia
aos membros do Conselho de Administracéo acerca do envio do referido oficio ao Ministério
da Fazenda, por meio do qual foram solicitados esclarecimentos quanto a aplicabilidade dos
percentuais minimos de participacao de mulheres em Conselhos de Administracdo — Lei n°
15.177 de 23 de julho de 2025; O colegiado registrou ciéncia dos assuntos supracitados; e)
Oficio 118/2025 CEGACI/SECEP/SAJ/CC/PR - Consulta a CEP - Comissdo de Etica
Publica — Desimpedimento do Conselheiro Representante dos Empregados para
deliberar sobre os temas RVA e Remuneragao dos Administradores, Conselheiros
Fiscais e membros do Comité de Auditoria - Foi disponibilizada a manifestacao da
Comissdo de Etica Publica referente a consulta feita pelo Conselheiro Representante dos
Empregados, acerca de eventual impedimento para sua participagdo nas reunides destinadas
a deliberagao sobre a Remuneragao Variavel Anual e Remuneragdo dos Administradores,
Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria. O colegiado registrou ciéncia do
assunto supracitado; f) Parecer Juridico referente a Reestruturagao das Diretorias — Foi
disponibilizado o Parecer Juridico n°® 701/2025, referente a consulta encaminhada pelo
DP/GABIN, por meio da qual foram solicitadas orientagdes quanto aos procedimentos
aplicaveis a reorganizagéo das Diretorias e de seus respectivos Diretores, objeto da proposta
de revisdo da Estrutura Organizacional resultante da consultoria realizada pela FIA e do
Relatorio do Comité de Assessoramento ao CA, aprovado por este colegiado na 92 Reuniao
Ordinaria do CA/2025. O colegiado registrou ciéncia do assunto; g) Prévia sobre a execugao
do Projeto Nuvem - A Superintendéncia de Negocios de Nuvem em conjunto com a
Superintendéncia de Controladoria deu ciéncia ao colegiado sobre a execug¢ao do projeto
nuvem. Sobre o referido assunto, o colegiado tomou ciéncia e reiterou a solicitacdo para a
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apresentacao do centro de custos do projeto com o fluxo de caixa em uma visdo consolidada,
contemplando projecdes de cenarios otimista e pessimista, a previsdo de um plano de
contingéncia, bem como a uniformizacdo da metodologia adotada, de modo a viabilizar o
acompanhamento mensal. 2.3 Revisao das competéncias atribuidas ao Conselho de
Administragcdao - O colegiado solicitou a revisdo do Estatuto Social do Serpro e da
Deliberagcao GC 040/2025 - Delegacao de Competéncias e Algadas para o Diretor-
Presidente e Autorizagao para Subdelegacao aos Titulares de Cargos de Dire¢ao e de
Funcao de Confianga, com o objetivo de avaliar a pertinéncia das competéncias atualmente
atribuidas a este Conselho, de forma a segregar as competéncias da Diretoria-Executiva, do
Conselho de Administracdo e aquelas que podem ser delegadas pelo CA a Direx. Além de
verificar a exigéncia legal e a real necessidade de apreciacdo dos assuntos que tém sido
submetidos para sua deliberagdo. No caso especifico da GC 040/2025 — Delegagao de
Competéncias e Algadas, sugeriu-se revisar os valores financeiros que estdo sob a algada do
Conselho de Administragdo, considerando a exigéncia de, no minimo, duas assinaturas de
Diretores quando houver delegagdo para a Diretoria-Executiva. Além disso, reiterou-se a
solicitagado de que a revisdo do Estatuto Social do Serpro inclua a competéncia do Conselho
de Administracdo para deliberar sobre atos que possam gerar endividamento para a
companhia. Por fim, recomendou-se que a proposta de atualizagdo da GC 040/2025 seja
apresentada na reunido ordinaria de dezembro de 2025. 2.4. Acompanhamento da
Execucao do PAINT - Auditoria Interna — novembro/2025 - Em ateng¢ao ao disposto no Art.
19, Inciso XXVI, e Art. 42, § 3°, do Estatuto Social do Serpro, o Diretor - Presidente, senhor
Wilton Itaiguara Gongalves Mota, se retirou da reunido. Foram disponibilizados no repositério
corporativo os seguintes documentos: (i) Slides Acompanhamento Audin_novembro.25; (ii)
Sumario Executivo - Informagdes do Controle Interno e Externo novembro_2025; (iii)
2025_1836190_relatorio final de auditoria e (iv) Ata da 212 RCOAUDO de 17.11.2025 - Iltem
4. O Auditor Interno, sr. Gutemberg Assungao Vieira deu ciéncia ao colegiado sobre: a) TCU
— Representagao referente a licitagao n° 828/2025 - Contratagao de servigos de suporte
técnico e manutencao para servidores do tipo Rack e seus componentes, com
fornecimento integral de pegcas e componentes. Os Ministros do TCU, no meérito,
consideraram a representacao parcialmente procedente e determinaram ciéncia para que
sejam adotadas medidas internas com vistas a prevengao de outras ocorréncias semelhantes;
b) TCU — Processo: 008.257/2024-8 - Levantamento sobre inclusao digital da populagao
PCD - O TCU comunicou ao Serpro o Acérdao 2099/2025-Plenario. O estudo avaliou 366
orgaos em sete dimensdes e revelou baixa maturidade geral - 88% das organizacdes
obtiveram nota inferior a 5. O Serpro destacou-se positivamente em Governanga (8,33 — bom),
Testes e Validagdo (10 — excelente) e Capacitagdo e Cultura (10 — excelente); c)
Acompanhamento da Execugao do PAINT/2025. Considerando o PAINT/2025 revisado, de
um total de 24 trabalhos, 12 estdo em andamento, 12 ja concluidos e 02 cancelados, o que
representa um percentual de 100% de execugao do PAINT/2025 revisado. Encerramento de
trabalho de auditoria. Relatério Final n® 2025/1836190 (Item 2.3 do PAINT/2025) - Os
exames abrangeram a avaliagdo da metodologia de formacgao de precgos e a discriminagao de
custos para clientes publicos em conformidade ao Acérdao TCU n° 598/2018. O colegiado
reqgistrou ciéncia do assunto. 2.5 Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026
- Foram disponibilizados no repositério corporativo os seguintes documentos: (i)
Proposicao_Voto-079-2025 Proposta PAINT_2026; (i) PAINT2026 v02; (iii) Avaliagcao
PAINT_2026_CGU e (iv) Ata da 212 RCOAUDO de 17.11.2025 - Item 5. Foi submetido para
apreciacao e aprovagao do Conselho de Administracédo, o Plano de Auditoria Interna 2026. O
colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou o Plano Anual de Auditoria
Interna 2026. 2.6 Aprovar a revisao da Estratégia da Fung¢ao da Auditoria Interna — 2025
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a 2027 - Foram disponibilizados no repositério corporativo os seguintes documentos: (i)
Proposicao_Voto 78 2025 proposta Revisdao Estratégia da Funcgao 2025-2027; (ii)
Deliberagdo GR 030_2025 Revisédo Fungao_Estratégica_AUDIN; (iii) Nota Técnica - Reviséo
da Estratégia da Fungao_ 2025 -2027; (iv) Ata da 212 RCOAUDO de 17.11.2025 - ltem 7 e
(vii) Extrato da Ata 472 RDO de 24.11.2025 - Item 11. Foi submetida para apreciagéo e
aprovagao do Conselho de Administragcao, a Revisdo da Estratégia da Fungédo de Auditoria
Interna - 2025 a 2027. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou a
Revisdo da Estratégia da Funcdo da Auditoria Interna. 2.7. Acompanhamento de
Recomendacoes de 6rgaos de controles - 3° Quadrimestre 2025 - Foram disponibilizados
no repositorio corporativo os seguintes documentos: (i) Slides Acompanhamento
Audin_novembro.25; (ii) Ata da 212 RCOAUDO de 17.11.2025 - Item 5 e (iii) Extrato da Ata
472 RDO de 24.11.2025 - Item 10. A Auditoria Interna submeteu para acompanhamento do
Conselho de Administragcao, a situacdo das recomendacdes e determinagdes emitidas pela
Auditoria Interna e pelos Orgdos Externos de Controle e Fiscalizagdo. O colegiado registrou
ciéncia do assunto. 3. Demandas de Reunidoes Anteriores - Foi disponibilizada a planilha de
acompanhamento contendo o status de atendimento das demandas do Conselho de
Administracdo, bem como a evidéncia de comunicado as areas responsaveis e suas
respectivas respostas referentes as seguintes solicitacbes: I. Demandas da 92 Reuniao
Ordinaria e da 322 Reuniao Extraordinaria CA/2025 - Simplificagao da hierarquia - Comité
de Assessoramento ao CA - item 4.14 - Foi apresentada ao Conselho de Administracéo, o
resultado da analise realizada pelo Comité de Assessoramento ao CA, conforme registros no
item 19 da presente ata. Il. Demandas da 82 Reunidao Ordinaria de 2025: a) Plano de
Contratagdes - A Diretoria de Administragdo e Finangas disponibilizou para apreciagdo do
colegiado, o acompanhamento trimestral da execucédo do Plano de Contratagcbes conforme
registros no item 15 da presente ata, oportunidade em que informou atender a solicitagéo
deste colegiado, destacando informagdes qualitativas com as motivagdes e impactos para as
contratacdes previstas que nao foram realizadas, as que estdo em andamento e a previsao
para o inicio daquelas ainda nao iniciadas; b) Relatério de Integridade — A Superintendéncia
de Gestdo e Controle de Riscos informou que a recomendacgao registrada na ata da 82
Reuniao Ordinaria de 2025, foi atendida; ¢) Indicadores Corporativos de Governanga - A
solicitagao do colegiado foi atendida conforme item 13 da presente ata; d) Acompanhamento
da Estratégia Institucional — O acompanhamento trimestral da Estratégia Institucional foi
apresentado a este colegiado, conforme o item 12 desta ata. Na oportunidade, atendeu-se a
solicitagado para demonstrar os impactos na Estratégia Institucional, juntamente com o plano
de agdes para recuperar os KRs cuja previsao indica possivel nao alcance; e) Processos
Judiciais: levantamento dos valores relativos aos depésitos judiciais relacionados ao
seguro garantia — A Superintendéncia Juridico — Contencioso informou que a solicitagdo do
colegiado foi atendida. lll. Demanda da 72 Reunidao Ordinaria de 2025 — Venda do imoével
do Andarai/RJ - A Diretoria de Administragéo e Finangas disponibilizou para o colegiado o
resultado das propostas para a venda do imével localizado no Andarai/RJ, conforme item 27
da presente ata. IV. Demanda da 182 Reuniao Extraordinaria de 2025 - RVA -
Remuneragao Variavel Anual - a Superintendéncia de Controladoria, informou ter atendido
as solicitagoes deste colegiado. V. Demanda da 112 Reuniao Extraordinaria de 2025 —
PAS/Serpro - Foi informado ao colegiado que a demanda foi atendida, conforme informagdes
apresentadas no acompanhamento trimestral do desempenho da Estratégia Institucional,
conforme item 12 da presente ata. VI. Demanda da 12 RCAO de 2024 - Gestao de Riscos
— A Superintendéncia de Controles, Riscos e Conformidade disponibilizou resposta com o
status do atendimento da demanda registrada na ata da 12% Reunido Ordinaria do CA/2025.
VIl. Demanda da 11? Reunidao Ordinaria de 2025 - Politica de Conformidade - A
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Superintendéncia de Controles, Riscos e Conformidade, disponibilizou evidéncia do
atendimento da demanda conforme Politica de Conformidade aprovada e assinada por este
colegiado. O colegiado registrou ciéncia do posicionamento dado, acerca das demandas
supracitadas. 4. APRECIAR O RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO - RESULTADO
EMPRESARIAL - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte
documentacdo: (i) 2025 _3T25 Relatério Desempenho_3°_trimestre; (ii) 2025 09 Paper —
Desempenho Mensal (iii) Extrato da Ata 442 RDO de 03.11.2025 - Item 4 e (iv) Ata da 222
RCOAUDO de 18.11.2025- Item 5. O Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da
Silva Santana, apresentou ao Conselho de Administragao para fins de acompanhamento, os
resultados econémico-financeiros referentes ao terceiro trimestre de 2025. Foram destacados
dentre outros resultados, o Lucro Liquido de R$ 527 milhdes, a Receita Liquida de R$ 3.272
milhdes e o Gasto Operacional de R$ 2.849 milhdes. O colegiado registrou ciéncia do assunto
e: 4.1. Reiterou a solicitacdo para a analise dos resultados obtidos com a concessao de
desconto de pontualidade para os clientes federais OGU e para as Empresas Publicas
Federais ndo OGU e Sociedade de Economia Mista Federal. 5. ANALISAR AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Notas Explicativas, Transagcdes com Partes
Relacionadas e Beneficios Pés-emprego) - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério
corporativo, a seguinte documentacdo: (i) 2025 03Trim_Notas - Explicativas_v4; (ii)
3T25_apresentacdo Partes_Relacionadas; (ii) 3T25 - NEs Destaques; (iv)
CPC33_3T25_apresentacdo_CPC33_beneficios pdés emprego; (v) CPCO06_DIREX -
Arrendamento Mercantil - Huawei; (vi) Extrato da Ata 452 RDO de 10112025 - Item 10 e (vii)
Ata da 222 RCOAUDO de 18.11.2025 - Item 4. O Superintendente de Controladoria, sr. Carlos
Rodrigo da Silva Santana apresentou ao colegiado, as demonstragdes financeiras relativas ao
3° trimestre de 2025. 5.1. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas: Foi
apresentado o conjunto das demonstragées financeiras com base no encerramento do terceiro
trimestre de 2025, ressaltando que foram devidamente auditadas pela Auditoria Independente.
5.2. Acompanhamento de Transa¢6es com Partes Relacionadas e Beneficios poés-
emprego: Juntamente com as demonstragdes financeiras e as notas explicativas, foi
apresentado o resultado do acompanhamento do 3° trimestre de 2025 referente as
Transagbdes com Partes Relacionadas e ao Beneficio Pos-Emprego. O colegiado, registrou
ciéncia do assunto. 6. ACOMPANHAR O RESULTADO DAS METAS DO PROGRAMA DE
RVA - REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério
corporativo, a seguinte documentacgéo: (i) Apresentagdo Acomp 3T25 RVA; (ii) Extrato da Ata
452 RDO de 10112025 - Item 13 e (iii) Ata da 222 RCOAUDO de 18.11.2025 - Item 10.
Registra-se que a participacdo do Conselheiro Representante dos Empregados na apreciagao
do referido assunto esta fundamentada no oficio 118/2025 CEGACI/SECEP/SAJ/CC/PR, por
meio do qual foi informado o voto emitido pela Comiss&o de Etica Publica que orientou pela
inexisténcia de conflito de interesse. Foram submetidos a apreciagdo e ao acompanhamento
do Conselho de Administragao, os resultados dos indicadores do Programa de Remuneragao
Variavel Anual, apurados no terceiro trimestre de 2025. Destacou ainda, que as
recomendacgdes feitas por este colegiado, conforme registros na ata da 182 Reuniao
Extraordinaria CA/2025, foram contemplados na proposta submetida a SEST/MGI. O
colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou: 6.1. Que seja avaliada a viabilidade de
definir um indicador de gestao de pessoas que possa ser vinculado a Remuneracéo Variavel
Anual. Solicitou-se, ainda, que esse estudo seja apresentado conjuntamente com a revisao
da Politica de Gestdo de Pessoas. 7. APRECIAR A EXECUGAO ORGAMENTARIA - 3°
T/2025 - INCLUINDO PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E ORCAMENTO DE
INVESTIMENTO - Ol - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte
documentacdo: (i) Execugdo Orcamentaria 3T/2025; (i) CPC06_DIREX_ Arrendamento
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Mercantil - Huawei; (iii) Extrato da Ata 44® RDO de 03.11.2025 - ltem 3; e, (iv) Ata da 222
RCOAUDO de 18.11.2025 - Item 9. A documentacao disponibilizada submete a apreciacao
do colegiado, 0 acompanhamento trimestral das atividades relativas ao Plano de Dispéndios
Globais — PDG e do Orgamento de Investimentos, correspondentes ao terceiro trimestre de
2025. O senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados, destacando, entre
outros aspectos, os seguintes: Resultado Orgamentario de R$ 726,5 milhdes; Receita Total
de R$ 4.341,45 milhdes e Execucdo de Investimentos no valor de R$ 130,36 milhdes. O
colegiado registrou ciéncia do assunto. 8. APRECIAR O RELATORIO DO COMITE DE
AUDITORIA - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte
documentacdo: (i) Relatério do 3° trimestre — COAUD e (ii) Ata da 222 RCOAUDO de
18.11.2025 - Item 15. O Relatério do Comité de Auditoria, referente ao terceiro trimestre de
2025 foi submetido ao Conselho de Administracdo, no qual se destaca que: “... o Comité de
Auditoria, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, ndo encontrou nenhum indicio de
que as demonstragdes financeiras nao representem adequadamente a posi¢cao patrimonial e
financeira do Serpro, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil...”. O colegiado
registrou ciéncia _do assunto. 9. ANALISAR O RELATORIO DA AUDITORIA
INDEPENDENTE - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte
documentacdo: (i) RAI - Relatério Audit. Independente - Serpro 3ITR e (ii) Ata da 222
RCOAUDO de 18.11.2025 - Item 8. O relatorio emitido pela Tattica Auditoria Independente,
referente a auditoria das demonstragdes financeiras do terceiro trimestre de 2025, foi
submetido a apreciacdo do Conselho de Administracdo. O referido documento apresenta a
seguinte conclusdo: “Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis intermediarias, incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).” O colegiado registrou ciéncia do assunto. 10.
MANIFESTAR-SE SOBRE A EVOLUGAO DOS PASSIVOS CONTINGENTES - 3° T/2025 -
Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentacao: (i) A¢des Judiciais
3T/2025 e (i) Ata da 222 RCOAUDO de 18.11.2025 - Item 7. O Superintendente de
Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados relativos ao
provisionamento, ao passivo contingente e a avaliagdo qualitativa dos processos estratégicos,
bem como do risco de desembolso em que o Serpro figura como parte passiva, destacando
os valores provisionados e do passivo contingente. Adicionalmente, contextualizou sobre os
processos judiciais nas esferas civel, trabalhista e tributaria, com énfase nos processos
judiciais estratégicos, especialmente aqueles que envolvem risco de desembolso superior a
R$ 1,2 milhdo. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 11. ACOMPANHAR PROCESSOS
JUDICIAIS ESTRATEGICOS - 3° T/2025 - Assunto caracterizado como Informacio
Sigilosa amparada por (Sigilo Advogado — Cliente, Lei 8.906 Art. 34 e Sigilo Dados
Pessoais Lei 13.709/2018))
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O colegiado registrou ciéncia do
assunto, a partir do material disponibilizado. 12. ACOMPANHAR O DESEMPENHO DA
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL - 3° T/2025 - (Plano Estratégico Institucional e Il. Plano
Estratégico de Negoécios e PDTIC) - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a
seguinte documentagdo: (i) Apresentagcado Processo decisério - 3° tri; (ii) Extrato da Ata 452
RDO de 10112025 - Iltem 15 e (iii) Ata da 222 RCOAUDO de 18.11.2025 - Item 12. O Gerente
do Departamento de Estratégia Empresarial, sr. Sérgio Santana de Melo, apresentou os
resultados do desempenho dos indicadores-chave do Plano Estratégico Institucional, do Plano
Estratégico de Negdcios e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao - PDTIC, referentes
ao terceiro trimestre de 2025. Destacou que, dos 39 Resultados-Chave (KRs) definidos para
acompanhamento no exercicio de 2025, 24 KRs (62%) atingiram ou superaram a meta
prevista; 14 KRs (36%) ficaram abaixo do esperado, demandando ateng¢ao e 01 KR n&o previa
resultado para o periodo. O colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou que: 12.1. Para
0s proximos acompanhamentos do Desempenho da Estratégia Institucional, devera ser
assegurada a participacdo dos Diretores responsaveis pelos resultados com risco de ndo
alcance, para que apresentem as respectivas motivacbées e acdes corretivas. 13.
ACOMPANHAR O DESEMPENHO DOS INDICADORES CORPORATIVOS DE
GOVERNANCA - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte
documentacéo: (i) 2025_Indicadores 3° T/2025; (ii) Extrato da Ata 45 RDO de 10.11.2025 -
Item 11 e (iii) Ata da 212 RCOAUDO de 17.11.2025 - Item 9. Foi apresentado ao colegiado, o
resultado do monitoramento e desempenho do portfélio de indicadores de Governanca
Corporativa, referente ao terceiro trimestre de 2025. O colegiado registrou ciéncia do assunto,
a partir do material disponibilizado. 14. SUPERVISIONAR O RELATORIO DE INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositorio corporativo, a seguinte
documentacédo: (i) Apresentagcao do Relatério de Integridade - 3° trimestre 2025; (ii) [VF]
Relatoério de Integridade Institucional do Serpro - 3° trimestre de 2025; (iii) Extrato da Ata 442
RDO de 03.11.2025 - ltem 5 e (iv) Ata da 212 RCOAUDO de 17.11.2025 - Item 11. Trecho
classificado como sigiloso (Sigilo de Negécio - LAI - Lei 12.527, Art. 21 e 22)

O colegiado
registrou ciéncia do assunto, a partir do material disponibilizado. 15. ACOMPANHAR O

PLANO DE CONTRATAGOES - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a
seguinte documentacgao: (i) Monitoramento 3° Tri Plano de Contratagdes e (ii) Extrato da Ata
462 RDO de 17.11.2025 - Item 6. A Diretoria de Administracdo e Financas submeteu para
apreciacao e acompanhamento pelo Conselho de Administragcdo, o monitoramento da
execucao do Plano de Contratacbes Anual, referente ao 3° trimestre 2025. O colegiado
reqistrou ciéncia do assunto, a partir do material disponibilizado. 16. INFORME DO STATUS
DO CONTRATO SERPRO COM A RECEITA FEDERAL PARA IMPLEMENTAGCAO DAS
AGOES DA REFORMA TRIBUTARIA - Registra-se que n&o foi disponibilizada documentagao
prévia. A Diretora de Negdcios Econémico-fazendarios, sra. Ariadne de Santa Teresa Lopes
Fonseca posicionou o Conselho de Administracdo quanto a execucédo do Projeto Reforma
Tributaria além de discorrer sobre os tramites para a celebragdo do contrato com a Receita
Federal, visando a sustentacédo tecnoldgica e econdmico-financeira do sistema que dara
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suporte a execucao do Programa Reforma Tributaria, ressaltando que a sua assinatura
ocorrera ainda no exercicio de 2025. O colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou: 16.1.
Que, na 122 Reunido Ordinaria, prevista para dezembro de 2025, seja dado novo
posicionamento acerca do assunto, além de informar ao Conselho de Administracdo qualquer
fato superveniente que venha ocorrer nesse periodo. 17. INFORME ACERCA DA
SUPERINTENDENCIA DE PROTEGAO DE DADOS E ANTIFRAUDE CIBERNETICA -
Registra-se que nao foi disponibilizada documentagéo prévia. Por decisdo do demandante, a
apreciacdo do assunto foi adiada. 18. TOMAR CIENCIA DO RESULTADO DA ANALISE
REALIZADA PELA CPADS - COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO DE
DOCUMENTOS SIGILOSOS - CLASSIFICAGCAO DA INFORMAGAO - Foi disponibilizada, no
repositorio corporativo, a seguinte documentacdo: (i) Demanda CA_CPADS; (ii) Atas CA
tarjadas - Reunides 2024 — CPADS e (iii) Atas CA tarjadas - Reunides 2025 — CPADS. Em
atendimento a solicitagdo do Conselho de Administragdo, conforme registros na ata da 102
Reuniao Ordinaria CA/2025, a Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos
avaliou quais assuntos classificados como sigilosos nas atas deste Conselho, referentes aos
exercicios de 2024 e 2025 podem ser reclassificados. O colegiado registrou ciéncia do
assunto, a partir do material disponibilizado. 19. APROVAR NOVA PROPOSTA DO ITEM 3.3.
(SIMPLIFICAGAO DA HIERARQUIA) DO RELATORIO DO COMITE DE
ASSESSORAMENTO AO CA - FIA - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a
seguinte documentagado: (i) Apresentacdo - Comité de Assessoramento ao CA; (ii)
Manifestacao Técnica - Comité de Assessoramento ao CA; (iii) Analise de Amplitude de
Controle de Risco de Sobrecarga Gerencial e (iv) Parecer Juridico
RVSREC7012025GABIN_Reorganizagao_Diretorias_v2. @) Comité Técnico de
Assessoramento ao Conselho de Administragédo, instituido por meio da GC 022/2025,
representado pelo sr. Carlos Rodrigo da Silva Santa, apresentou a este colegiado o resultado
da analise referente ao item 3.3 (Simplificagdo da hierarquia) constante do Relatério e da Nota
Técnica elaborados por este comité, em atendimento a demanda do referido Conselho,
conforme registrado nas atas da 92 Reunido Ordinaria e da 32% Reunido Extraordinaria,
realizadas em 30 de setembro de 2025. Foi demonstrada a conclusao da analise realizada,
destacando as recomendacdes prévias a decisdo de reducdo do numero de posicdes de
gestdo. Acerca da consulta juridica sobre a alteragcédo de estrutura das Diretorias, o sr. Rafael
Vargas dos Santos, contextualizou sobre a conclusdo do Parecer Juridico n° 701/2025,
disponibilizado. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou o resultado
da analise realizada pelo comité, rejeitando a proposta de simplificacdo da hierarquia (prevista
no item 3.3) e recomendou: 19.1. Seu encaminhamento a Diretoria-Executiva do Serpro, para
adocdo das providéncias necessarias junto a SEST — Secretaria de Coordenacédo e
Governanca das Empresas Estatais, quanto aos itens que dependem de sua aprovacdo. A
recomendacao inclui também, o envio conjunto dos demais pontos do Relatério e da Nota
Técnica apresentados pelo comité, destacando a importancia de considerar as orientacdes
reqgistradas nas atas da 92 Reunido Ordinaria e da 322 Reunido Extraordinaria de 2025,
ocasides em que o tema foi aprovado por este Conselho, bem como as observacdes
constantes no Parecer Juridico n® 701/2025. 20. APROVAR A POLITICA CORPORATIVA
DE GESTAO DE RISCO CAMBIAL E CONTRATAGAO DE INSTRUMENTOS DE HEDGE -
Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentagao: (i) Proposigao Voto
084 2025 - Rev. Contratagao Hedge Cambial; (i) Apresentacao
Estratégia_Hedge_Cambial_Politica; (iii) Deliberagdo GF 029/2025; (iv) Nota Técnica Reviséo
da Estratégia de Protecdo Cambial — Out2025; (v) NT n°® 1249-2025; (vi) Parecer Juridico -
Politica Hedge Cambial e (vii) Extrato da Ata 472 RDO de 24.11.2025 - Item 8. Foi submetida
para aprovacao do Conselho de Administragao, a Politica Corporativa de Gestao de Risco
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Cambial e Contratacdo de Instrumentos de Hedge. O colegiado, por unanimidade dos
membros presentes, aprovou a referida Politica. 21. APROVAR A PROPOSTA DE
CONTRATACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS PARA A AMPLIAGAO DO HEDGE
CAMBIAL - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentagao: (i)
Proposicdo de Voto 084_2025 - Rev. Contratacdo Hedge Cambial; (ii)  Apresentagéo
Estratégia - Hedge Cambial_Politica; (iii) Nota Técnica Revisdo da Estratégia de Protegao
Cambial; (iv) Parecer Juridico RVS8022025 SUPCO_Politica_Hedge Cambial; (v) NT n°
1249-2025; (vi) Nota Técnica n° 1081-2025 PD_DIREX — out2025; (vii) Parecer Juridico
Protecao Cambial 672 2025 — out2025; (viii) Parecer Juridico Protegdo Cambial 672_2025
complemento.out2025 e (ix) Extrato da ata da 472 RDO de 24.11.2025. O Superintende de
Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana, apresentou ao Conselho de
Administracéo, a proposta para revisao da estratégia de protegdo cambial com a contratacao
de instrumentos financeiros a ser realizada apds a aprovacido da Politica Corporativa de
Gestao de Riscos Financeiros e de Operagbes de Hedge. O colegiado, por unanimidade dos
membros presentes, aprovou a referida proposta. 22. APROVAR O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2026 — 2030 (Plano Estratégico, Plano de Negécio, PDTIC e Plano de
Saude) - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentacgao: (i)
Proposicao Voto 085 _2025 - Aprovar Estratégia Institucional - Planejamento Estratégico 2026-
2030; (ii) Aprovacao Estratégia; (iii) Projecdo DRE 2026; (iv) Nota Técnica - Estratégia Serpro
2030; (v) Ata da 222 RCOAUDO de 18.11.2025 - Item 13. Foi submetida para apreciagéo e
aprovagao do Conselho de Administracdo, o Planejamento Estratégico ciclo 2026-2030. O
colegiado, por unanimidade dos membros presentes, deliberou pela reapresentacdo do
assunto para apreciacao e aprovacao na 122 Reunido Ordinaria, em razdo de ainda estar com
pendéncia na definicdo de alguns indicadores e solicitou: 22.1. Considerar, na apuracédo do
KRE 1.2 - Share of Voice, a inclusdo do tema Reforma Tributaria. 22.2. Que seja avaliada a
viabilidade de definir um indicador de gestdo de pessoas que possa ser vinculado a
Remuneracao Variavel Anual. Solicitou-se, ainda, que esse estudo seja apresentado em
conjunto com a proposta para revisao da Politica de Gestdo de Pessoas. 22.3. A partir do
préximo ano, incluir no processo de acompanhamento um momento dedicado a apresentacéo
do desempenho dos resultados empresariais integrados (Estratégia, Econémico-Financeiro,
Governanca, Negdcio - portfélio de produtos com a respectiva rentabilidade e Projetos
Estratégicos). 23. APROVAR O PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS - Trecho classificado como informagao sigilosa (Segredo de Negoécio -
amparada pela LAI - Lei 12.527, Art, 21 e 22 - LPI - L. 9279/96, Art. 195 Xl, XII, XIV e Art.
206. Codigo Penal, Art. 154, &3°, 154-A, Art. 325 (funcional). CLT. Art. 482, g)

O colegiado, por unanimidade dos
membros presentes, aprovou o referido Plano. 24. APROVAR ANALISE DE RISCOS E
OPORTUNIDADES DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO - CICLO 2026/2030 - Assunto
classificado como informacao sigilosa (Segredo de Negé6cio - amparada pela LAI - Lei
12.527, Art, 21 e 22 - LPI - Lei 9.279/96, Art. 195 XI, XIl e Art. 206. Cédigo Penal, Art. 154,
&3°, 154-A, Art. 325 (funcional). CLT. Art. 482, g)
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25. APROVAR A PROPOSTA DE INDICADORES E
METAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA - Foi disponibilizada, no repositério corporativo,
a seguinte documentagao: (i) Proposicao Voto 083 2025 - Indicadores de Governanga
Corporativa; (ii) Revisdo dos indicadores de Governanga e consolidacdo dos indicadores
corporativos do Serpro; (iii) Nota Tecnica Indicadores; (iv) Extrato da Ata 45% RDO de
10.11.2025 - Item 9. A Superintendéncia de Controles, Riscos e Conformidade, submeteu para
apreciagcao e aprovacdo do Conselho de Administracdo, a proposta de Indicadores de
Governanga Corporativa para o ciclo 2026. O colegiado, por unanimidade dos membros
presentes, aprovou os indicadores de governanca, mediante a retirada da coluna referente a
previsdo de metas, ficando apenas para acompanhamento. Solicitou ainda: 25.1.1 A inclusdo
de indicador referente ao atendimento de demandas do Conselho de Administracédo (Follow
Up). 26. APROVAR REGIMENTO INTERNO DA CORREGEDORIA DO SERPRO - Foi
disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentagédo: (i) Proposi¢céo Voto -
Regimento Interno Corregedoria; (ii) Apresentacdo Regimento Interno; (iii) Deliberacdo GR
032/2025 - Capa RI Corregedoria; (iv) Anexos do Regimento Interno Corregedoria-v1 e v2; (v)
Nota Técnica - Painel Correigéo; (vi) Nota Técnica - Regimento Interno Corregedoria; (vii)
Parecer Juridico MAF7262025_CORRD_RI_Corregedoria; (viii) Resolugdo GR 012/2023 e (ix)
Extrato da Ata 462 RDO de 17.11.2025 - Item 5. O Gerente de Departamento da Corregedoria,
interino, sr. Guaragay Augusto Ribeiro da Silva submeteu para apreciagao e aprovagao do
Conselho de Administragéao, o Regimento Interno da Corregedoria do Serpro. O colegiado, por
unanimidade dos membros presentes, aprovou a Deliberacado versao 2 do Regimento Interno
da Corregedoria, previamente disponibilizada, cuja proposta estd coerente com as
recomendacdes constantes do Parecer Juridico e aprovada pela Diretoria Executiva. 27.
TOMAR CIENCIA DA VENDA DO IMOVEL DO ANDARAI - Foi disponibilizada, no repositério
corporativo, a seguinte documentacgao: (i) Analise de proposta Venda Andarai; (ii) Nota
Técnica Venda do Imével do Andarai - Negociacao; (iii) Proposta Cyrela - SERPRO 03.11; (iv)
Proposta Final Cyrela - SERPRO 19.11; (v) Analise_SUPCO_Proposi¢cdo_1236 2025 - Venda
Andarai - versao final. — Trecho caracterizado como Informagao Sigilosa amparada pela
Lei (Sigilo Comercial, Lei 6.404, Art. 155. LAI, Art. 22)

O colegiado registrou ciéncia
do assunto, a partir do_material disponibilizado. 28. TOMAR CIENCIA DAS AGOES DE
REDUCAO DE ENERGIA DEVIDO A CONSTRUGAO DOS NOVOS CENTROS DE DADOS
- Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentacao: (i) Apresentagao
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Consumo energia elétrica - SUPGL 11/2025; (ii) Economia de energia 11/2025 e (iii) Extrato
da Ata 462 RDO de 17.11.2025 - Iltem 7. A Diretoria de Administracao e Finangas, deu ciéncia
ao Conselho de Administragdo sobre o conjunto de agdes e estratégias voltadas a economia
de gastos com energia elétrica no Serpro, abrangendo os espacgos administrativos e de
Datacenters. O colegiado registrou ciéncia do assunto, a partir do material disponibilizado. 29.
MANIFESTAR-SE ACERCA DA INDICAGAO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO,
INDEPENDENTE - Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra - Foi disponibilizada, no
repositério corporativo, a seguinte documentagao: (i) Oficio SEI n°® 58100/2025/MF com
Documentos comprobatérios anexos; (ii) Consultas realizadas pelos membros do Comité de
Assessoramento ao Conselho de Administragdo; (iii) Relatério Comité Assessoramento - CA
Independente - Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra; (iv) Ata da 152 RCPEE de
20.10.2025 e (v) Oficio SEI n°® 62829/2025/MF. Os documentos submetem a apreciagao € a
deliberacdo do Conselho de Administragcao a eleicdo do senhor Paulo Roberto Gitirana de
Araujo Guerra ao cargo de Conselheiro de Administragdo independente do Servigo Federal
de Processamento de Dados -Serpro, na vaga decorrente da renuncia de Jodo Pedro Viola
Ladeira, indicado pelo Ministério da Fazenda, via Oficio Sei n°® 58100/2025/MF. O colegiado
deliberou pela apreciacdo do assunto, apds o retorno do Ministério da Fazenda com o envio
dos esclarecimentos solicitados por meio do Oficio n® 014480/2025/SERPRO/CA, acerca da
aplicabilidade dos percentuais minimos de participacdo de mulheres em Conselhos de
Administracdo, conforme a Lei n° 15.177, de 23 de julho de 2025. 30. MANIFESTAR-SE
ACERCA DA INDICAGAO DE CONSELHEIRA FISCAL SUPLENTE - Yohana Valéria
Zavattiero Tognolo - Foi disponibilizada, no repositorio corporativo, a seguinte
documentacéo: (i) Documentos de indicagdo encaminhados pelo Ministério da Fazenda via
Oficio SEI n° 62591/2025/MF; (ii) Relatorio do Comité de Assessoramento ao CA -
Indicagcdo_Yohana Valéria Zavattiero Tognolo; (iii) Consultas realizadas pelo Comité de
Assessoramento ao CA e (iv) Ata da 162 RCPEE, de 06.11.2025. Os documentos submetem
a apreciacao e a deliberacdo do Conselho de Administracdo a eleicdo da senhora Yohana
Valéria Zavattiero Tognolo, indicada pelo Ministério da Fazenda via Oficio Sei n°
62591/2025/MF, na qualidade de representante do Tesouro Nacional para o cargo de membro
suplente do Conselho Fiscal do Serpro, para a vaga anteriormente ocupada pelo senhor
Fabricio Stobienia de Lima. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao -
CPE, analisou o processo de indicagao na 162 Reunido Extraordinaria, de 06 de novembro de
2025, e opinou favoravel quanto ao preenchimento dos requisitos e quanto a auséncia das
vedacgdes legais, uma vez que nao foi identificado fato que desabone a reputacio, idoneidade,
exercicio dos direitos politicos, obrigag¢des eleitorais da indicada, e n&o consta irregularidade
junto ao TCU na prestagao de contas. O CPE registrou ainda, a ressalva que nao foram feitas
verificagbes especificas quanto a existéncia de parentes de terceiro grau da indicada em
posicdes que possam configurar conflito de interesse com o Serpro, tendo acolhido a
autodeclaracéo da indicada, apresentada no formulario padronizado da Sest/MGI, de que nao
possui nenhuma das vedacoes e impedimentos listados nos dispositivos: Lei 13.303/16, art.
17, § 2° e § 3% incisos | a Xl, art. 29, do Decreto 8.945/16; art.1°, da Lei Complementar n°
64/1990; no art.147, da Lei 6.404/76; e no Estatuto Social do Serpro. O Conselho de
Administracdo manifestou-se favoravel acerca do enquadramento da indicada, conforme
documentacio apresentada pelo CPE, considerando que foram verificados e atestados os
requisitos e vedacgodes legais, conforme legislagao pertinente e correlata, bem como a Politica
de Indicacdo e Sucessado do Serpro, a qual estabelece requisitos que vao além daqueles
considerados legais e estatutarios, tais como a emisséo de certiddes que atestem a
inexisténcia de processos civeis, penais, administrativos, de contas, sancionadores ou
impeditivos que tragam qualquer prejuizo para caracterizar a situagao de reputacao ilibada da
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indicada. Assim, considerando o exposto e conforme estabelecido no art. 35, paragrafo 3°, do
Estatuto Social do Serpro, o colegiado por unanimidade dos membros presentes, recomendou
submeter a indicacdo para pauta da Assembleia Geral, a fim de eleger a senhora Yohana
Valéria Zavattiero Tognolo, Trecho caracterizado como Informagao Sigilosa amparada
pela LGPD - Lei 13.709/2018 Art. 5°

para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal do Serpro, na qualidade de
representante do Tesouro Nacional para cumprir prazo de atuacdo a iniciar-se na Assembleia
Extraordinaria em que for eleita e a encerrar-se apos dois anos, conforme Art. 28, §1°, do
Estatuto Social do Serpro. 31. ASSUNTOS GERAIS - O colegiado confirmou a data da 122
Reunido Ordinaria no dia 16 de dezembro de 2025, a partir das 08h30, a ser realizada na
Sede do Serpro, em Brasilia/DF. 32. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunidao as 18h46 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente do
Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental, para ser
assinada pelos Conselheiros e por mim.
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CPF: ***, 442.355.%*

08/12/2925 GSerpro

IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
Conselheiro

SigNer

Assinatura ICP-Brasil

RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA
CPF: ***, 045, 334-%%

06/12/2025 O oo

RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA
Conselheiro
SigNer

Assinatura ICP-Brasil

NEURANI SOUZA LIMA
CPF: ***, 199, 871-%*

05/12/2025 6 sermro

NEUKANI SUUZA LIMA
Secretaria-Executiva

10/12/2025 O oo

DANIEL DE SABOIA XAVIER
Conselheiro

SigNer

Assinatura ICP-Brasil

LEONARDO ANDRE PAIXAO
CPF: *¥* 508,288-%*

08/12/2025 P, y—

LEONARDO ANDRE PAIXAO
Conselheiro Independente

SigNer

Assinatura ICP-Brasil

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
CPF: *¥%,512,487-%*

05/12/2025 P, y—

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
Conselheiro
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