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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 10° REUNIAO ORDINARIA DE 30 DE OUTUBRO 2025

As 08h30 do dia 30 de outubro de 2025, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do colegiado, realizou-se a 10 Reuniao
Ordinaria de 2025 do Conselho de Administracdo do Servigo Federal de Processamento de
Dados, sob a presidéncia do sr. Fernando Ferreira, com a participagcdo dos senhores, lvan
Tiago Machado Oliveira, Leonardo André Paixao, Renan Pinheiro do Egypto Guerra e
Rogério Souza Mascarenhas. Foi registrada a auséncia justificada do sr. Daniel de Saboia
Xavier. Também participaram dos trabalhos do colegiado, o Diretor-presidente, sr. Alexandre
Goncalves de Amorim e, no exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho,
as sras. Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente
do Conselho abriu a reuniao, verificando a presencga do quérum e fazendo a leitura da pauta
do dia. 1.1. Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a anuéncia do Presidente
do Conselho, o Diretor Juridico e de Governanca e Gestéao, sr. Alexandre Brandao Henriques
Maimoni participou do item 7. 1.2. Participantes dos temas apresentados: Com a
anuéncia do Presidente do Conselho, participaram da apresentacédo dos assuntos conforme
descrito a seguir: ltens 2.3, 2.3.1 e 2.4 foram apresentados pelo Auditor Interno sr.
Gutemberg Assuncéao Vieira, que também acompanhou a apresentagao dos demais itens.
Iltem 4 — a Ouvidora, sra. Ana Beatriz de Carvalho Capparelli e a Corregedora, sra. Clarice
Cardim Pinheiro; Item 5 — o Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva
Santana, o Superintendente de Aquisicdes e Contratos, sr. Roni Roniere Souza Cantuaria
Alves, que também participaram dos itens 6 e 7, a Superintendente de Gestao Logistica, sra.
Elayne Caroline Rosa Dal Col, o Superintendente de Planejamento, Especificagcdo e
Negociagcdo das Contratagcbes e Gestdo dos Recursos de TI, sr. Elvis Zamith Vilar
Evangelista; no item 6 — Participaram também o Superintendente de Gestao Financeira e
Fiscal, sr. Emanuel Aimeida Silva e o Superintendente Juridico - Consultivo, sr. Rafael Effting
Cabral; Item 7 — a Superintendente Juridica - Contencioso, sra. Nice Barros Garcia, o
Superintendente de Pessoas, sr. Marcelo Batista de Noronha e o Superintendente de Gestao
do Plano de Saude e Previdéncia, sr. Tiago Menezes Souza. Iltem 8 - Nao houve

participantes, uma vez que o colegiado deliberou pela apreciagdo do assunto na 122 Reuniao
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Ordinaria a ser realizada em dezembro de 2025; os itens 11, 12, 13 e 16 - foram apreciados
apenas com a participagao dos membros presentes do Conselho de Administracao. Itens 14
e 15 — participou a Corregedora, sra. Clarice Cardim Pinheiro. Nos Itens 9, 10, 17, 18 e 19 -
Nao houve a participagado dos gestores, uma vez que o colegiado apreciou os respectivos
assuntos, a partir do material disponibilizado. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas
Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositério corporativo de documentos do
colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as seguintes atas: 2.1.1. Conselho
Fiscal — Ata da 92 Reunido Ordinaria de 2025. 2.1.2. DIREX — Atas das 142, 152, 162, 172,
1823, 252 e 372 Reunides Ordinarias de 2025 e das 192, 287, 357, 412, 423 432 e 452 Reunides
Extraordinarias de 2025. 2.1.3. COAUD - Atas das 192 e 20? Reunides Ordinarias de 2025.

O colegiado registrou ciéncia das atas disponibilizadas e autorizou o Comité de Auditoria a

publicar as atas das 192 e 20® Reunides Ordinarias de 2025, considerando os assuntos

classificados como sigilosos, conforme Art. 16, § 3° do Rl do COAUD. 2.2. Comunicados

Gerais: Foi dada ciéncia ao Conselho de administragdo acerca dos seguintes assuntos: a)
Oficio n° 011820/2025/SERPRO/DP - Vacancia cargo Conselho Fiscal — Trata-se do
envio do referido oficio ao Ministério da Fazenda, por meio do qual o Serpro solicita a
indicagdo de nomes para compor o0s cargos vagos no Conselho fiscal; b)
Oficio_SEI_137390-2025-MGI - Minuta ACT — Acordo Coletivo de Trabalho 2025-2027 e
Nota Técnica correspondente ao assunto - Por meio dos quais o Conselho de
Administracao foi informado sobre a manifestagao favoravel da Secretaria de Coordenacéao
e Governanca das Empresas Estatais - SEST/MGI em relagdo a minuta do Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) bianual 2025/2027, celebrado entre a empresa e a representacgao sindical
dos empregados; c) 3? AGE/2025 - Assembleia Geral Extraordinaria de 2025 -
Reconduc¢ao de Membro do Conselho Fiscal — Foi informado aos membros do Conselho
de Administracdo que a 32 Assembleia Geral Extraordinaria de 2025 foi realizada no dia 17
de outubro, na qual o sr. Alexandre Rebélo Ferreira foi reconduzido ao cargo de membro
titular do Conselho Fiscal; d) Oficio 53977/ 2025 MGI - Alteracdo Regulamento PS | -
Serpros - Foi dada ciéncia aos membros do Conselho de Administracdo que por meio do
referido oficio a SEST/MGI ratifica a necessidade de observancia dos requisitos da
Resolugdo CGPAR n° 52/2024, para encaminhamento de pleitos de previdéncia
complementar das empresas estatais federais, adicionalmente aos requisitos previstos pela
Portaria Sest/SEDDM n° 1.122/2021 no contexto da analise da proposta de alteragdao do

Regulamento PS | — Serpros, solicitada pelo Serpro por meio do Oficio n°
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010176/2025/SERPRO/DP; e) Processo de Eleicao do Representante dos Empregados
no CA - Foi disponibilizado aos membros do Conselho de Administragc&o, para ciéncia, o
Regulamento referente ao processo de eleicdo do Conselheiro Representante dos
Empregados, atualizado; f) Oficio SEI n° 141082/2025/MGI - Portaria SEST_MGI n°
8.468_2025 — o referido oficio informa sobre a Publicagcdo da Portaria SEST/MGI n° 8.468,
de 2 de outubro de 2025, que estabelece procedimentos e prazos para a analise de
propostas de previdéncia complementar e beneficio de assisténcia a saude. O colegiado
registrou ciéncia dos assuntos supracitados; g) Oficio Circular SEl n° 2187_2025_MGI-
Cotas e Oficio SEI n° 62829/2025/MF/CA — Os oficios supracitados foram disponibilizados
com a finalidade de dar ciéncia ao colegiado, além de subsidiar a analise da indicagcao
efetuada pelo Ministério da Fazenda, conforme Oficio SEI n°® 62829/2025/MF/CA, a fim de

esclarecer se estd em conformidade com a Lei n° 15.177, de 23 de julho de 2025, que

estabelece percentuais minimos de participagdo de mulheres nos Conselhos de

Administracdo de sociedades empresarias. O colegiado deliberou pela devolugdo do

processo de indicacdo ao 6rgao setorial do Sistema de Coordenacdo da Governanca e da

Supervisdo Ministerial das Empresas Estatais Federais (Sisest), cuja unidade administrativa

no Ministério da Fazenda é responsavel pela supervisdo ministerial do Serpro, nos termos

do Decreto n° 12.302, de 9 de dezembro de 2024. A consulta tem por objetivo obter

esclarecimentos a luz da Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a

obrigatoriedade de reserva minima de participacdo de mulheres nos Conselhos de

Administracdo, especialmente quanto a aplicacdo da norma na primeira Assembleia Geral

Extraordinaria subsequente a sua entrada em vigor ou apenas a partir da proxima

Assembleia Geral Ordinaria; h) Pedido de Acesso a informagao (LAIl) - Foi informado ao

Conselho de Administracdo sobre a demanda recebida por meio da Ouvidoria, na qual foi
solicitado o acesso a conteudo classificado como sigiloso nas atas do Conselho de

administragdo no periodo de 2024 a 2025. Sobre esse assunto, o colegiado deliberou por

responder & demanda, com a motivacdo para o tarjamento das informacoes de acordo com

a classificacdo da norma GR 016/2025. Solicitou ainda que, paralelamente, seja solicitado a

CPADS — Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos para avaliar quais

assuntos classificados como sigilosos nas atas objeto da demanda, podem ser

reclassificados. Destacou-se que a decisio final quanto a classificacdo das informacoes

sigilosas objeto da demanda, cabera a este Conselho, que apreciara o tema novamente na

11?2 reunido ordinaria, a ser realizada em novembro de 2025. 2.2.1. Encerramento da
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carreira de Auxiliar — O Conselheiro Renan Pinheiro do Egypto Guerra compartilhou com o
colegiado que tomou conhecimento da decisdo da Diretoria Executiva, comunicada
oficialmente aos empregados no dia 13/10/2025, referente ao desligamento dos ocupantes
do cargo de Auxiliar lotados no quadro interno a partir do més de novembro. Na opinido do
mesmo, assim como na ocasido da tentativa de desligamento dos empregados 70+, a
Diretoria adota um caminho severo, comunicado de forma abrupta e que ndo se alinha a
politica de gestao de pessoas vigente, por contrariar premissas e fundamentos que fazem
parte da politica, como Inclusdo Social e Diversidade, Bem-estar Integral e Defesa
Incondicional da Dignidade Humana, entre outros. O impacto estimado abrange
aproximadamente 720 empregados do quadro interno, distribuidos entre todas as diretorias,
com potenciais reflexos operacionais que podem comprometer o funcionamento cotidiano e
a eficiéncia das atividades da empresa. Além disso, a decisdo pode acarretar riscos juridicos
e gerar passivos trabalhistas de natureza continuada ao longo do tempo. Por fim, o
conselheiro registrou que a Diretoria Executiva comunicou a revogagdo da medida em
14/10/2025, com a justificativa de que a decisao visa permitir o aprofundamento dos estudos
e das avaliacdes pertinentes ao tema. 2.2.2. Informe do Diretor - Presidente - Suspensao
do pregao n° 903353/2025 - Nao houve disponibilidade prévia de documentos. O Diretor-
Presidente, sr. Alexandre Gongalves de Amorim deu ciéncia ao colegiado, acerca do
processo licitatério referente ao pregao n° 903353/2025, informando que foi suspenso
preventivamente, por sua decisdo, com o objetivo de viabilizar analise da denuncia recebida
por meio do canal Fala.BR. Foi também informado ao referido Conselho que o Conselho
Fiscal e o Comité de Auditoria estdo cientes da situacdo e acompanham o andamento das
apuracoes, em conformidade com os procedimentos internos e a legislagao aplicavel. Diante

do contexto apresentado, o Conselho de Administracdo reqistrou ciéncia do assunto e

recomendou a revisdo do processo interno de contratacdo, de modo a garantir que a area

demandante ndo seja responsavel pela analise de eventuais recursos, reforcando os

principios _de segregacdo de funcdes e de governanca. 2.3. Acompanhamento da
Execugao do PAINT - Auditoria Interna — outubro/2025 - Em ateng¢ao ao disposto no Art.
19, Inciso XXVI, e Art. 42, § 3°, do Estatuto Social do Serpro, o Diretor - Presidente, senhor
Alexandre Gongalves de Amorim, se retirou da reunido. Foram disponibilizados no
repositério corporativo os seguintes documentos: (i) Slides Acompanhamento
Audin_outubro.25; (ii) Sumario Executivo - Informagdes do Controle Interno e Externo
outubro_2025; (iii) 2025-1829851 - Relatorio Final de Auditoria e (iv) Ata da 192 RCOAUDO
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de 20.10.2025 - ltem 4. O Auditor Interno deu ciéncia ao conselho de Administragao sobre
0s seguintes assuntos: a) TCU — Processo 008.857/2025-3 — Nuvem de Governo -
Trabalho em andamento. Solicitagdes de esclarecimentos; b) CGU — Auditoria 1728652 -
Avaliacao de Politica de Inovagao - Serpro — 2025 — Trabalho em andamento. Solicitagdes
de esclarecimentos; ¢) CGU - Contratagcao Servidores do tipo rack - Avaliagao
Preventiva de Licitagao 1874297 - Licitagao n° 91031/2025 - Trabalho iniciado. Solicitados
documentos de planejamento e esclarecimentos; d) Acompanhamento da Execugao do
PAINT 2025 - considerando o PAINT/2025 revisado, de um total de 24 trabalhos, 13 estao
em andamento, 11 ja concluidos e 02 cancelados, o que representa um percentual de 100%
de execugao do PAINT/2025. Andamento do trabalho de auditoria n® 2025/1752503 (ltem
1.5 do PAINT/2025) - Reporte intermediario das inspegbes em Recife e Porto Alegre. O
colegiado registrou ciéncia do assunto. 2.3.1. Relatério de Auditoria interna - Fundo
Multipatrocinado - SERPROS - Encerramento de trabalho de auditoria n® 2025/1829851

(Item 5.3 do PAINT/2025) - Os exames abrangeram a avaliagdo dos controles mitigadores

das subcategorias de Risco de Oscilagbes Adversas e de Concentragcdo da Carteira no
relacionado a categoria de Risco de Mercado; e, aos Riscos de Contraparte, de Degradacgao
da Qualidade, de Concentracéo do Crédito e de Garantia no concernente a categoria de

Risco de Crédito. O colegiado reqistrou ciéncia do assunto e em atendimento ao Art. 2° da

Resolucio CGPAR/ME n° 38, de 4 de agosto de 2022, solicitou o encaminhamento pelo
Presidente do Conselho de Administracdo do Relatdério da Auditoria n°® 2025/1829851, a

Previc em até trinta dias apds a sua apreciacdo pelo referido Conselho. 2.4 Aprovar

Alteracao do periodo de Férias do Auditor Interno — Foi disponibilizada a seguinte
documentacao: (i) Proposicdo_Voto 069-2025; (ii) Perguntas & Respostas — Portaria CGU
n® 2.737-2017 e (iii) Portaria_CGU_2737_2017. Submeteu-se a apreciagdo e a aprovagao
do Conselho de Administragcao a aprovacio de alteragao do periodo de férias do Auditor
Interno e Designacao de seu substituto. Cujas férias haviam sido aprovadas para o periodo
de 26/12/2025 a 02/01/2026 (8 dias), conforme registrado na Ata da 6 Reunido Ordinaria
de 2025 do Conselho de Administracdo. Contudo, foi solicitada a alteracao do periodo para
17 a 24/12/2025 (8 dias). Permanece prevista a designagcao da sra. Maria Juliane Leite
Mendonga Macedo como substituta do Auditor Interno durante o periodo correspondente,

em conformidade com a Norma PC 006 v.02. O colegiado, por unanimidade dos membros

presentes, aprovou a referida alteracdo, conforme proposta apresentada. 3. Demandas de

Reunides Anteriores - Foi disponibilizada a planilha de acompanhamento contendo o status
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de atendimento das demandas do Conselho de Administracdo, bem como a evidéncia de
comunicado as areas responsaveis e suas respectivas respostas referentes as seguintes
solicitagdes: I. Demanda da 5% Reuniao Ordinaria CA/2025: Em atendimento a solicitacéo
do colegiado, a DP/SUPCO apresentou a proposta que contempla o Plano de Otimizagao
de Gastos, conforme registro no item 7 da presente ata. Il. Demanda da 6? Reuniao
Ordinaria CA/2025 - Plano de Ag¢oes Serpros Fundo Multipatrocinado: A Diretoria do
Serpros disponibilizou ao colegiado, o plano de agdes com as medidas que estdao sendo
adotadas em relag&o ao erro de calculo nas cotas do PS Il, ocorrido no periodo de 2019 a
2024, conforme registro no item 8 da presente ata. Ill. Demanda da 24® Reunido
Extraordinaria CA/2025 - Atender recomendacgoes juridicas para a Revisao da Politica
Corporativa de Gestao de Riscos e Controles: A Superintendéncia de Gestdo de
Controles e Riscos disponibilizou para o Conselho de Administragdo, a Nota Técnica que
contempla a resposta para a demanda em questdo. IV. Demanda da 26? Reuniao
Extraordinaria CA/2025 - Hedge Cambial: A Superintendéncia de Controladoria
apresentou ao Conselho de Administracdo, a proposta de contratagcdo de instrumentos
financeiros para a ampliagdo do Hedge Cambial, conforme registro no item 6 da presente
ata. V. Demandas da 92 Reuniao Ordinaria CA/2025: a) Processo Seletivo Interno para
o cargo de Corregedor — Foi dada ciéncia aos membros do Conselho de Administragcao
quanto ao inicio do processo seletivo para o cargo de Corregedor do Serpro; b) Matriz de
Materialidade — Foi disponibilizada a evidéncia de atendimento de ajuste no texto da referida
Matriz, conforme recomendado por este Conselho; e ¢) Planejamento Estratégico - Matriz
SWOT - Foi informado aos membros do Conselho de Administragdo que a proposta do
Planejamento Estratégico foi atualizada, com a inclusdo no quadrante Oportunidades da
matriz SWOT, da atuagdo no mercado internacional e da atuagdo junto a Estados e

Municipios, conforme recomendacao deste Conselho. O colegiado registrou ciéncia quanto

ao posicionamento dado, a respeito das demandas supracitadas. 4. INFORME DAS
INSTANCIAS DE INTEGRIDADE - Nzo houve disponibilidade prévia de documentos. O
colegiado, por unanimidade dos membros presentes, deliberou pela apreciacdo do assunto
em reunido posterior. 5. APROVAR O PLANO DE CONTRATAGOES 2026 - Foi
disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentacgao: (i) Proposi¢céo de Voto
071_2025 - Aprovacao Plano de Contratagédo 2026; (ii) Apresentagao PCA 2026; (iii) Plano
de Contratagdes Anual PCA 2026 v1 21.10.2025; (iv) Nota Técnica Aprovacédo PCA 2026;
(v) Extrato da Ata 412 RDO de 13.10.2025 - Item 6. A Diretoria de Administragcéo e Finangas
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submeteu a apreciacao e aprovacao do Conselho de Administracao, a proposta referente ao
Plano de Contratagdes Anual 2026 (PCA 2026), em cumprimento a Resolugdo CGPAR n°

45/2022. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou o Plano de

Contratacoes, conforme proposta apresentada. Solicitou que: 5.1. Na reunido Ordinaria

prevista para dezembro de 2025, seja apresentado a este Conselho, a situacdo atual dos
Projetos Estratégicos, em execucdo na Empresa. 6. APROVAR A PROPOSTA DE
CONTRATAGAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS PARA A AMPLIAGAO DO HEDGE
CAMBIAL - Informacao Sigilosa (Segredo de Negécio) amparada pela LAl - Lei 12.527,
Art. 21. LPI - L. 9.279/96 Art. 195, XI, XII, XIV. Art. 206. Cédigo Penal, Art. 154, 154-A, §
3°. Art. 325 (funcional). CLT, Art. 482, g

7. APROVAR O PROGRAMA
DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA 2025/2030 - Foi disponibilizada, no
repositério corporativo, a seguinte documentacdo: (i) Proposigcdo de Voto 073_2025 -
Programa de Sustentabilidade Econémico-Financeira 2025; (ii) Programa Sustentabilidade
Econdmico-Financeira 2025; (iii) Nota Técnica - Programa Sustentabilidade Econdmico-
Financeira 2025; (iv) NT n° 1106-2025; (v) Extrato da Ata 412 RDO de 13.10.2025 - ltem 3 e
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(vi) Extrato da Ata 472 RDE de 21.10.2025 - Item 1. Em atendimento a solicitagao deste
colegiado, a Diretoria-Executiva do Serpro com o apoio da Superintendéncia de
Controladoria apresentou para apreciacéo e aprovagao do Conselho de Administragédo, o

programa de Sustentabilidade Econdmico-Financeira 2025 a 2030. Apds a anadlise da

proposta, a deliberacdo ocorreu nos sequintes termos: o Conselheiro Renan Pinheiro do

Egypto Guerra declarou-se impedido para deliberar sobre os itens relacionados ao tema

Pessoas (item 3.5 da Nota Técnica) e Plano de Saude (item 4 da Nota Técnica); reqgistrou

seu voto contrario a proposta de Terceirizacido de mao de obra (item 3.2.3 da Nota Técnica),

contrario a proposta de Revisdo do modelo predial (item 3.6), em especial aos estudos sobre

venda dos prédios das regionais e aprovou os demais itens do referido Programa. Os demais

membros presentes, deliberaram pela aprovacdo da proposta, com as sequintes

solicitacoes: 7.1. Que as acdes relacionadas a gestdo de custos com pessoal sejam

vinculadas a revisio da Politica de Gestio de Pessoas. 7.2. Que sejam previstas acoes que

visem a automacado de processos e de uso da Inteligéncia Artificial, com o objetivo de

aumentar a eficiéncia dos resultados. 7.3. Realizar estudo para a avaliacdo de cenarios e

custo de oportunidade sobre a melhor utilizacdo do ativo imobilizado. 7.4. Recomendou

ainda, que o referido plano seja renomeado para Plano de Desempenho Empresarial. 8.
TOMAR CIENCIA SOBRE A PRESTA(}AO DE CONTAS DA GESTAO DO SERPROS - 1°

S$/2025 - Foi disponibilizada, no repositorio corporativo, a seguinte documentacéao: (i)

Apresentacéo - Prestacdo de contas_1° semestre e agosto_2025; (ii) Demanda 62 RCAO de
2025 — Serpros; (iii) Plano de Acao - 15.10.25; (iv) Extrato da Ata 472 RDE de 21.10.2025 -

Item 3. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, deliberou pela apreciacdo do

assunto na 122 reunido ordindria, prevista para dezembro de 2025. 9. APROVAR O
PROCESSO DE AVALIACAO E AUTOAVALIACAO DE DESEMPENHO 2025 - Foi

disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentacgao: (i) Proposi¢cao de Voto

070_2025 - Avaliacdo de Desempenho 2025; (ii) Apresentacdo Avaliagdo de
Desempenho_2025_26; (iii) De_Para_Anexo_2025_2026; (iv) Deliberagdo GC 027/2025; (v)
Av_Des colegiados 2025-2026 - Nota_Técnica_CA; (vi) Extrato da Ata da 412 RDO de
13.10.2025 - Item 10; e, (vi) Ata da 32 Reunido Ordinaria do CPE de 24.10.2025. A
Superintendéncia de Controles, Riscos e Conformidade submeteu a aprovagéo do Conselho
de Administracdo, a Deliberacdo sobre o processo de avaliacdo e autoavaliacdo de
desempenho dos administradores, membros dos comités estatutarios e auditor interno 2025.

O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou o referido processo,
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conforme proposta apresentada e solicitou: 9.1. O atendimento das recomendacdes do

Comité de Pessoas, Eleqibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, registradas no item 2 da ata

da 3% Reunido Ordinaria do referido Comité, realizada em 24 de outubro de 2025. 10.
TOMAR CIENCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CICLO 2026/2030 - Foi
disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentacgao: (i) Apresentagao -
Validagao Estratégia no CA e (ii) Extrato da Ata da 472 RDE de 21.10.2025 - Item 5. Foi

submetida para ciéncia do Conselho de Administragado a proposta para os Objetivos do Plano

Estratégico. Destacou-se, que os Objetivos Estratégicos do ciclo 2026/2030 - OE1 a OES5 -
foram ajustados, conforme o quadro comparativo De-Para disponibilizado. O colegiado
registrou ciéncia do assunto, apds analise do material. 11. MANIFESTAR-SE ACERCA DA
INDICAGAO DE CONSELHEIRO FISCAL SUPLENTE DO SERPRO - Mario Pereira de

Pinho Filho - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentagéo: (i)

Documentos de indicagdo encaminhados pelo Ministério da Fazenda via Oficio SEI n°
55761/2025/MF; (ii) Relatério do Comité de Assessoramento ao CA - Indicagdo_ Mario
Pereira de Pinho Filho; (iii) Consultas realizadas pelo Comité de Assessoramento ao CA e
(iv) Ata da 142 RCPEE, de 14.10.2025. Os documentos submetem a apreciagcédo e a
deliberacao do Conselho de Administracao a eleicdo do senhor Mario Pereira de Pinho Filho,
indicado pelo Ministério da Fazenda via Oficio Sei n°® 55761/2025/MF, na qualidade de
representante do Ministério da Fazenda ao cargo de membro suplente do Conselho Fiscal
do Serpro. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragédo - CPE, analisou
o processo de indicagao na 142 Reunido Extraordinaria, de 14 de outubro de 2025, e opinou
favoravel quanto ao preenchimento dos requisitos e quanto a auséncia das vedacgdes legais,
uma vez que nao foi identificado fato que desabone a reputacao, idoneidade, exercicio dos
direitos politicos, obrigagdes eleitorais do indicado, e ndo consta irregularidade junto ao TCU
na prestacao de contas. O CPE registrou ainda, a ressalva que nao foram feitas verificacées
especificas quanto a existéncia de parentes de terceiro grau do indicado em posi¢des que
possam configurar conflito de interesse com o Serpro, tendo acolhido a autodeclarag&o do
indicado, apresentada no formulario padronizado da Sest/MGI. O Conselho de
Administracdo manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do indicado, conforme
documentacéo apresentada pelo CPE, considerando que foram verificados e atestados os
requisitos e vedacgoes legais, conforme legislagao pertinente e correlata, bem como a Politica
de Indicacdo e Sucessdo do Serpro, a qual estabelece requisitos que vao além daqueles

considerados legais e estatutarios, tais como a emissdo de certidbes que atestem a
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inexisténcia de processos civeis, penais, administrativos, de contas, sancionadores ou

impeditivos que tragam qualquer prejuizo para caracterizar a situagao de reputacéo ilibada

do indicado. Assim, considerando o exposto e conforme estabelecido no art. 35, paragrafo

3°, do Estatuto Social do Serpro, o colegiado por unanimidade dos membros presentes,

recomendou submeter a indicacdo para pauta da Assembleia Geral, a fim de eleger o senhor

Mario Pereira de Pinho Filho, Trecho caracterizado como Informagao Sigilosa amparada
pela LGPD - Lei 13.709/2018 Art. 5°

12. MANIFESTAR-SE
ACERCA DA INDICAGCAO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO, INDEPENDENTE -
Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra - Foi disponibilizada, no repositério corporativo,
a seguinte documentagdo: (i) Oficio SEI n° 58100/2025/MF com Documentos
comprobatérios anexos; (ii) Consultas realizadas pelos membros do Comité de
Assessoramento ao Conselho de Administragao; (iii) Relatério Comité Assessoramento - CA
Independente - Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra e (iv) Ata da 152 RCPEE de
20.10.2025. Os documentos submetem a apreciacdo e a deliberacdo do Conselho de
Administragao a eleigdo do senhor Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra ao cargo de
Conselheiro de Administragdo independente do Servigo Federal de Processamento de
Dados - Serpro, na vaga decorrente da renuncia de Joao Pedro Viola Ladeira, indicado pelo

Ministério da Fazenda, via Oficio Sei n°® 58100/2025/MF. O colegiado, por unanimidade dos

membros presentes, considerando os principios da boa governanca e o dever de

observancia estrita a legislacdo vigente, deliberou, como medida de cautela, pelo

sobrestamento do processo de indicacdo. Aprovou-se pela devolucdo do processo de

indicacdo ao 6rgao setorial do Sistema de Coordenacdo da Governanca e da Supervisdo

Ministerial das Empresas Estatais Federais (Sisest), cuja unidade administrativa no
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Ministério da Fazenda é responsavel pela supervisdo ministerial do Serpro, nos termos do

Decreto n° 12.302, de 9 de dezembro de 2024. A consulta tem por objetivo obter

esclarecimentos a luz da Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a

obrigatoriedade de reserva minima de participacdo de mulheres nos Conselhos de

Administracdo, especialmente quanto a aplicacido da norma na primeira Assembleia Geral

Extraordinaria subsequente a sua entrada em vigor ou apenas a partir da proxima
Assembleia Geral Ordinaria. 13. CONVALIDAR A RETIFICAGAO DO PERIODO DE
FERIAS DO DIRETOR-PRESIDENTE - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a
seguinte documentacgédo: (i) Proposi¢cdo de Voto 076_2025 Férias Diretor-Presidente; (ii)
Deliberagdo GR 015/2024; (iii) Resolugao GC 010/2025; (iv) Resolugao GC 015/2025; (v)
Extrato da Ata 402 RDO de 06.10.2025 - Iltem 5 e (vi) Extrato da Ata 472 RDE de 21.10.2025

- Item 4. Foi submetida para convalidacao pelo Conselho de Administragao, a alteragédo do

periodo de afastamento do Diretor-Presidente, sr. Alexandre Gongalves de Amorim, por
motivo de férias, aprovada na 10? Reunido Ordinaria CA/2025. O periodo de férias foi
alterado de 06 a 30/10/2025 para 13 a 28/10/2025. Adicionalmente, foi dada ciéncia de que
o Diretor de Negdcios, Governos e Mercados — DINGM, senhor André Picoli Agatte foi
designado para substituir o Diretor-Presidente, em seus impedimentos e afastamentos legais
e regulamentares, conforme Deliberagdo GR-015/2024 e Resolucao GC-010/2025, no
periodo de 13 a 18/10/2025; e, no periodo de 19 a 28/10/2025 sera substituido pelo Diretor
Juridico, de Gestao e Riscos - DIJUG, senhor Alexandre Branddo Henriques Maimoni. O
colegiado, por unanimidade dos membros presentes, convalidou a referida alteracdo do
periodo de férias do Diretor-Presidente. 14. TOMAR CIENCIA DA NOMEAGAO EM
CONCURSO PUBLICO DA CORREGEDORA E DA INTERRUPGAO DO MANDATO DA
TITULAR, A PEDIDO - Foi disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte

documentacdo: (i) Portaria Nomeagao Cargo Publico; (i) Pedido de Desligamento; (iii)
Solicitagéo e Aprovacéao Dispensa Aviso Prévio; (iv) Comunicagao pedido dispensa CGU; (v)
Infoome a CGU - Oficio RDINC 013148-2025-05; (vi) Resposta da
CGU_SEI_3845319_Oficio_17007; (vii) Extrato da Ata 422 RDO de 20.10.2025 - Item 4. A
Corregedora do Serpro, sra. Clarice Cardim Pinheiro, comunicou formalmente ao Conselho
de Administracao, o seu pedido de demissao do referido cargo, permanecendo no exercicio
das fungdes de titular da Corregedoria até o dia 31 de outubro de 2025, data prevista para o
encerramento de seu vinculo com a Empresa. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 15.
TOMAR CIENCIA DO RELATORIO PARCIAL DE GESTAO CORRECIONAL - Foi
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disponibilizada, no repositério corporativo, a seguinte documentagao: (i) Relatério Parcial
Gestao - Corregedoria. A Corregedora, sra. Clarice Pinheiro Cardim submeteu a apreciagao
do Conselho de Administragcdo o Relatorio Parcial de Gestdo Correcional, no periodo de
janeiro a outubro de 2025, em razéo da interrup¢ao de seu mandato, a pedido. O colegiado
registrou ciéncia do assunto. 16. APROVAR A DESIGNACAO DE CORREGEDOR
INTERINO ATE A DESIGNAGAO DO NOVO TITULAR - Foi disponibilizada, no repositério
corporativo, a seguinte documentacgao: (i) Proposi¢cao de Voto 068 2025 - Designacgao de
Corregedor Interino; (ii) Decreto n° 5480; (iii) Portaria Normativa CGU 27-2022; (iv)
Resolugcdo CGPAR n° 48, de 6 setembro de 2023; (v) Deliberagdo GR 001 2024 (a ser
substituida); (vi) Deliberagdo GC 024/2025 e (vii) Extrato da Ata 422 RDO de 20.10.2025

item 4. A Corregedora, sra. Clarice Pinheiro Cardim submeteu a aprovagao do Conselho de

Administragcao a proposta para designar o empregado Guaragay Augusto Ribeiro da Silva,
matricula n® 2107737-1, OAB/SP 520.104, para exercer interinamente a Titularidade da
Corregedoria, da data seguinte ao desligamento da atual corregedora, a pedido, até a posse

do novo titular. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou a

designacdo do empregado Guaracay Augusto Ribeiro da Silva para o cargo de Corregedor
Interino até a posse de novo titular da Corregedoria do Serpro. 17. TOMAR CIENCIA DO
PLANO DE CONFORMIDADE ANPD - 3° T/2025 - Foi disponibilizada, no repositério
corporativo, a seguinte documentacgado: (i) E-mail suspensdo acompanhamento Relat.
Conformidade ANPD e (ii) Ata 92 RCAO de 30.09.2025 - item 10. A Superintendéncia de

Controles, Riscos e Conformidade informou que n&do houve atualizagdo acerca do assunto.

Sendo mantido o ultimo posicionamento dado. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 18.
APROVAR A REVISAO DA POLITICA DE CONFORMIDADE - Foi disponibilizada, no

repositério corporativo, a seguinte documentacgao: (i) Proposi¢ao de Voto 074_2025 - Politica

de Conformidade; (ii) Apresentacéo atualizagao da Politica de Conformidade Institucional;
(iii) Deliberacdo GR 026/2025; (iv) Anexo - Quadro comparativo - Atualizagdo Politica de
Conformidade Institucional; (v) Parecer juridico n° 595 _2025; (vi) Nota Técnica Politica de
Conformidade Institucional; (vii) Extrato da Ata 412 RDO de 13.10.2025 - Item 9 e (viii) Ata
da 20 RCOAUDO de 20.10.2025 - Item 6. A Superintendéncia Controles, Riscos e
Conformidade submeteu para aprovacédo do Conselho de Administragao a revisao da Politica

de Conformidade. O colegiado, por unanimidade dos membros presentes, aprovou a revisio

da referida politica e solicitou: 18.1. O atendimento das recomendacdes do Comité de

Auditoria, reqistradas no item 6 da ata de sua 202 Reunido Ordinaria, realizada em 20 de
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outubro de 2025. 19. APROVAR A REVISAO DA POLITICA DE TRANSAGOES COM
PARTES RELACIONADAS - Foi disponibilizada, no repositorio corporativo, a seguinte

documentacéo: (i) Proposicdo de Voto 075 2025 - Politica de Transag¢des com Partes

Relacionadas; (ii) Apresentagao da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas; (iii)
Deliberagao GR 025/2025; (iv) Despacho_complementar ao Parecer Juridico 1007_2024; (v)
Nota Técnica Politica Transagcdes com Partes Relacionadas; (vi) Parecer juridico n°
578_2025; (vii) Quadro comparativo; (viii) Extrato da Ata 412 RDO de 13.10.2025 - Item 8 e
(ix) Ata da 202 RCOAUDO de 20.10.2025 - Item 5. A Superintendéncia de Controles, Riscos
e Conformidade submeteu para aprovacdo do Conselho de Administragcdo a revisao da

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. O colegiado, por unanimidade dos

membros presentes, aprovou a revisdo da referida politica. 20. ASSUNTOS GERAIS - O

colegiado confirmou a data da 112 Reunido Ordinaria no dia 27 de novembro de 2025, a
partir das 08h30, a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasilia/DF. 21. ENCERRAMENTO
- Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 13h20 e eu, Neurani Souza Lima,
por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do

prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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