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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 32 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 14 DE MARCO DE 2024

As 08h30 do dia 14 de margo de 2024, no formato hibrido utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do Colegiado, realizou-se a 32 Reuniao
Extraordinaria de 2024, do Conselho de Administragdo - CA do Servico Federal de
Processamento de Dados — Serpro, sob a Presidéncia do senhor Fernando Ferreira, com
a participagcao dos senhores Deivi Lopes Kuhn, Ivan Tiago Machado Oliveira, Leonardo
André Paixdao e Manoel Tavares de Menezes Netto. Também se fizeram presentes
durante os trabalhos do Colegiado, o Auditor Interno, sr. Gutemberg Assungao Vieira e no
exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as senhoras Sara Franco
Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. ABERTURA = O Presidente do Conselho
abriu a reuniao, verificando a presenga do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia e
registrou a auséncia justificada do sr. Rogério Souza Mascarenhas. 1.1 Participantes da
Diretoria Executiva - DIREX - Com a aprovagdao do Presidente do Conselho,
participaram da apresentagao das pautas o Diretor de Administragdo e Finangas, sr. Luis
Cesar Bueno e Freitas, nos ltens 02 a 06 e o Diretor de Operacgoes, sr. Leandro Moreira
Garcia, participou do ltem 7. 1.2. Participantes dos temas apresentados - Mediante
convite do Presidente do Conselho, participaram da apresentacao dos temas: ltens 2, 3, 4
e 5 — o Superintendente de Controladoria, sr. Cardos Rodrigo da Silva Santana; o
Departamento de Gestdo Contabil, sr. Daniel Azevedo Pansani e o Departamento de
Desempenho e Contabilidade Gerencial, sr. Tiago Menezes Souza; o Auditor Interno, sr.
Gutemberg Assuncgado Vieira e a Gerente do Departamento de Auditoria Contabil e
Financeira, sra. Renata Nunes Lazzarini; ltem 5 — o Gerente de Departamento, sr.
Leandro Lopes Lyra; ltem 6 - os membros do Comité de Auditoria do Serpro, senhores
Leonardo André Paixao e Hugo de Moraes Pinto; ltem 7 — os Auditores Independentes da
Tattica Auditores e Consultores, srs Fernando Machado e Fernando Boera e ltem 8 - a
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flavia Bastos Guedes
Resende e a Analista, sra. Aline Janelli de Morais. 2. APRECIAR O RELATORIO
ECONOMICO-FINANCEIRO 4° TRIMESTRE DE 2023 PARA ACOMPANHAMENTO DO
RESULTADO EMPRESARIAL - Foram disponibilizados os seguintes documentos no
repositério: (i) Apresentagdo Encerramento_2023 - Relatério_Econ_Fin_CA_CF; (ii)
2023_Relatoério Econdmico -Financeiro_4T; (iii) Ata da 12 RCOAUDE de 27.02.2024 - ltem
5 e (iv) Extrato de Ata 5% RDO de 31.01.2024 - Item 5. O Superintendente de
Controladoria, sr. Caros Rodrigo da Silva Santana, apresentou ao Colegiado o
desempenho econdmico-financeiro do exercicio de 2023. Discorreu sobre as
Demonstragées de Resultados-DRE; Balango Patrimonial-BP; Fluxo de Caixa-DFC e
Demonstracao de Valor Acionado—DVA. Destacou os fatos mais relevantes e a avaliagao
das contas patrimoniais de resultado e financeira. Dentre os principais resultados,
enfatizou o alcance de Lucro Liquido de R$ 450,8 milhdes; Lucro Econémico: 2,33%;
Receita Bruta: R$ 3.805,3 milhdes; Receita Liquida: R$ 3.215,0 milhdes; Caixa e
Equivalente de Caixa: R$ 1.975,2 milhdo e Margem Ebitda: 17,74%. O Colegiado
registrou ciéncia do assunto. 3. APROVAR DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, NOTAS
EXPLICATIVAS 2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositério:

a) Relatério Auditoria Interna 2023: (i)
2024_1561644_Apresentagcao_CA_AUDIN_DC_2023; b) Relatério Auditoria
Independente: (i) SERPRO_2023_Relatério_auditoria_independente; c)
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Demonstragées Financeiras: (iii) Proposicao de Voto 007_ 2024 - CA DF_NE e RAI
Exercicio 2023; (iv) 2023_destaques_DFs_Notas_CA_CF; (v) 2023_DFs_Notas_
Explicativas_vFinal; (vi) Resumo_Relatério_Anual - Comité de Auditoria do Serpro_2023;
(vii) NT n°® 128-2024 - Direx Aprovagcao DFs e Destin; (viii) Ata da 12 RCOAUDE de
27.02.2024; (ix) Ata 52 RDO de 31.01.024_autoriza_emissao_DF; (x) Extrato da Ata 92
RDO de 28.02.2024 - ltem 8. Os documentos submetem a apreciagao e a deliberagao do
CA a aprovacgao para autorizagdo de publicacdo das Demonstragdes Financeiras e o
Relatério de Auditoria Independente do Exercicio Social de 2023. O Superintendente de
Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana, comunicou ao Colegiado que foram
disponibilizadas, na integra, todas as demonstragdes e notas explicativas relacionadas ao
encerramento do exercicio de 2023, discorreu sobre os resultados do Balango
Patrimonial; da Demonstracdo do Resultado do Exercicio; da Demonstragao do Resultado
Abrangente; da Demonstracédo do Fluxo de Caixa; da Demonstragao de Mutagdes do
Patriménio Liquido; da Demonstragao do Valor Adicionado; das Notas Explicativas, além
de ressaltar que foram analisados tanto pela Auditoria Interna quanto pela Auditoria
Independente e que foram atendidas as orientagcbes do Comité de Auditoria. Ao
demonstrar as notas explicativas, discorreu sobre o resultado dos acompanhamentos de
transagdes com partes relacionadas. Ressaltou que foram atendidas as recomendagdes
da Assembleia Geral Ordinaria 2023 nas Notas Explicativas 28, 29 e 30. 3.1. Relatério da
Audin-2023 — No relatério disponibilizado, a Auditoria Interna conclui que, com base no
escopo analisado, os controles internos examinados sdo razoaveis para assegurar a
fidedignidade dos registros contabeis referentes as Demonstragbes Financeiras do
exercicio de 2023. Contudo destaca-se a necessidade de aperfeicoamento dos controles
internos quanto ao pagamento de Depdsitos Judiciais e riscos juridicos envolvidos e
classificagdo dos registros contabeis do IRPJ e CSLL diferidos. O Colegiado por
unanimidade dos presentes aprovou a publicacdo das Demonstracfes Financeiras e o
Relatério da Auditoria Independente. 4. APROVAR A PROPOSTA DE DESTINAGAO DO
RESULTADO - Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositério: (i)
Proposicdo de Voto 008_2024 - Destinagdo de Resultados; (i) Apresentagdo =
Encerramento_2023 - Destinagao_dos_Resultados_CA_CF,; (iii)
2023 _proposta destinagdo - anexos; (iv) NT n°® 128-2024 - Direx Aprovacao DFseDestm
(v) Ata da 12 RCOAUDE de 27.02.2024 e (vi) Extrato da Ata 92 RDO de 28.02.2024 - ltem
8. Foi dado conhecimento ao Colegiado sobre a proposta da Diretoria Executiva referente
a destinagdo do lucro liquido do exercicio, encerrado em 31 de dezembro de 2023,
destacando: a) Imputar os Juros Sobre Capital Préprio ao dividendo minimo obrigatdrio de
R$ 107,1 milhdes, até o limite da TJLP, b) Destinar o valor de R$ 321,6 milhées para a
constituicdo de reserva de reteng¢ao para investimentos, com base na justificativa em
orcamento de capital, aderente ao orgamento de investimentos aprovado e priorizado
para 2024 (R$ 354,6 milhdes) e c) Antecipar o recolhimento de dividendos minimos
obrigatérios na data de 15/03/2024, conforme avaliagdo de custo de oportunidade
apresentado pela Controladoria. O Colegiado por unanimidade dos presentes aprovou a

Proposta de Destinacdo de Resultados de 2023 bem como a constituicdo da reserva de
retencdo de lucro para investimento e a antecipacdo do recolhimento de dividendos
(JSCP). 5. APRECIAR O RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE - Foi
disponibilizado no repositério corporativo os seguintes documentos: (i)
Apresentagdo_SERPRO_4Q2023.; (i) SERPRO_2023_Relatério_Auditoria_Independente
e (iii) Ata da 12 RCOAUDE de 27.02.2024-ltem 7. O auditor independente, sr. Fernando
Machado, contextualizou acerca do acompanhamento da Auditoria Independente,
destacando que foram analisadas as demonstragcdes contabeis do Serpro, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
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para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis e concluiu que: “As demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira do SERPRO em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operagodes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sem ressalvas”. O
Colegiado registrou ciéncia do assunto. 6. APRECIAR O RELATORIO DO COMITE DE
AUDITORIA - COAUD - Foi disponibilizado no repositério corporativo o seguinte
documento: (i) Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario do Serpro 2023 e (ii)
Ata da 1? RCOAUDE de 27.02.2024 - ltem 8. O documento submete a apreciagao do
Conselho de Administracdo, o Relatério Anual do Comité de Auditoria, referente ao
exercicio de 2023. O sr. Hugo de Moraes Pinto, membro do COAUD, registrou que com
base nas informagdes fornecidas pelo Serpro, nos trabalhos desenvolvidos, conforme as
atribuigdes e responsabilidades previstas na legislagao em vigor, as limitagdes inerentes
ao seu escopo de atuacgao e os trabalhos das Auditorias Interna e Independente, o Comité
considera que as demonstragdes financeiras representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do Servico Federal de
Processamento e Dados — Serpro, em 31 de dezembro de 2023. Destacou as
recomendagoes feitas pelo Comité de Auditoria, conforme registros na ata da 12 Reuniao
Extraordinaria do COAUD, de 27.02.2024. O Colegiado registrou ciéncia do assunto e
solicitou que 6.1. sejam consideradas as recomendacdes do Comité de Auditoria vide
registros na ata de sua 1% Reunido Exiraordinaria, de 27.02.2024, bem como _as
registradas no Relatério Anual do COAUD 2023. Ratificou a orientacdo do COAUD para
que seja realizada analise acerca da estrutura organizacional praticada na Diretoria de

Administracdo e Financas, a ser apresentada ao Conselho de Administracéo, a fim de

asseqgurar a segregacao de funcdes e a independéncia da controladoria, contabilidade e
gestdo financeira atualmente disposta em uma Unica Superintendéncia. 7. APRECIAR

EXECUGCAO ORGCAMENTARIA E PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol - Foram disponibilizados no repositério
corporativo os seguintes documentos: (i) Execu¢cao Orgamentaria 472023 e (ii) Extrato da
Ata 92 RDO de 28.02.2024 - Item 9. Os documentos submetem a apreciagao do Conselho
de Administragéo, 0 acompanhamento da execucgéao orgamentaria referente ao exercicio
de 2023. O Superintendente de Controladoria, sr. Cardos Rodrigo da Silva Santana
discorreu sobre a visdo de orgamento, enfatizando a evolugao de 7,8% da receita
orgamentaria comparada ao ano anterior, a realizagdo de R$ 193 milhdes em
investimentos e Aumento de 8,3% nos gastos com pessoal, em comparagao a 2022. O
Colegiado _registrou__ciéncia__do _assunto. 8. APROVAR O RELATORIO DE
ADMINISTRAGAO - RA 2023 - Foi disponibilizada no repositério corporativo a seguinte
documentacgao: (i) Proposicdo Voto 006_2024 - Relatdério Administracao 2023; (ii)
RA_2023 - apresentagdo - conclusdes_auditoria_independente_retificada; (iii)
Relatério_Administragdo_2023 - Extrato_retificado; (iv) Relatério Administragdo_2023 -
retificado; (v) Relatério - Auditoria_independente e (vi) Extrato da Ata 92 RDO de
28.02.2024 SUPCR. Assunto caracterizado como Informacgao Sigilosa amparada pela
Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°
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O Colegiado por unanimidade dos presentes aprovou o Relatério de Administracao
2023 e solicitou 0 encaminhamento para a Assembleia Geral Ordinaria de 2024. 9.
ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado confirmou a data da 32 Reuniao Ordinaria no dia 26
de margo de 2024, a partir das 08h30, a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasilia. 10.
ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as 12h, e eu,
Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi

apresentada, dentro do prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por
mim.
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