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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DE 29 DE SETEMBRO DE 2023

As 08h30 do dia 29 de setembro de 2023, no formato hibrido utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do Colegiado, realizou-se a 92 Reunido
Ordinaria de 2023, do Conselho de Administracdo - CA do Servico Federal de
Processamento de Dados — Serpro, sob a Presidéncia do senhor Rogério Souza
Mascarenhas, com a participagédo dos senhores Deivi Lopes Kuhn, Fernando Ferreira, lvan
Tiago Machado Oliveira e Manoel Tavares de Menezes Netto. Também se fizeram
presentes durante os trabalhos do Colegiado, o Diretor-Presidente do Serpro, sr. Alexandre
Gongalves Amorim, a Auditora Interna substituta, senhora Renata Nunes Lazzarini e, no
exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as senhoras Sara Franco
Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. ABERTURA - O Presidente do Conselho abriu
a reuniao, verificando a presenga do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1.
Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a aprovagédo do Presidente do
Conselho, participou da apresentagao: Item 7 - o Diretor de Pessoas, senhor Marco Aurélio
Sobrosa Friedl; ltem 8 - o Diretor de Administragao e Finangas, o senhor Luis César Bueno
e Freitas. 1.2. Participantes dos temas apresentados: Mediante convite do Presidente
do Conselho, participaram da apresentacao dos temas: ltens 4 e 5 - Membros do Conselho
de Administracao; Item 6 - o Superintendente do Gabinete Institucional, sr. Daniel Franca e
o Gerente do Departamento de Gestao, Administragdo e Relacionamento com Colegiados,
sr. Francisco de Assis da Silva Ribeiro; ltem 7 — 0 Gerente do Departamento de Gestao de
Cadastro e Folha de Pagamento, sr. Leonardo Ribeiro Silveira; ltem 8 - o Superintendente
de Controladoria e Finangas, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana; ltem 9 - a Gerente de
Departamento de Gestdo Organizacional e Documental, sra. Clara Maria Alves Bezerra;
ltem 10 - o Superintendente Juridico - Contencioso, sr. Rafael Effting Cabral e o Gerente
do Departamento de Estudos Financeiros e Supervisao do Serpros, sr. Georges Leitdo dos
Santos; Item 11 - a Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flavia
Bastos Guedes Resende; ltem 12 - a Ouvidora, sra. Karina da Costa Bruno; ltem 13 - a
Corregedora, sra. Raquel de Carvalho Drummond de Sant Ana; ltem 14 - o Presidente da
Comissao de Etica, sr. Lincoln Ferreira Dantas e ltem 15 - ndo houve participantes uma vez
que o assunto foi retirado de pauta durante a reunido para ser apresentado em reunido
posterior. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas - Foram
disponibilizadas no repositério corporativo de documentos do Colegiado, para
conhecimento e acompanhamento, as seguintes atas: 2.1.1. Assembleia Geral
Extraordinaria - 32 Assembleia Geral Extraordinaria de 2023; 2.1.2. Conselho Fiscal - 82
Reuniao Ordinaria de 2023. 2.1.3. Diretoria Executiva - 312 e 322 Reunides Ordinarias e
112 Reunido Extraordinaria de 2023. 2.1.4. Comité de Auditoria = 15 e 16® Reunibes
Ordinarias e 5 Reuniao Extraordinaria de 2023. O Colegiado registrou ciéncia do assunto
e autorizou o Comité de Auditoria a publicar as atas da 152 e 162 Reunides Ordinarias e 52

Reunido Extraordinaria de 2023, considerando os assuntos classificados como sigilosos,

conforme Art. 16, §3° do RI do COAUD. 2.2. Comunicados gerais - 2.2.1 - Registro de
Termo de Posse do Conselheiro do CA —= Manoel Tavares de Menezes Netto — Foram

disponibilizados os seguintes documentos: (i) Termo de Posse e (ii) Ata da 472 RCAE, de
28.09.2023. Foi registrado o termo de posse do senhor Manoel Tavares de Menezes Netto,
indicado pelo Ministério da Fazenda, nomeado pelo Conselho de Administragdo na 472
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Reunido Ordinaria, de 28 de setembro de 2023, conforme Oficio Sei n® 47482/2023/MF. O
Colegiado registrou ciéncia do assunto e desejou as boas-vindas ao senhor Manoel
Tavares de Menezes Netto. 2.2.2 Parecer Juridico 509_2023 Impedimentos Conselheiro
Representante dos Empregados — A pedido do Conselheiro Deivi Lopes Kuhn, foi
submetido ao Colegiado a consulta sobre a disponibilizagdo do parecer juridico n°
0509/2023, categorizado como sigiloso, a Conselheiros Representantes dos Empregados
de outras estatais. O Colegiado solicitou aguardar o recebimento do parecer da Comisséo
de Etica Publica para que seja deliberado _sobre a disponibilizacdo do referido parecer
juridico. 2.2.3 Nota Técnica SEI n° 34086_2023_MGI - Minuta ACT 2023/2024: Foram
disponibilizados os  Oficio_37222097, Oficio_37222050; Oficio_37222004 e
Nota_Técnica_37221882 com o objetivo de dar ciéncia ao Colegiado da manifestagcao
favoravel da minuta do Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2024, nos termos da Portaria
SEST/SEDDM/ME n° 9.098, de 14.10.2022, que delega competéncia a Secretaria de
Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais — Sest, para aprovagao e manifestagao
sobre acordo coletivo de trabalho. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 2.2.4 Gestao
dos Mandatos Vagos: foram disponibilizadas a Ata da 82 RCFO, de 31.08.2023, a Ata da
82 RCAO, de 29.08.2023 e o oficio n°® 009967/2023/SERPRO/CA, enviado ao Secretario-
Executivo do Ministério da Fazenda, no dia 12.09.2023, para fins de ciéncia do quadro atual
do Conselho de Administragao, bem como para solicitar o encaminhamento de indicagbes
para recomposi¢ao do quadro do referido Conselho nos termos do Decreto n°® 11.344/2023,
Art. 9°, inciso X, e de modo a assegurar o funcionamento regular do Serpro. Trata-se de
atendimento a recomendagao do Conselho Fiscal, registrada na ata da 8% Reunido
Ordinaria de 2023. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 2.2.5 Realizagdo da 3?
Assembleia Geral Extraordinaria de 2023 - Documento disponibilizado: (i) Ata da 32 AGE
de 2023 - Foi dada ciéncia ao Colegiado que no dia 18 de setembro de 2023 foi realizada
a 3% Assembleia Geral Extraordinaria de 2023, na qual a Unido votou pela eleicao da
senhora Nina Maria Arcela, indicada pelo Ministério da Fazenda por intermédio do Oficio
SEI n° 38089/2023/MF, de 14 de agosto de 2023, para composi¢gdo do Conselho Fiscal,
como membro suplente, em substituicdo a conselheira Annalina Cavicchiolo Trigo. O
Colegiado registrou ciéncia do assunto. 2.2.6 Acompanhamentos da Auditoria Interna -
setembro/2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Acompanhamentos
AUDIN_setembro_2023; (ii) 2023-002_Relatério-de-auditoria; (iii) 2023-019_Relatério-de-
auditoria e (iv) Sumario Executivo - Informagdes do Controle Interno e Externo
setembro_2023. Em ateng¢ao ao disposto no Art. 19, Inciso XXVI, e Art. 42, § 3°, do Estatuto
Social do Serpro o Diretor-Presidente senhor Alexandre Gongalves Amorim se ausentou da
reunido. Trata-se do acompanhamento mensal expedito de assuntos de Auditoria Interna e
dos 6rgaos de controle: a) Encerramento de trabalhos de auditoria: 2023/002 - Trabalho
realizado com o objetivo de avaliar os controles afetos a gestao dos bens médveis e iméveis
do Serpro, por meio da manutencgao da regularidade das instalagées e da conformidade
nas contratagbes de despesas, com visita as edificagcbes das Regionais, abrangendo
aspectos de governanga, de sistemas e de gestao de riscos e controles; b) 2023/019 -
Trabalho realizado com o objetivo de avaliar as Perdas Estimadas para crédito em
liquidagao duvidosa (PECLD) e aplicagédo da NBC TG 48. Os exames demonstram que os
controles internos implementados permitem a apuragao da PECLD, tanto para as perdas
estimadas quanto para as perdas incorridas, no entanto, verificou-se a necessidade de
revisdao do ponderador econémico definido na metodologia de apuragdo das perdas
estimadas, considerando os possiveis impactos contabeis resultantes da utilizagdo deste
indexador; ¢) TCU — Apurar os indicios de restricao a competitividade nos certames
realizados pelo Servigo Federal de Processamento de Dados - Serpro - Processo TC
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005.013/2023-2. O TCU informou sobre o Acordao 1685/2023-TCU-Plenario que apreciou
0 processo de representacao a respeito de possiveis irregularidades ocorridas no ambito
do Pregéao Eletrénico 00128/2023, cujo objetivo é a contratagéo de servigos de atualizagao,
suporte técnico e aluguel de licenga de tasks por consumo, para os softwares da familia
BMC INCONTROL,; d) TCU - Fiscalizagao sobre transparéncia de 57 portais publicos
no ambito do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) - Processo TC
015.279/2023-5. O TCU comunicou trabalho de fiscalizagcdo, sob a modalidade
Levantamento, com objetivo de acompanhar a aderéncia dos portais dos jurisdicionados na
internet aos critérios legais e boas praticas relacionadas ao tema transparéncia; e) TCU —
Auditoria para avaliar praticas irregulares em aquisi¢goes de software - Processo TC
011.355/2022-0. A Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais —
SEST, em atendimento a recomendacgao contida no item 9.2 do Acérdao n° 980/2023 —
TCU — Plenario, que julgou processo de avaliagao de praticas irregulares em aquisigoes de
software, solicitou, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, informagdes a respeito da
implementagao de medidas relacionadas as recomendagdes contidas no referido acérdao.
A resposta esta em fase de elaboragdo pela SUPEC e SUPGA; f) TCU — Avaliagao
Integrada de Dados - Dia D - 2° Ciclo - Processo 043.945/2021-0. O Serpro encaminhou
resposta ao TCU relativa ao Acérdao 1177/2023-TCU-Plenario, que deu nova redagdo ao
subitem 9.1.1 do Acérdao 2.487/2022- Plenario, por meio do qual o Tribunal determinou o
encaminhamento das providéncias adotadas em relagdo aos alertas enviados via
plataforma digital TCU. A Audin informou a Assessoria Especial de Controle Interno do
Ministério da Fazenda, as providéncias adotadas pelo Serpro, em resposta ao Oficio SEI
N° 33733/2023/MF, de 25/07/2023, por meio do qual aquela Assessoria reforgou a
necessidade de cumprimento do Acordao. O Colegiado reqistrou ciéncia do assunto. 3.
DEMANDA DE REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizado o seguinte documento:
Acompanhamento de Demandas - 92 RCAO de 2023. 3.1 - Demandas de Reunides
anteriores atendidas: a) Demanda 6® RCAO - Plano Serpro Ventures: Foi
disponibilizada a resposta da SUPTG e da SUNIN, informando previsédo de atendimento da
demanda, bem como sua justificativa; b) Demanda 72 RCAO = Relatério Integridade: Foi
disponibilizada a resposta da SUPCR, informando que no Relatério de Integridade
Institucional do 2° trimestre/2023 seriam atendidas as solicitagbes do CA, conforme
registros na ata da 72 Reuniao Ordinaria de 2023. O Conselheiro Deivi Lopes Kuhn solicitou
que algumas demandas em aberto no follow up sejam tratadas com urgéncia, mencionando
a instancia recursal e o Plano Serpro Ventures. O Presidente do CA informou que sera
tratado com a secretaria-executiva para definir a forma de apreciagdo dessas pautas. O
Colegiado registrou ciéncia do assunto. 4. REGISTRAR RENUNCIA DO AUDITOR
INTERNO - Foi disponibilizado o seguinte documento no repositério: (i) Carta Renuncia. Foi
registrada a renuncia apresentada pelo Auditor Interno, senhor Carlos Moraes de Jesus, no
dia 20 de setembro de 2023 com vigéncia a partir de 02 de outubro de 2023. O Colegiado
registrou ciéncia do assunto e agradeceu pelo excelente trabalho realizado pelo Auditor
Interno, senhor Carlos Moraes de Jesus a frente da Auditoria Interna do Serpro durante seu
mandato. 5. APROVAR A DESIGNAGAO DA TITULAR INTERINA DA AUDITORIA
INTERNA - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposicao Voto
051_2023 e (ii) Portaria_CGU_2737_2017. O Conselho de Administracdo designou a
senhora Renata Nunes Lazzarini como Auditora Interna Interina, a partir de 02 de outubro
de 2023 até a eleicao do novo titular dentre os indicados pela Controladoria Geral da Uniéo
- CGU, em razao de vacancia devido a renuncia do Auditor Interno, senhor Carlos Moraes
de Jesus. 6. DEFINIR MODALIDADE DE SELEGCAO OU INDICAGAO PARA DESIGNAR
UM NOVO TITULAR PARA A AREA DE CORREGEDORIA - Foram disponibilizados os
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seguintes documentos: (i) Proposicéo_Voto-052_2023 Modalidade Selegao Corregedora;
(ii) Apresentacgao; (iii) Decreto n°® 5480; (iv) Norma TR 011 V04, (v) Politica de Sucessao do
Serpro; (vi) Portaria 1.182, 2020; (vii) Portaria_normativa_27 2022_alterada pela 54; (viii)
Resolugcao CGPAR N° 44, 2022 e (ix) Extrato da Ata 342 RDO de 23.08.2023 - Item 4. Foi
informado ao Colegiado que, em razdo da proximidade do término do mandato da atual
Corregedora do Serpro em 28.02.2024, faz-se necessario iniciar o processo para selegao
de um novo titular maximo para a Corregedoria do Serpro, além de ser dada ciéncia de que,
conforme registrado na 342 Reuniao Ordinaria da Diretoria Executiva, a Diretoria encaminha
ao Conselho de Administragao pedido de decisdo quanto a modalidade de selegao do novo
titular da Corregedoria. O Colegiado deliberou por maioria pela modalidade de processo
seletivo por edital. 7. APROVAR PROPOSTA DE ALTERAGAO DAS RUBRICAS E
MONTANTES GLOBAIS PARA O CONSELHO FISCAL, CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E COAUD - Foram disponibilizados os seguintes documentos no
repositorio: (i) - Proposigao Voto 053-2023 Quarentena Conselheiro; (ii) Apresentagao-
Quarentena - Conselheiro CA; (iii) Minuta Relatério Técnico 2023 Quarentena
Remuneragao Dirigentes; (iv) CEP Voto_4321321; (v) SEI_33065861_Nota_Técnica_8281;
(vi) Planilhas — Anexo I e Il quarentena; (vii) Ata AGO 25.04.2023 e (viii) Extrato da Ata 372
RDO de 13.09.2023 - Iltem 6. A documentacgao disponibilizada submete a deliberagéo do
Conselho de Administragdo a proposta de alteragdo da rubrica quarentena para os
Conselheiros de Administragdo, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria
para o periodo de abril/2023 a margo/2024. O Colegiado aprovou por unanimidade dos
membros a proposta de alteracdo das rubricas e montantes globais para o Conselho Fiscal,
Conselho de Administracéo e Comité de Auditoria e pelo encaminhamento da proposta para
analise da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e deliberacéo pela Assembleia
Geral Extraordinaria do Serpro. Acerca do pagamento de remuneracdo compensatéria para
ex-Conselheiro, o Colegiado solicitou que sejam cumpridas as orientacées da Comissao de
Etica Publica - CEP emanadas _por meio do  OFICIO  N°
220/2023/CGACI/SECEP/SAJ/ICC/PR. 8. APROVAR BAIXA DEFINITIVA DE VALORES
EM ABERTO DO PERIODO DE 2004 A 2011 DO CLIENTE SECRETARIA DA RECEITA
FEDERAL DO BRASIL Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositério: (i)
Proposigao_Voto-054_2023 Baixa valores em aberto_ RFB_2004 a 2011; (ii) Apresentagao
Baixa RFB_Perdas v.02 em 04.08.23; (iii) Parecer juridico EMS_0117_2023; (iv) Resolugao
GO 014 2023; (v) Deliberagdo GE 033_2022; (vi) Lista de Notas Fiscais para Baixa; (vii) NT
n°® 435-2023 e (viii) Extrato da Ata 332 RDO de 16.08.2023. (Assunto caracterizado como
Informagao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°).

9. APROVAR ESTRUTURA ORGANIZACIONAL -
Foram disponibilizados o0s seguintes documentos no repositério: (i) Estrutura
Organizacional do Serpro - Aprovagéo CA; (ii) Deliberagdgo GO 016 2023 Estrutura
SERPRO; (iii) NT n® 354-2023; (iv) Anexo 1 = NT 354-2023; (v) Anexo 2 - NT 354-2023; (vi)
Resolucao Estrutura Organizacional; (vii) Resolugao - Anexo 1; (viii) Ata da 26a RDO e (ix)
Tabela De/Para. Foi apresentada ao Colegiado para aprovagao a proposta de alteragao de
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estrutura organizacional, conforme documentagéao disponibilizada, destacando: a Revisao
da estrutura da DIDHM -Diretoria de Desenvolvimento Humano para DIPES -Diretoria de
Pessoas; Revisdao da estrutura da DIRAD -Diretoria de Administracdao para DIRAF -
Diretoria de Administracao e Finangas; mudang¢a da SUPCS -Superintendéncia Centro de
Servigos para SUPGL - Superintendéncia de Planejamento, Engenharia e Logistica;
Revisao das fungbes e nome da DIJUG, que passa de Diretoria Juridica, de Governanca,
Gestao e Riscos, para Diretoria Juridica, de Gestdo e Riscos e Reordenamento das
atividades do DP - Presidéncia, com unidades alinhadas a assessoramento estratégico aos
diretores. O Colegiado por unanimidade dos presentes aprovou a alteracdo de estrutura
organizacional, conforme documentacdo disponibilizada e solicitou que: 9.1. A Diretoria
Executiva apresente as acdes adotadas para reduzir a dependéncia tecnoldgica, além de
solicitar que o assunto seja apresentado em reunido posterior. 10. ACOMPANHAR E
SUPERVISIONAR O SERPROS - FUNDO MULTIPATROCINADO - (2° T) - Foram
disponibilizados os seguintes documentos no repositorio: (i) Acompanhamento
Recomendagdes e Orientagdes Serpros - 2° T/2023 e (ii) Extrato da Ata 372 RDO de
13.09.2023 - Item 7. Foram apresentados ao Colegiado os resultados referentes ao 2°
trimestre de 2023, do acompanhamento de recomendagdes e orientagdes Serpros,
destacando o Repasse das Contribuigdes; os Investimentos; o Passivo Contingente; Ativos
em monitoramento; Recomendagdes de Auditoria, com destaque para as recomendagbes
em aberto com prazo superior a 12 meses. Além de enfatizar os pontos de atengao:
Elevacao do déficit do Plano PS-I devido a rentabilidade abaixo da meta; Aumento do
superavit do Plano PS-Il devido a rentabilidade acima da meta; Processo eleitoral para
dirigentes e conselheiros da entidade e Redugao do passivo contingente devido a redugao
das causas trabalhistas por meio de acordos ou extingdo do processo. Apresentou ainda a
composi¢ao da carteira de investimentos, em atendimento do Conselho de Administragao,
conforme registros na ata da 82 Reunido Ordinaria de 2023. O Colegiado registrou ciéncia
do assunto. 11. ACOMPANHAR O RELATORIO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - (2°
T/2023) - Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositério: (i) Apresentagao
Relatério de Integridade 2° t/2023; (ii) [VF] Relatério de Integridade Institucional 2° trimestre
de 2023 e (iii) Extrato da Ata 342 RDO de 23.08.2023 - Item 7. A Superintendente de
Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flavia Bastos Guedes apresentou ao
Colegiado as agdes de integridade desenvolvidas ao longo do periodo, tendo por base o
atendimento as dimensdes do Programa Corporativo de Integridade do Serpro e os seus
desdobramentos. Foram destacadas as agdes de integridade em atendimento ao PCINT e
as acdes de comprometimento dos administradores, além de discorrer sobre a analise
periddica de riscos a integridade, ilustrando o mapa de calor dos riscos a partir da aplicacéo
dos controles, a matriz dos riscos estratégicos atuais, bem como as recomendagdes do
Comité de Integridade do Serpro e acgoes relacionadas a Conflitos de interesse e canal de
dendncias. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 12. SUPERVISIONAR AS
ATIVIDADES DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA - (1° $/202) - Foram disponibilizados
os seguintes documentos no repositério: (i) Apresentagao Relatério de Gestao da Ouvidoria
1° semestre 2023; (ii) Relatério de Gestdo da Ouvidoria 1° semestre 2023 e (iii) Extrato da
Ata 34a RDO de 23.08.2023 - ltem 3. A ouvidora, senhora Karina da Costa Bruno, deu
conhecimento ao Colegiado sobre os resultados das atividades exercidas pela Ouvidoria,
referentes ao 1° semestre de 2023, além de informar as agdes previstas para o préximo
semestre. O Colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou: 12.1. O encaminhamento
do Relatério da Ouvidoria para subsidiar o planejamento estratéqgico visando adotar acdes
de melhorias que impactem positivamente na imagem da Empresa. 13. APRECIAR O
RELATORIO DE GESTAO DA CORREGEDORIA - (1° S) - Foram disponibilizados os
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seguintes documentos no repositério: (i) Apresentagdo - 1S 2023 — Corregedoria; (ii)
Relatério 1S 2023 — Corregedoria. A Corregedora, senhora Raquel de Carvalho Drummond
de Sant Ana, apresentou ao Colegiado os resultados das atividades correcionais, pautados
na prevencao, apuragao, processo e punicao, agoes estas exercidas pela Corregedoria do
Serpro no 1° semestre de 2023. O Colegiado reqistrou ciéncia do assunto. 14. APRECIAR
O RELATORIO DA COMISSAO DE ETICA DO SERPRO (1° S) = Foram disponibilizados
os seguintes documentos no repositorio: (i) Apresentagdo_CA_9RO_2023 e (ii) Relatorio
de Agdes da Etica_1S2023. O Presidente da Comissao de Etica do Serpro senhor Lincoln
Ferreira Dantas apresentou os resultados referentes ao 1° semestre de 2023, destacando:
Consultas recebidas; Analises de Conflito de interesses, por diretoria, bem como o
resultado dessas analises; Denuncias recebidas e Resultado das apuragdes. O Colegiado
registrou ciéncia do assunto. 15. ACOMPANHAR O PROGRAMA SERPRO CORPORATE
VENTURE (2° T) - Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositério: (i)
Serpro Ventures - Acompanhamento 2° Trimestre 2023-V2. (Assunto caracterizado como
Informacédo Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°)

16. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado
confirmou a data da 102 Reunido Ordinaria no dia 30 de outubro de 2023, a partir das 08h30,
a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasilia. 177. ENCERRAMENTO - Nada mais
havendo a tratar, as 12h15 foi encerrada a reunido e eu, Sara Franco Lustosa da Costa,
por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada dentro do
prazo regimental para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
CPF: 865.512.487-72
09/16/2623 e

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
Presidente do Conselho
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FERNANDO FERREIRA

CPF: 553.936.161-04
11/16/2623 P

FERNANDO FERREIRA
Conselheiro
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MANOEL TAVARES DE MENEZES NETTO
CPF: 010.089.965-05
16/10/2023 s

MANOEL TAVARES DE MENEZES NETTO

Conselheiro

DEIVI LOPES KUHN
CPF: 892.100.850-00
22/11/2623 - —

DEIVI LOPES KUHN

Conselheiro
! SlgNer Assinatura ICP-Brasil
IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
CPF: 013.442.355-06
le/10/2623 @ serreo

IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
Conselheiro

SlgNer Assinatura ICP-Brasil
SARA FRANCO LUSTOSA DA COSTA

CPF: 868.574.951-49
16/16/2623

@ seremo

SARA FRANCO LUSTOSA DA COSTA
Secretaria-Executiva
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