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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

ATA DA 8ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DE 20 DE MARÇO DE 2023 

 

Às 08h30 do dia 20 de março de 2023, utilizando recursos de videoconferência, com a 

aprovação do Colegiado, realizou-se a 8ª Reunião Extraordinária de 2023, do Conselho 
de Administração - CA do Serviço Federal de Processamento de Dados – Serpro, sob a 
presidência do Conselheiro Fernando André Coelho Mitkiewicz, com a participação dos 

Conselheiros César Augusto Guimarães, João Manoel da Cruz Simões e Rafael Bicca 
Machado. Também se fizeram presentes durante os trabalhos do Colegiado o Auditor 

Interno, Sr. Carlos Moraes de Jesus e, no exercício das atividades da Secretaria-
Executiva do Conselho, a Sra. Sara Franco Lustosa da Costa e a Sra. Neurani Souza 
Lima. 1. ABERTURA - O Presidente do Conselho abriu a reunião, verificando a 

presença do quórum e fazendo a leitura da pauta do dia, além de comunicar a ausência 
justificada do sr. Marco Paulo Reis Tanure. O Conselheiro Deivi Lopes Kuhn foi 

declarado impedido de participar, conforme Lei 12.353, de 28 de dezembro de 2010, 
Portaria SEDDM/ME nº 3.192 de 08 de abril de 2022 e Parecer Jurídico 
disponibilizados. 1.1 - Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a 

aprovação do Presidente do Conselho, participaram da apresentação dos itens 3 a 4, o 
Diretor de Desenvolvimento, Sr. Ricardo Cézar de Moura Jucá, o Diretor de 

Relacionamento com Clientes e Diretor de Operações Interino, Sr. André de Cesero, a 
Diretora de Administração e Diretora Jurídica e de Governança e Gestão Interina, Sra. 
Elana Oliveira de Matos Sousa e o Diretor de Desenvolvimento Humano, Sr. Alexandre 

Magno Galieta de Oliveira. 1.2. Participantes dos temas apresentados - Mediante 
convite do Presidente do Conselho, participaram da apresentação dos temas: Itens 3 e 

4 – o Auditor Interno, Sr. Carlos Moraes de Jesus, a Gerente do Departamento de 
Auditoria Contábil e Financeira Sra. Renata Nunes Lazzarini, o Auditor do 
Departamento de Auditoria Contábil e Financeira, Sr. Luciano Souza Goncalves, o 

Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana, o Gerente do 
Departamento de Avaliação Desempenho Econômico-Financeiro e Cálculos Judiciais, 

Sr. Tiago Menezes Souza e Item 5 - sr. Nilson Romero Michiles Junior, a 
Superintendente de Gestão Financeira, sra. Edilene dos Reis Rocha Araújo da Divisão 
de Gestão da Conformidade e o Gerente Leonardo Ribeiro Silveira. 2. Assuntos 

Gerais – Durante a realização da reunião, foi comunicado o recebimento de nota 
enviada pelo Conselheiro Deivi Lopes Kuhn ao Colegiado, manifestando contrariedade 

em relação ao impedimento para sua participação do item relacionado à definição da 
RVA - Remuneração Variável Anual. O Colegiado manifestou o entendimento de que o 
impedimento atendeu as definições previstas na Lei 12.353, de 28 de dezembro de 

2010, na Portaria SEDDM/ME nº 3.192 de 08 de abril de 2022 e no Parecer Jurídico 
disponibilizados. 3. APROVAR O RESULTADO DAS METAS DO PROGRAMA DE 

RVA (REMUNERAÇÃO VARIÁVEL ANUAL) - Foram disponibilizados os seguintes 
documentos no repositório: 3.1 - Relatório AUDIN: (i) 2023_009 - Apresentação 
AUDCF_PLR-RVA – CA; Resultado RVA: (ii) Proposição de Voto 014_2023 – 

RVA_2022, (iii)  Ind. Usuários Satisfeitos _RVA 2022, (iv) Apresentação Resultado RVA 
2022, (v) SEST Analisa RVA2022 OFÍCIO_SEI_Nº_58486-2022-ME, (vi) 

OFÍCIO_SEI_Nº_188299-2022-ME, (vii) OFÍCIO_SEI_Nº_58486-2022-ME, (vii) Oficio 
SEST_SEI_312097ME de 29.12.22, (viii) NT nº 103-2023,  (ix)  Extrato da Ata 09a  
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RDO de 01.03.2023 - Item 5 e (x) 09 - Extrato da Ata 08a RDE de 08.03.2023. O 
Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou ao 

Colegiado os resultados do Programa de Remuneração Variável Anual 2022, 
demonstrando o alcance dos indicadores comuns a todas as Diretorias. Ato contínuo o 

Auditor Interno, sr. Carlos Moraes de Jesus manifestou informando que a Auditoria 
avaliou a consistência da apuração dos indicadores e base de cálculo dos Programas 
de RVA do exercício de 2022 em conformidade com as regras estabelecidas pela 

SEST. Solicitado ao CPE para se manifestar, o Coordenador sr. João Manoel  da Cruz 
Simões informou que o Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração 

apreciou o assunto em voga e que acerca do indicador corporativo Usuários Satisfeitos 
que faz parte da dimensão de políticas públicas do programa RVA foi solicitada a 
apresentação de nova proposição da Diretoria Executiva quanto à medição desse 

indicador, enfatizando que os apontamentos foram atendidos e validados pela Auditoria 
interna, além de registrar que foi recomendado o acompanhamento semestral pela 

Aduitoria interna e Diretoria Administrativa dos resultados de todos os indicadores a 
partir do exercício de 2023. O Colegiado aprovou por unanimidade dos presentes os 
Resultados das metas do Programa de RVA - Remuneração Varável Anual, mediante o 

atendimento das premissas estabelecidas. 4. APROVAR RESULTADO DAS METAS 
DO PROGRAMA DE PLR (PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS E RESULTADOS) - 

Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositório: 4.1 - Relatório 
AUDIN: (i) 2023_009 - Apresentação_AUDCF_PLR-RVA – CA, 5.2 - Resultados PLR: 
(ii) Proposição de Voto 012_2023 - PLR 2022, (iii) Apresentação Resultado PLR 2022 e 

(iv) Ofício SEI_ME - 21590845 Envia NT ao SERPRO, (v) SEI_ME - 21567437 Nota 
Tecnica SEST aprova PLR 2022, (vi) NT nº 102-2023 e (vii) Extrato da Ata 09a RDO de 

01.03.2023 - Item 5. Foi apresentada ao Colegiado a Proposta para aprovação do 
Programa de Lucros e Resultados, 2023, enfatizando as condicionantes para o 
pagamento, sendo: Obter lucro no exercício; Quitar prejuízos anteriores; Pagar 

dividendos ao acionista e Pagamento único. O Auditor Interno, sr. Carlos Moraes de 
Jesus manifestou informando que a Auditoria avaliou a consistência da apuração dos 

indicadores  e base de cálculo dos Programas de PLR  do exercício  de 2022,  em 
conformidade com as regras estabelecidas pela SEST. Solicitado ao CPE para se 
manifestar, o Coordenador sr. João Manoel da Cruz Simões informou que o Comitê de 

Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração apreciou os resultados das metas 
do Programa de Participação nos Lucros e não identificou nenhum óbice que impedisse 

o encaminhamento ao Conselho de Administração para aprovação. O Colegiado 
aprovou por unanimidade dos presentes o Resultados das metas do PLR - Participação 
nos Lucros e Resultados. 5. APROVAR A PROPOSTA DE REMUNERAÇÃO DOS 

ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS E MEMBROS DO COAUD - Foram 
disponibilizados os seguintes documentos no repositório: (i) Proposição Voto 010_2023 

- Remuneração Administradores, (ii) Apresentação REMUNERAÇÃO DIRIGENTES 
2023-2024, (iii) Minuta Nota Técnica SEST 2023-2024, (iv) PAS_SERPRO 
REGULAMENTO_GRUPO_I, (v) PAS SERPRO 2022 Valores de Participação do 

SERPRO no Custeio de Mensalidades, (vi) PAS_SERPRO 2022 RELATORIO 
ATUARIAL, (vii) Odontológico Prevident 62782, (viii) Planilha proposta 2023-2024, (ix) 

Referências 2023-2024, (x) Responsáveis pelo Processo, (xi) Parecer 
Jurídico_NBG_0109_2023_Remuneracao Dirigentes e (xii) Extrato da Ata 07a RDE de 
23.02.2023. Os documentos disponibilizados submetem à apreciação e à deliberação 

do Conselho de Administração, nos termos do art. 19, inciso XXXV, do Estatuto Social 
da empresa, a proposta de Remuneração dos Diretores, Conselheiros e Membros do 
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Comitê de Auditoria, para o período de abril/2023 a março/2024. A Superintendente de 
Gestão Financeira, sra. Edilene dos Reis Rocha Araújo, contextualizou sobre os 

valores globais da proposta, o índice de atualização proposto, além de destacar os 
seguintes pontos: a) Remuneração Global - Não houve aplicação de reajuste segundo 

última orientação recebida da SEST para 2022-2023; b) Plano de Saúde - Dirigente 
não empregado: Solicitar a alteração da regra para permitir adesão ao PAS SERPRO; 
c) Auxílio Alimentação: Solicitar reajuste para equiparar ao valor pago aos empregados 

e d) Assistência Pré-Escolar: Inclusão de item no valor equivalente ao praticado para 
os empregados. O Colegiado analisou os cenários apresentados e concluiu que a 

proposta para o reajuste teria sido tímida considerando a complexidade da Empresa e 
recomendou que a Diretoria Executiva realize para o próximo exercício um estudo mais 
aprofundado, balizado inclusive no setor privado, considerando empresas de porte e 

complexidade semelhantes à do SERPRO, para embasar nova proposta de 
remuneração mais condizente. O Colegiado aprovou por unanimidade dos presentes a 

proposta de Remuneração dos Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do 
COAUD. 6. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado confirmou a data da 3ª Reunião 
Ordinária no dia 28 de março de 2023, a partir das 08h30, a ser realizada na Sede do 

Serpro, em Brasília. 7. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada 
a reunião às 16h09 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente substituto, 

lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental, para ser 
assinada pelos Conselheiros e por mim. 

 

 

 

FERNANDO ANDRÉ COELHO MITKIEWICZ 
Presidente Substituto do Conselho 

 

 
 

 
 
 

CÉSAR AUGUSTO GUIMARÃES 
Conselheiro 

JOÃO MANOEL DA CRUZ SIMÕES 
Conselheiro  

 
 
 

 
 

 

RAFAEL BICCA MACHADO 
Conselheiro Independente 

NEURANI SOUSA LIMA 
Secretária Executiva 
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