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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

ATA DA 54ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DE 28 DE NOVEMBRO DE 2023 

 
 

Às 11h do dia 28 de novembro de 2023, utilizando recursos de videoconferência, com a 

aprovação do Colegiado, realizou-se a 54ª Reunião Extraordinária de 2023, do Conselho 

de Administração - CA do Serviço Federal de Processamento de Dados – Serpro, sob a 

presidência do Conselheiro Rogério Souza Mascarenhas, com a participação dos 

Conselheiros Fernando Ferreira, Ivan Tiago Machado de Oliveira e Manoel Tavares de 

Menezes Netto. Também se fizeram presentes durante os trabalhos do Colegiado o Diretor-

Presidente, sr. Alexandre Gonçalves de Amorim, a Auditora Interna, senhora Renata Nunes 

Lazzarini e, no exercício das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as senhoras 

Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. ABERTURA - O Presidente do 

Conselho abriu a reunião, verificando a presença do quórum e fazendo a leitura da pauta 

do dia. O Conselheiro Deivi Lopes Kuhn foi declarado impedido de participar, conforme Lei 

Nº 12.353, de 28 de dezembro de 2010, Portaria SEDDM/ME nº 3.192 de 08 de abril de 

2022, Pareceres Jurídicos e da Comissão de Ética Pública, disponibilizados. 1.1. 

Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a aprovação do Presidente do 

Conselho, participaram da apresentação: Item 3 - O Diretor de Pessoas, sr. Marco Aurélio 

Sobrosa Friedl e Itens 4 e 5 – O Diretor de Administração e Finanças, sr. Luís César Bueno 

e Freitas. 1.2. Participantes dos temas apresentados:  Item 3 - a Gerente da Divisão de 

Gestão da Conformidade e Obrigações Trabalhistas, sra. Nilva Hoffmann e Itens 3 e 4 - o 

Superintendente de Controladoria e Finanças, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana. 2. 

APROVAR O PROGRAMA DE PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS - PPLR 2023 - 

DEFINIÇÃO DE FORMA DE DISTRIBUIÇÃO - Foram disponibilizados os seguintes 

documentos no repositório: (i) Apresentação PLR 2023 (DIREX-CA); (ii) PLR 2023 - Ofício 

Inicial_SEI_Nº_225587-2022-ME; (iii) Parecer - Serpro - PLR; (iv) Ofício_79465-29102023 

sest para SERPRO; (v) Anexo MGI - SEST 29102023-indicadores; (vi) 950530_resol_10; 

(vii) Ofício_79647-29102023 sest para MF e (viii) Ofício_79649_29102023 sest para CA. A 

Diretoria de Pessoas submeteu ao Conselho de Administração para aprovação, a proposta 

de alteração de percentuais de distribuição para compor o PLR 2023. O Colegiado aprovou 

por unanimidade dos presentes a proposta para alteração de percentuais de distribuição do 

Programa de Lucros e Resultados 2023, conforme apresentado pela Diretoria de Pessoas, 

com a condicionante de que a referida proposta seja submetida à SEST para aprovação. 3. 

ACOMPANHAR O RESULTADO DAS METAS DO PROGRAMA DE RVA - 

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL ANUAL - (3º T) - Foram disponibilizados os seguintes 

documentos no repositório: (i) Apresentação RVA 3T 2023 e (ii) Extrato da Ata 44ª RDO de 

01.11.2023 - Item 9. Foram demonstrados os resultados das metas dos indicadores do 

Programa de Remuneração Varável apurados no 3º trimestre de 2023, destacando os 

resultados das metas nas dimensões Econômico-Financeira, Políticas Públicas e 

Governança, Conformidade e Transparência, com seus respectivos pesos. O Colegiado 

registrou ciência do assunto. 4. ACOMPANHAR O RESULTADO DAS METAS DO 

PROGRAMA DE PLR (PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS E RESULTADOS) - 3º T 2023 – 

Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositório: (i) Apresentação 3T 2023 
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PLR e (ii) Extrato da Ata 44ª RDO de 01.11.2023 - Item 7. Foi apresentado ao Colegiado o 

acompanhamento do resultado do Programa de Participação nos Lucros e Resultados, 

referente ao 3º trimestre de 2023. O senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, discorreu 

sobre os indicadores com seus respectivos pesos nas dimensões Financeiras, Operacional 

e Políticas Públicas, destacando o alcance dos resultados: Margem Líquida de 7,67%; 

Produtividade Per Capita de R$ 30.128,00 (trinta mil e cento e vinte e oito reais); Eficiência 

Operacional de 92,75 %; e Disponibilidade Média dos Níveis de Serviços em 99,76%. 

Informou sobre a necessidade de otimização de gastos ao longo do último trimestre e 

crescimento da receita para viabilizar o alcance das metas do referido programa, 

ressaltando que a Diretoria foi alertada para adotar ações que visem minimizar o risco de 

não atingimento das metas. O Colegiado registrou ciência do assunto. 5. ASSUNTOS 

GERAIS - O Colegiado confirmou a data da 12ª Reunião Ordinária no dia 12 de dezembro 

de 2023, a partir das 08h30, a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasília. 6. 

ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião às 12h27, e eu, 

Neurani  Souza Lima, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi 

apresentada, dentro do prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim. 

 

 

 

 

ROGÉRIO SOUZA MASCARENHAS 

Presidente do Conselho 

 

 

 

 

 

 

 

 

 IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA   

Conselheiro 

 

 

 

 

 

 

FERNANDO FERREIRA 

Conselheiro 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANOEL TAVARES DE MENEZES NETTO  

Conselheiro 

 
      NEURANI SOUZA LIMA 

            Secretária-Executiva 
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