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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

ATA DA 11ª REUNIÃO ORDINÁRIA DE 28 DE NOVEMBRO DE 2023 

 

 

Às 08h30 do dia 28 de novembro de 2023, no formato híbrido utilizando recursos de 

videoconferência e presencial, com a aprovação do Colegiado, realizou-se a 11ª Reunião 

Ordinária de 2023, do Conselho de Administração - CA do Serviço Federal de 

Processamento de Dados – Serpro, sob a Presidência do senhor Rogério Souza 

Mascarenhas, com a participação dos senhores Deivi Lopes Kuhn, Fernando Ferreira, 

Ivan Tiago Machado Oliveira e Manoel Tavares de Menezes Netto. Também se fizeram 

presentes durante os trabalhos do Colegiado, o Diretor-Presidente do Serpro, sr. 

Alexandre Gonçalves Amorim, a Auditora Interna Interina, senhora Renata Nunes 

Lazzarini e, no exercício das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as 

senhoras Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. ABERTURA - O 

Presidente do Conselho abriu a reunião, verificando a presença do quórum e fazendo a 

leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a 

aprovação do Presidente do Conselho, participaram da apresentação: Itens 5, 9, 10 e 11 

da pauta, o Diretor de Administração e Finanças, senhor Luís Cesar Bueno e Freitas e 

Item 13, o Diretor de Pessoas, sr. Marco Aurélio Sobrosa. 1.2. Participantes do Comitê 

de Auditoria – COAUD - Mediante convite do Presidente do Conselho, o senhor Sérgio 

Ricardo Miranda Nazaré, participou também a Secretária - Executiva do Comitê, senhora 

Camila Borges Farias. 1.3. Participantes dos temas apresentados: Mediante convite 

do Presidente do Conselho, participaram da apresentação dos temas: Item 4 - a Auditora 

Interna Interina sra. Renata Nunes Lazzarini; Item 5 - o Superintendente de Controladoria 

e Finanças, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana que também participou dos itens 5, 9 e 

10; Item 6 - o Coordenador do COAUD, senhor Sérgio Ricardo Miranda Nazaré; Item 7 - 

por deliberação do Colegiado não houve necessidade de apresentação do Relatório 

pelos Auditores da Tattica Auditoria; Item 8 - a Superintendente de Estratégia 

Institucional, sra Fernanda Roscille Bezerra de Medeiros,  a Superintendente de 

Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flávia Bastos Guedes Resende, a Gerente 

do Departamento de Estratégia, senhora Joanna Maia Carneiro Cunha  e o Gerente 

Sérgio Santa de Melo; Item 11 - o Superintendente Jurídico - Contencioso, sr. Rafael 

Effting Cabral e Item 12 - a Gerente da Divisão de Gestão da Conformidade e Obrigações 

Trabalhistas, sra Nilva Hoffmann. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas 

Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositório corporativo de documentos do 

Colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as seguintes atas: 2.1.1. Conselho 

Fiscal - 10ª Reunião Ordinária de 2023. 2.1.2. Diretoria Executiva - 36ª, 39ª, 40ª, 41ª e 

42ª Reuniões Ordinárias de 2023 e 13ª Reunião Extraordinária de 2023. 2.1.3 - Comitê 

de Auditoria - 19ª Reunião Ordinária de 2023. O Colegiado registrou ciência do assunto 

e autorizou o Comitê de Auditoria a publicar a ata da 19ª Reunião Ordinária de 2023, 

considerando os assuntos classificados como sigilosos, conforme Art. 16, §3º do RI do 

COAUD. 2.2. Comunicados Gerais: Foram disponibilizados os seguintes documentos: 
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a) Ofício CA - MF Membro Suplente CF – Foi dada ciência ao Colegiado acerca do 

envio do Ofício SERPRO_CA - 012568/2023, encaminhado pelo Presidente do Conselho 

de Administração ao Ministério da Fazenda informando sobre a vacância do cargo de 

suplente do Conselho Fiscal do Serpro; b) Ofício nº 79645 - PLR 2023 – Foi 

disponibilizado para ciência, o ofício nº 79645 em resposta ao Ofício Circular SEI nº 

409/2023/MGI, de 30 de maio de 2023 ref. aos Processos SEI/MGI nº 10113.10084/2022 

e 19952.100929/2022-21 e c) OFÍCIO nº 012708/2023 Serpro - Aprovação de Auditor 

de Carreira de Finanças e Controle para o Cargo de Titular da Unidade da Auditoria 

Interna do Serpro – Foi dada ciência ao Colegiado acerca do envio do referido Ofício à 

Controladoria Geral da União, por meio do qual submete à CGU a aprovação da 

indicação de Auditor Interno pelo Conselho de Administração. 2.3 - Resposta da 

Comissão de Ética Pública acerca de consulta sobre impedimento do Conselheiro 

Representante dos Empregados – O Conselheiro Deivi Lopes Kuhn informou ao 

Colegiado que entende que a consulta submetida à CEP não foi realizada de forma 

específica e que ele mesmo fará nova consulta acerca do impedimento de participação 

do Conselheiro Representante dos Empregados em reuniões que apreciem assuntos 

relacionados à RVA - Remuneração Varável Anual. O Colegiado registrou ciência do 

assunto e manifestou não haver óbice quanto à consulta direta à Comissão de Ética 

Pública. 2.4. Acompanhamentos da Auditoria Interna – novembro/2023 - Em atenção 

ao disposto no Art. 19, Inciso XXVI, e Art. 42, § 3º, do Estatuto Social do Serpro, o Diretor-

Presidente senhor Alexandre Gonçalves Amorim se ausentou da reunião. Foram 

disponibilizados no repositório corporativo os seguintes documentos: (i) 

Acompanhamentos_Audin_novembro_2023; (ii) 2023-1512934 - Relatório Final; (iii) 

Relatório de Avaliação Interna de Qualidade e (iv) Sumário Executivo - Inf. do Controle 

Interno e Externo Nov_2023. Foram apresentados os resultados referentes aos 

acompanhamentos referentes a novembro de 2023 pela Auditoria Interna, destacando: 

a) 2023/1512934 – Trabalho realizado com o objetivo de avaliar os controles que 

subsidiam o Processo de Gerir o Assessoramento Jurídico, especialmente do passivo 

judicial, perícia e cálculos judiciais; b) TCU – Monitoramentos das deliberações 

estruturantes da TI pública - Empresas Públicas de TI (Acórdãos 598/2018-P e 

1438/2018-P) - O TCU concluiu nova instrução no âmbito do processo de monitoramento 

do Acórdão 598/2018 – Plenário. A Instrução é referente à avaliação se à eficiência 

operacional do Serpro no atendimento às demandas de atendimento e suporte do 

ministério de Portos e Aeroportos, antigo Ministério da Infraestrutura estaria afetando o 

cumprimento de seu plano de transformação digital, em especial no que se refere às 

integrações das soluções "Porto Sem Papel" e "Portolog"; c) PGMQ - Avaliação 

Periódica de Qualidade de 2023 - Foi concluída a Avaliação Periódica de Qualidade 

realizada pela Auditoria Interna em 2023, realizada no âmbito do Programa de Gestão e 

Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do Serpro (DS-AU-001/2022), 

com o objetivo de avaliar a aderência dos trabalhos às Normas Internacionais para a 

Prática Profissional de Auditoria Interna - IPPF e normativos internos da Audin, visando 

a melhoria contínua da atividade de auditoria interna do Serpro por meio de avaliações 

de qualidade (Quality Assement - QA, complementado pelo IA-CM). O Colegiado 

registrou ciência do assunto e solicitou: 2.4.1. Que seja verificada a conformidade dos 
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critérios que estão sendo utilizados para mensurar as despesas de depreciação, sendo 

sugerido ainda pelo Coordenador do COAUD, senhor Sérgio Ricardo Miranda Nazaré, 

que seja considerada a opinião da Auditoria Independente na referida análise. 2.5 

Apreciar o Relatório de Auditoria Interna: Fundo Multipatrocinado – Serpros - 

Foram disponibilizados no repositório corporativo os seguintes documentos: (i) 2023-

017_Relatório Final e (ii) 2023-018_Relatório Final. Encerramento dos trabalhos da 

Auditoria - Foi apresentado ao Colegiado o resultado dos relatórios: I) 2023/017 - 

Trabalho realizado com o objetivo de avaliar a rentabilidade dos planos PS-I e PS-II, em 

relação à meta – Risco Estratégico 2. II) 2023/018 – Trabalho realizado com o objetivo 

de avaliar a subcategoria de Risco de Cadastro. O Colegiado registrou ciência do 

assunto e em atendimento ao Art. 2º da Resolução CGPAR/ME nº 38, de 4 de agosto de 

2022, solicitou: 2.5.1. O encaminhamento pelo Presidente do Conselho de Administração 

dos relatórios da Auditoria nºs 2023/017 e 2023/018 à Previc em até trinta dias após a 

sua apreciação pelo Conselho de Administração.  2.6 Acompanhar o desempenho da 

atividade da AUDIN e Recomendações expedidas pela Auditoria Interna e Órgãos 

de Controle interno e externo (Matriz GUT) - Foram disponibilizados os seguintes 

documentos: (i) Acompanhamento-recomendações-Audin-CGU-TCU-nov20231 v2 e (ii) 

Extrato da Ata 45ª RDO de 08.11.2023 - Item 10. Em atendimento ao artigo 8º da 

Deliberação AU-012/2022, foi informado ao Conselho de Administração a situação do 

atendimento aos Planos de Ação, às recomendações ou determinações com prazos 

vencidos e as emitidas pelos Órgãos Externos de Controle e Fiscalização. O Serpro 

dispõe hoje de 88 recomendações da Auditoria interna em monitoramento, das quais 29 

estão com prazo de retorno à Audin expirado. Possui, ainda, 7 recomendações da CGU 

em monitoramento, das quais 5 ainda estão em cumprimento pelos gestores e 2 estão 

aguardando pronunciamento da CGU sobre a conclusão visto que os gestores do Serpro 

já consideraram atendidas. No tocante ao TCU, a Audin monitora 4 acórdãos que 

aguardam tramitação de processos no Tribunal. Todas as interações com os órgãos de 

controle estão dentro do prazo. Em relação ao tema parcerias, o Conselheiro Deivi 

mencionou que está ocorrendo a revisão dos critérios para celebrar parcerias, e 

manifestou o entendimento de que os critérios existentes devam ser mantidos pela 

Diretoria de Relacionamento com Clientes. O Colegiado registrou ciência do assunto. 3. 

DEMANDA DE REUNIÕES ANTERIORES - Foi disponibilizado o seguinte documento: 

Acompanhamento de Demandas - 11ª RCAO de 2023. 3.1. Demandas de Reuniões 

anteriores atendidas: Foram disponibilizadas as respostas dadas pelas áreas 

responsáveis para as demandas do Conselho de Administração, registradas em reuniões 

anteriores: a) Demanda do CA registrada na 4ª Reunião Ordinária de 2023 - 

Processo: TC 005.013/2023-2 Suíte Incontrol - A Diretoria de Operações disponibilizou 

o Plano de Independência dos Produtos da Família do InControl para que o Colegiado 

avalie se atende à demanda; b) Demanda do CA registrada na 9ª Reunião Ordinária 

de 2023 - A Ouvidoria disponibilizou a resposta informando sobre o atendimento e c) 

Demanda do CA registrada na 10ª Reunião Ordinária de 2023 - em relação ao 

Processo referente ao Pregão Eletrônico 698/2023, cujo objeto é a aquisição de 

solução de armazenamento de objetos abrangendo hardware e software e serviço 

de Consultoria - A DIOPE disponibilizou as informações complementares para 
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esclarecimentos ao Colegiado. O Colegiado registrou ciência do assunto e solicitou que: 

3.1. Acerca da demanda referente ao Processo do Pregão Eletrônico 698/2023, seja 

apresentado esclarecimento adicional uma vez que na documentação disponibilizada 

não há uma análise sobre a diferença do preço, foi apresentada apenas a escala como 

justificativa, havendo necessidade de esclarecer os demais requisitos. Foi solicitado 

ainda, que: 3.2. Seja reiterada a demanda de follow up referente aos gastos 

administrativos do Serpros-Fundo Multipatrocinado, conforme registros na 11ª Reunião 

Ordinária de 2022 - Relatório de Economicidade do Serpros.  4. APROVAR O PLANO 

ANUAL DE AUDITORIA INTERNA – PAINT 2024 - Foram disponibilizados os seguintes 

documentos: (i) Proposição de Voto nº 062_2023 - Aprovação do PAINT_2024; (ii) 

Apresentação Proposta PAINT_2024; (iii). PAINT_2024 e (iv) 

Avaliação_PAINT_2024_CGU. A Auditora Interna Interina, sra. Renata Nunes Lazzarini, 

submeteu para aprovação pelo Conselho de Administração, o Plano Anual de Auditoria 

Interna - PAINT/2024. O Colegiado aprovou por unanimidade dos presentes o Plano 

Anual de Auditoria Interna 2024, autorizando o encaminhamento à CGU conforme 

disposto no Art. 8 da IN CGU nº 5/2021. 5. ACOMPANHAR O DESEMPENHO 

ECONÔMICO-FINANCEIRO (3º T/2023) - (Relatório Econômico-Financeiro, 

Demonstrações Financeiras e Acompanhamento das Transações com Partes 

Relacionadas) - Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositório: (i) 

Resultado 3T 2023 - Versão CA; (ii) Notas Explicativas 3T23_v2_revisado; (iii) 

Relat_Econ_Financ_3T23 e (iv) Extrato da Ata 44ª RDO de 01.11.2023 - Item 3. O 

Superintendente de Controladoria e Finanças, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana 

apresentou ao Colegiado o desempenho econômico-financeiro referente ao 3º trimestre 

de 2023, destacando os principais resultados: Receita operacional bruta - R$ 2.721,8 

milhões; Receita operacional líquida - R$ 2.280,9 milhões; Gasto total - R$ 2.115,6 

milhões, sendo mencionado que o ritmo de crescimento do gasto total foi superior ao 

crescimento da receita. Demonstrou ainda, a composição das demonstrações: Balanço 

Patrimonial; Demonstração do Resultado do Exercício; Demonstração do Fluxo de 

Caixa; Demonstração de Mutações do Patrimônio Líquido; Demonstração do Valor 

Adicionado; Notas Explicativas; Relatório Econômico-Financeiro. I. Demonstrações 

Financeiras e Notas explicativas: Foi apresentado o conjunto das demonstrações 

financeiras com base no encerramento do 3º trimestre de 2023, além de enfatizar que 

foram devidamente auditadas pela Auditoria Independente. II. Acompanhamento de 

Transações com Partes Relacionadas: Foi apresentado em conjunto com as 

demonstrações financeiras e notas explicativas, o acompanhamento trimestral referente 

às Transações com Partes Relacionadas. Após análises e discussões acerca dos 

resultados apresentados, o Colegiado manifestou o entendimento de que há 

necessidade de um aprofundamento da análise que demonstre o diagnóstico com a 

apresentação de cenários conservador, agressivo e moderado para os próximos 05 

anos, ou seja um teste de estresse com a visão de longo prazo sobre a capacidade de 

geração de resultado operacional do Serpro. O Colegiado registrou ciência do assunto e 

solicitou: 5.1. Que seja encaminhado ao Colegiado o detalhamento das despesas 

operacionais, incluindo a visão de resultado das medidas compensatórias; 5.2. Seja 

realizado benchmarking visando ter parâmetros comparativos para analisar as despesas 
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com pessoal e que: 5.3. Que seja realizado o diagnóstico em cima dos resultados da 

receita com cenários conservador, moderado e agressivo para os próximos 05 anos. 6. 

APRECIAR O RELATÓRIO DO COMITÊ DE AUDITORIA - (3º T/2023) - Foi 

apresentado ao Colegiado o Relatório trimestral do COAUD, sendo destacado que ‘’O 

COAUD, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, não encontrou nenhum indício 

de que as demonstrações financeiras intermediárias acima referidas não foram 

elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico 

CPC 21 (R1)’’. O Colegiado registrou ciência do assunto. 7. APRECIAR O RELATÓRIO 

DA AUDITORIA INDEPENDENTE - (3º T/2023) - Foi disponibilizado o seguinte 

documento no repositório: (i) Relatório Tattica 3T23. Foi disponibilizado para o 

Colegiado, o Relatório emitido pela Tattica auditoria independente S.A., referente à 

auditoria independente das demonstrações financeiras relativas ao 3º trimestre do 

exercício 2023, no qual foi registrada a conclusão: ''Com base em nossa revisão, não 

temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a concluir que as demonstrações 

financeiras intermediárias acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos 

relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1), aplicáveis à 

elaboração das demonstrações financeiras intermediárias’’. O Colegiado registrou 

ciência do assunto. 8. ACOMPANHAR O DESEMPENHO DO PLANO ESTRATÉGICO 

EMPRESARIAL - 3º T/2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos no 

repositório: (i) Apresentação Resumida - anexo do Monitoramento - PExGOV - 3tri e (ii) 

Extrato da Ata 46ª RDO de 16.11.2023 - Item 4. Foram apresentados ao Colegiado, os 

principais resultados do desempenho do Planto Estratégico Empresarial, alcançados até 

o 3º trimestre de 2023, destacando: I. Desempenho Empresarial - O Plano Estratégico 

Empresarial referente ao ano de 2023 contém 26 metas Estratégicas. Destas, 14 

alcançaram e/ou superaram o valor previsto para o período, 03 ficaram próximo do 

alcance da meta, 08 ficaram abaixo do esperado e 01 já previa a presente medição com 

valor zerado, uma vez que as entregas ocorrerão nos trimestres seguintes. Foram 

destacados os pontos de atenção para as metas com riscos de não alcance. II. Plano 

Estratégico de Negócios - O Plano Estratégico de Negócios referente ao ano de 2023, 

contém 15 Metas Estratégicas já pertencentes ao Plano Estratégico Empresarial. Trata-

se de um subgrupo de metas a seguir: ME3.2, ME3.3, ME3.4, ME4.3, ME4.4, ME4.5, 

ME4.6, ME4.7, ME5.1, ME5.2, ME 5.3, ME 5.4, ME 5.5, ME 5.6, ME6.2. III. Indicadores 

Corporativos - Dos 15 indicadores corporativos, 13 foram mensurados e destes 

mensurados 9 apresentam tendência favorável ao atingimento da meta anual. Acerca da 

ME4.1 - Entregar 19 funcionalidades priorizadas no Serpro Cloud One, o conselheiro 

Deivi Lopes Kuhn registrou que não foi executada conforme solicitação feita 

anteriormente, que seria número de propostas de migrações aceitas. O Colegiado 

registrou ciência do assunto. 9. ACOMPANHAR A EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

(CONTEMPLANDO PLANO DE DISPÊNDIOS GLOBAIS - PDG E ORÇAMENTO DE 

INVESTIMENTO – OI) - 3º T/2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos no 

repositório: (i) Execução Orçamentária 3T23 e (ii) Extrato da Ata 44ª RDO de 01.11.2023 

- Item 8. A documentação disponibilizada submete ao Colegiado o acompanhamento 

trimestral das atividades de Acompanhamento do PDG - Plano de Dispêndios Globais e 

Orçamento de Investimentos, referentes ao exercício de 2023. O senhor Carlos Rodrigo 
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da Silva Santana demonstrou os resultados, destacando: Receita orçamentária de R$ 

3.063,17 milhões, a qual representa crescimento de 5,1% quando comparado ao mesmo 

período de 2022 e Gasto total de R$ 2.103,0 milhões, crescimento de 8,1% quando 

comparado ao mesmo período de 2022. Plano de Investimentos - Trata-se da 

apresentação da execução orçamentária contemplando o Plano de Investimentos 2023, 

referente ao 3º trimestre de 2023. Foram destacados os seguintes resultados: Aumento 

na execução de investimentos em hardware quando comparado ao mesmo período de 

2022; Redução na execução de investimentos em bens, obras e software em 

comparação ao mesmo período de 2022. O Colegiado registrou ciência do assunto. 10. 

AVALIAR A EVOLUÇÃO DOS PASSIVOS CONTINGENTES (CÍVEL, TRABALHISTA, 

TRIBUTÁRIO, AMBIENTAL, DENTRE OUTROS) - 3º T/2023 - Foram disponibilizados 

os seguintes documentos no repositório: (i) Avaliar a evolução dos passivos contingentes 

- 3º T 2023. O senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados 

referentes ao provisionamento, ao passivo contingente e à avaliação qualitativa dos 

processos estratégicos e do risco de desembolso em que o Serpro figura no polo passivo. 

Além de contextualizar sobre os processos judiciais na esfera cível, trabalhista e 

tributária, destacando os processos judiciais estratégicos que são aqueles com risco de 

desembolso acima de R$ 1,2 milhão. Discorreu ainda sobre os passivos Estratégicos e 

não estratégicos, os valores provisionados com seus impactos no Balanço Patrimonial e 

Resultados, bem como os critérios utilizados para provisionamento, conforme o CPC 25. 

O Colegiado registrou ciência do assunto. 11. ACOMPANHAR PROCESSOS 

JURÍDICOS) - 3º T 2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos no 

repositório: (i) Apresentação - Proc. Estratégicos - Acompanhamento de Acordos; (ii) 

Planilha Serpro Autor - 3T23; (iii) Planilha Serpro Réu - 3T23; (iv) Relatório Serpro Autor 

- 3T23. O Superintendente Jurídico - Contencioso, sr. Rafael Effting Cabral apresentou 

o acompanhamento dos processos estratégicos, em que o SERPRO figura como réu, os 

destaques do 3º trimestre, bem como o acompanhamento dos processos estratégicos 

em que o SERPRO figura como autor e tabela de imunidade tributária. Destacou ainda 

os benefícios econômicos com a imunidade tributária, bem como os valores previstos 

em processos estratégicos com riscos de desembolso para os próximos 36 meses. O 

Colegiado registrou ciência do assunto. 12. APROVAR MODALIDADE DE 

DESLIGAMENTO POR ACORDO - Foram disponibilizados os seguintes documentos no 

repositório: (i) Proposição Voto 063_2023 - Desligamento por acordo; (ii) Apresentação 

Desligamento por Acordo (CA); (iii) Parecer_Consulta SIJUS 0414 2023_Implementação 

Desligamento Comum Acordo; (iv) CGPAR_ME Nº 43, de 1º de dezembro de 2022; (v) 

Parecer_DLMB_0729-2023_Desligamento_Comum_Acordo_6 e (vi) Extrato da Ata 45ª 

RDO de 08.11.2023 - Item 6. A Diretoria de Pessoas submeteu para apreciação e 

aprovação pelo Conselho de Administração a proposta de implantação no Serpro da 

modalidade de pedido de desligamento por iniciativa do empregado, conforme previsto 

na CLT e na regulamentação prevista na CGPAR 043/2022. O Colegiado aprovou por 

unanimidade dos presentes a Proposta da Modalidade de Desligamento por Acordo 

conforme proposta apresentada. 13. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado confirmou a 

data da 12ª Reunião Ordinária no dia 12 de dezembro de 2023, a partir das 08h30, a ser 

realizada na Sede do Serpro, em Brasília. 14. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo 
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a tratar, foi encerrada a reunião às 12h25 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do 

Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo 

regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim. 

 

 

 

 

 

 

ROGÉRIO SOUZA MASCARENHAS 

Presidente do Conselho 

DEIVI LOPES KUHN 

Conselheiro 

 

 

 

 

 

FERNANDO FERREIRA 

Conselheiro 

 

 

 

 

 

IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA 

Conselheiro 

 
 
 
 
 
 
 

MANOEL TAVARES DE MENEZES NETTO 

Conselheiro 

NEURANI SOUZA LIMA 

Secretária-Executiva 
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