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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DE 28 DE NOVEMBRO DE 2023

As 08h30 do dia 28 de novembro de 2023, no formato hibrido utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial,com a aprovacéo do Colegiado, realizou-sea 112 Reuniao
Ordinaria de 2023, do Conselho de Administracdo - CA do Servico Federal de
Processamento de Dados — Serpro, sob a Presidéncia do senhor Rogério Souza
Mascarenhas, com a participagdo dos senhores Deivi Lopes Kuhn, Fernando Ferreira,
Ivan Tiago Machado Oliveira e Manoel Tavares de Menezes Netto. Também se fizeram
presentes durante os trabalhos do Colegiado, o Diretor-Presidente do Serpro, sr.
Alexandre Goncalves Amorim, a Auditora Interna Interina, senhora Renata Nunes
Lazzarini e, no exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, as
senhoras Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. ABERTURA - O
Presidente do Conselho abriu a reunido, verificando a presenca do quérum e fazendo a
leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes da Diretoria Executiva - DIREX - Com a
aprovacao do Presidente do Conselho, participaram da apresentacédo: Itens 5,9, 10 e 11
da pauta, o Diretor de Administracdo e Financas, senhorLuis Cesar Bueno e Freitas e
Item 13, o Diretor de Pessoas, sr. Marco Aurélio Sobrosa. 1.2. Participantes do Comité
de Auditoria — COAUD - Mediante convite do Presidente do Conselho, o senhor Sérgio
Ricardo MirandaNazaré, participou também a Secretaria - Executivado Comité, senhora
Camila Borges Farias. 1.3. Participantes dos temas apresentados: Mediante convite
do Presidente do Conselho, participaram da apresentacéo dos temas: Item 4 - a Auditora
Internalnterinasra. Renata NunesLazzarini;ltem 5 - o0 Superintendente de Controladoria
e Financas, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana que também participou dos itens 5,9 e
10; Item 6 - 0 Coordenador do COAUD, senhor Sérgio Ricardo Miranda Nazaré; Item 7 -
por deliberacdo do Colegiado ndo houve necessidade de apresentacdo do Relatorio
pelos Auditores da Tattica Auditoria; ltem 8 - a Superintendente de Estratégia
Institucional, sra Fernanda Roscille Bezerra de Medeiros, a Superintendente de
Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flavia Bastos Guedes Resende, a Gerente
do Departamento de Estratégia, senhora Joanna Maia Carneiro Cunha e o Gerente
Sérgio Santa de Melo; Item 11 - o Superintendente Juridico - Contencioso, sr. Rafael
Effting Cabrale Iltem 12 - a Gerente da Divisdo de Gestdo da Conformidade e Obrigacdes
Trabalhistas, sra Nilva Hoffmann. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas
Disponibilizadas - Foram disponibilizadas no repositério corporativo de documentos do
Colegiado, para conhecimento e acompanhamento, as seguintes atas: 2.1.1. Conselho
Fiscal - 102 Reunido Ordinariade 2023. 2.1.2. Diretoria Executiva - 363, 392, 402,412 e
422 Reunides Ordinarias de 2023 e 132 Reunido Extraordinaria de 2023. 2.1.3 - Comité
de Auditoria - 192 Reunido Ordinéaria de 2023. O Colegiado registrou ciéncia do assunto
e autorizou 0 Comité de Auditoria a publicar a ata da 192 Reunido Ordinaria de 2023,
considerando os assuntos classificados como sigilosos, conforme Art. 16, 83° do RI do
COAUD. 2.2. Comunicados Gerais: Foram disponibilizados os seguintes documentos:
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a) Oficio CA - MF Membro Suplente CF - Foi dada ciéncia ao Colegiado acerca do
enviodo Oficio SERPRO_CA-012568/2023, encaminhado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ao Ministério da Fazenda informando sobre a vacéancia do cargo de
suplente do Conselho Fiscal do Serpro; b) Oficio n°® 79645 - PLR 2023 - Foi
disponibilizado para ciéncia, o oficio n°® 79645 em resposta ao Oficio Circular SEI n°®
409/2023/MGl, de 30 de maio de 2023 ref. aos Processos SEI/MGI n©10113.10084/2022
e 19952.100929/2022-21 e ¢) OFICIO n°®012708/2023 Serpro - Aprovacéo de Auditor
de Carreira de Financgas e Controle parao Cargo de Titular daUnidade da Auditoria
Interna do Serpro — Foi dada ciéncia ao Colegiado acerca do envio do referido Oficio a
Controladoria Geral da Unido, por meio do qual submete a CGU a aprovacao da
indicagdo de Auditor Interno pelo Conselho de Administragdo. 2.3 - Resposta da
Comisséo de Etica Publica acerca de consulta sobre impedimento do Conselheiro
Representante dos Empregados — O Conselheiro Deivi Lopes Kuhn informou ao
Colegiado que entende que a consulta submetida a CEP néo foi realizada de forma
especifica e que ele mesmo fara nova consulta acerca do impedimento de participacdo
do Conselheiro Representante dos Empregados em reunides que apreciem assuntos
relacionados & RVA - Remuneragéo Varavel Anual. O Colegiado registrou ciéncia do
assunto e manifestou n&o haver 6bice quanto & consulta direta & Comissio de Etica
Pdblica.2.4. Acompanhamentos da Auditoria Interna —novembro/2023 - Em atengéo
ao disposto no Art. 19, Inciso XXVI, e Art. 42, 8 3°, do Estatuto Social do Serpro, o Diretor-
Presidente senhor Alexandre Goncalves Amorim se ausentou da reunido. Foram
disponibilizados no repositério corporativo 0s seguintes documentos: (i)
Acompanhamentos_Audin_novembro_2023; (i) 2023-1512934 - Relatorio Final; (iii)
Relatorio de Avaliacdo Interna de Qualidade e (iv) Sumario Executivo - Inf. do Controle
Interno e Externo Nov_2023. Foram apresentados os resultados referentes aos
acompanhamentos referentes a novembro de 2023 pela Auditoria Interna, destacando:
a) 2023/1512934 - Trabalho realizado com o objetivo de avaliar os controles que
subsidiam o Processo de Gerir 0 Assessoramento Juridico, especialmente do passivo
judicial, pericia e calculos judiciais; b) TCU — Monitoramentos das deliberagcdes
estruturantes da TI publica - Empresas Publicas de Tl (Acorddos 598/2018-P e
1438/2018-P) - O TCU concluiu novainstrucao no ambito do processo de monitoramento
do Acordao 598/2018 — Plenério. A Instrucéo € referente a avaliagdo se a eficiéncia
operacional do Serpro no atendimento as demandas de atendimento e suporte do
ministério de Portos e Aeroportos, antigo Ministério da Infraestrutura estaria afetando o
cumprimento de seu plano de transformacéo digital, em especial no que se refere as
integracbes das solucdes "Porto Sem Papel” e "Portolog”; ¢) PGMQ - Avaliacéo
Periodica de Qualidade de 2023 - Foi concluidaa Avaliacao Peridédica de Qualidade
realizada pela Auditoria Interna em 2023, realizada no ambito do Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do Serpro (DS-AU-001/2022),
com o objetivo de avaliar a aderéncia dos trabalhos as Normas Internacionais para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna - IPPF e normativos internos da Audin, visando
a melhoria continua da atividade de auditoria interna do Serpro por meio de avaliacdes
de qualidade (Quality Assement - QA, complementado pelo IA-CM). O Colegiado
registrou ciénciado assunto e solicitou: 2.4.1. Que seja verificada a conformidade dos
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critérios que estdo sendo utilizados para mensurar as despesas de depreciacédo, sendo
sugerido ainda pelo Coordenador do COAUD, senhor Sérgio Ricardo Miranda Nazaré,
gue seja considerada a opinido da Auditoria Independente na referida andlise. 2.5
Apreciar o Relatorio de Auditoria Interna: Fundo Multipatrocinado — Serpros -
Foram disponibilizados no repositério corporativo os seguintes documentos: (i) 2023-
017_Relatério Final e (ii) 2023-018_Relatério Final. Encerramento dos trabalhos da
Auditoria - Foi apresentado ao Colegiado o resultado dos relatorios: ) 2023/017 -
Trabalho realizado com o objetivo de avaliar a rentabilidade dos planos PS-l e PS-Il, em
relacdo a meta — Risco Estratégico 2. 1) 2023/018 — Trabalho realizado com o objetivo
de avaliar a subcategoria de Risco de Cadastro. O Colegiado registrou ciéncia do
assunto e em atendimento ao Art. 2° da Resolucdo CGPAR/ME n° 38, de 4 de agosto de
2022, solicitou:2.5.1. O encaminhamento pelo Presidente do Conselhode Administracéo
dos relatérios da Auditoria n°s 2023/017 e 2023/018 a Previc em até trinta dias apds a
sua apreciacdo pelo Conselho de Administracdo. 2.6 Acompanhar o desempenho da
atividade da AUDIN e Recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna e Orgéos
de Controle interno e externo (Matriz GUT) - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Acompanhamento-recomendag¢des-Audin-CGU-TCU-nov20231 v2 e (ii)
Extrato da Ata 452 RDO de 08.11.2023 - Item 10. Em atendimento ao artigo 8° da
Deliberagdo AU-012/2022, foi informado ao Conselho de Administracéo a situagao do
atendimento aos Planos de Acédo, as recomendacfes ou determinacdes com prazos
vencidos e as emitidas pelos Orgdos Externos de Controle e Fiscalizagdo. O Serpro
dispbe hoje de 88 recomendacdes da Auditoria interna em monitoramento, das quais 29
estdo com prazo de retorno a Audin expirado. Possui, ainda, 7 recomendacfes da CGU
em monitoramento, das quais 5 ainda estdo em cumprimento pelos gestores e 2 estao
aguardando pronunciamento da CGU sobre a concluséao visto que os gestores do Serpro
jA consideraram atendidas. No tocante ao TCU, a Audin monitora 4 acérdaos que
aguardam tramitacao de processos no Tribunal. Todas as interacdes com os 6rgaos de
controle estdo dentro do prazo. Em relacdo ao tema parcerias, o Conselheiro Deivi
mencionou que estd ocorrendo a revisdo dos critérios para celebrar parcerias, e
manifestou o entendimento de que os critérios existentes devam ser mantidos pela
Diretoria de Relacionamento com Clientes. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 3.
DEMANDA DE REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizado o seguinte documento:
Acompanhamento de Demandas - 112 RCAO de 2023. 3.1. Demandas de Reunifes
anteriores atendidas: Foram disponibilizadas as respostas dadas pelas areas
responsaveis para as demandas do Conselhode Administracdo, registradas em reunides
anteriores: a) Demanda do CA registrada na 42 Reunido Ordinéaria de 2023 -
Processo: TC005.013/2023-2 Suite Incontrol - A Diretoria de Operacdes disponibilizou
o Plano de Independéncia dos Produtos da Familia do InControl para que o Colegiado
avalie se atende a demanda; b) Demanda do CA registrada na 92 Reunido Ordinéria
de 2023 - A Ouvidoria disponibilizou a resposta informando sobre o atendimento e ¢)
Demanda do CA registrada na 102 Reunido Ordinaria de 2023 - em relacdo ao
Processo referente ao Pregdo Eletrénico 698/2023, cujo objeto é a aquisicao de
solucao de armazenamento de objetos abrangendo hardware e software e servigo
de Consultoria - A DIOPE disponibilizou as informacbes complementares para
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esclarecimentos ao Colegiado. O Colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou que:
3.1. Acerca da demanda referente ao Processo do Pregdo Eletrbnico 698/2023, seja
apresentado esclarecimento adicional uma vez que na documentacéo disponibilizada
ndo hauma anélise sobre a diferenca do preco, foi apresentada apenas a escala como
justificativa, havendo necessidade de esclarecer 0os demais requisitos. Foi solicitado
ainda, que: 3.2. Seja reiterada a demanda de follow up referente aos gastos
administrativos do Serpros-Fundo Multipatrocinado, conforme registros na 112 Reuniéo
Ordinéria de 2022 - Relatério de Economicidade do Serpros. 4. APROVAR O PLANO
ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2024 - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Proposicdo de Voto n° 062 2023 - Aprovacdo do PAINT_2024; (ii)
Apresentacéo Proposta PAINT_2024; (iii). PAINT_2024 e (iv)
Avaliacdo_PAINT_ 2024 CGU. A Auditora Interna Interina, sra. Renata Nunes Lazzarini,
submeteu para aprovacao pelo Conselho de Administracdo, o Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT/2024. O Colegiado aprovou por unanimidade dos presentes o Plano
Anual de Auditoria Interna 2024, autorizando 0 encaminhamento a CGU conforme
disposto no Art. 8 da IN CGU n° 5/2021. 5. ACOMPANHAR O DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO (3° T/2023) - (Relatério Econémico-Financeiro,
Demonstracdes Financeiras e Acompanhamento das Transacdes com Partes
Relacionadas) - Foram disponibilizados os seguintes documentos no repositorio: (i)
Resultado 3T 2023 - Versdao CA; (ii) Notas Explicativas 3T23_v2 revisado; (iii)
Relat Econ_Financ_3T23 e (iv) Extrato da Ata 442 RDO de 01.11.2023 - Item 3. O
Superintendente de Controladoria e Finangas, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana
apresentou ao Colegiado o desempenho econdémico-financeiro referente ao 3° trimestre
de 2023, destacando os principais resultados: Receita operacional bruta - R$ 2.721,8
milhdes; Receita operacional liquida - R$ 2.280,9 milhdes; Gasto total - R$ 2.115,6
milhdes, sendo mencionado que o ritmo de crescimento do gasto total foi superior ao
crescimento da receita. Demonstrou ainda, a composi¢ao das demonstragdes: Balango
Patrimonial; Demonstracdo do Resultado do Exercicio; Demonstracdo do Fluxo de
Caixa; Demonstracdo de Mutagcbes do Patrimonio Liquido; Demonstracdo do Valor
Adicionado; Notas Explicativas; Relatério Econdmico-Financeiro. |. Demonstracdes
Financeiras e Notas explicativas: Foi apresentado o conjunto das demonstracdes
financeiras com base no encerramento do 3° trimestre de 2023, além de enfatizar que
foram devidamente auditadas pela Auditoria Independente. Il. Acompanhamento de
Transacdes com Partes Relacionadas: Foi apresentado em conjunto com as
demonstracdes financeiras e notas explicativas, 0 acompanhamento trimestral referente
as Transacbes com Partes Relacionadas. ApGs analises e discussfes acerca dos
resultados apresentados, o Colegiado manifestou o entendimento de que héa
necessidade de um aprofundamento da anélise que demonstre o diagnéstico com a
apresentacdo de cenarios conservador, agressivo e moderado para os proximos 05
anos, ou seja um teste de estresse com a visdo de longo prazo sobre a capacidade de
geracao de resultado operacional do Serpro. O Colegiado registrou ciéncia do assunto e
solicitou: 5.1. Que seja encaminhado ao Colegiado o detalhamento das despesas
operacionais, incluindo a visdo de resultado das medidas compensatoérias; 5.2. Seja
realizado benchmarking visandoter pardmetros comparativos para analisar as despesas
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com pessoal e que: 5.3. Que seja realizado o diagnostico em cima dos resultados da
receita com cenarios conservador, moderado e agressivo para 0s proximos 05 anos. 6.
APRECIAR O RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - (3° T/2023) - Foi
apresentado ao Colegiado o Relatorio trimestral do COAUD, sendo destacado que O
COAUD, no uso de suas atribuicfes legais e estatutarias, ndo encontrou nenhum indicio
de que as demonstracbes financeiras intermediarias acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1)”. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 7. APRECIAR O RELATORIO
DA AUDITORIA INDEPENDENTE - (3° T/2023) - Foi disponibilizado o seguinte
documento no repositorio: (i) Relatério Tattica 3T23. Foi disponibilizado para o
Colegiado, o Relatorio emitido pela Tattica auditoria independente S.A., referente a
auditoria independente das demonstracdes financeiras relativas ao 3° trimestre do
exercicio 2023, no qual foi registrada a concluséo: "Com base em nossa revisdo, néo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a concluir que as demonstracdes
financeiras intermediéarias acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1), aplicaveis a
elaboracdo das demonstragdes financeiras intermediarias”. O Colegiado registrou
ciénciado assunto. 8. ACOMPANHAR O DESEMPENHO DO PLANO ESTRATEGICO
EMPRESARIAL - 3° T/2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos no
repositério: (i) Apresentacdo Resumida - anexo do Monitoramento - PExXGOV - 3tri e (ii)
Extrato da Ata 462 RDO de 16.11.2023 - Item 4. Foram apresentados ao Colegiado, os
principais resultados do desempenho do Planto Estratégico Empresarial, alcan¢cados até
o 3° trimestre de 2023, destacando: I. Desempenho Empresarial - O Plano Estratégico
Empresarial referente ao ano de 2023 contém 26 metas Estratégicas. Destas, 14
alcancaram e/ou superaram o valor previsto para o periodo, 03 ficaram proximo do
alcance da meta, 08 ficaram abaixo do esperado e 01 ja previa a presente medi¢cdo com
valor zerado, uma vez que as entregas ocorrerdo nos trimestres seguintes. Foram
destacados os pontos de atencéo para as metas com riscos de nao alcance. Il. Plano
Estratégico de Negocios - O Plano Estratégico de Negdcios referente ao ano de 2023,
contém 15 Metas Estratégicas ja pertencentes ao Plano Estratégico Empresarial. Trata-
se de um subgrupo de metas a seguir: ME3.2, ME3.3, ME3.4, ME4.3, ME4.4, ME4.5,
ME4.6, ME4.7, MES.1, ME5.2, ME 5.3, ME 5.4, ME 5.5, ME 5.6, MEG6.2. lll. Indicadores
Corporativos - Dos 15 indicadores corporativos, 13 foram mensurados e destes
mensurados 9 apresentam tendénciafavoravel ao atingimento da meta anual. Acerca da
ME4.1 - Entregar 19 funcionalidades priorizadas no Serpro Cloud One, o conselheiro
Deivi Lopes Kuhn registrou que nao foi executada conforme solicitacdo feita
anteriormente, que seria numero de propostas de migracdes aceitas. O Colegiado
registrou_ciéncia do_assunto. 9. ACOMPANHAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA
(CONTEMPLANDO PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E ORCAMENTO DE
INVESTIMENTO-0I) - 3° T/2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos no
repositorio: (i) Execugcdo Orcamentaria 3T23 e (ii) Extrato da Ata 442 RDO de 01.11.2023
- ltem 8. A documentacao disponibilizada submete ao Colegiado o acompanhamento
trimestral das atividades de Acompanhamento do PDG - Plano de Dispéndios Globais e
Orcamento de Investimentos, referentes ao exercicio de 2023. O senhor Carlos Rodrigo
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da Silva Santana demonstrou os resultados, destacando: Receita orcamentaria de R$
3.063,17 milhdes, a qual representa crescimento de 5,1% quando comparado ao mesmo
periodo de 2022 e Gasto total de R$ 2.103,0 milh&es, crescimento de 8,1% quando
comparado ao mesmo periodo de 2022. Plano de Investimentos - Trata-se da
apresentacdo da execuc¢ao orcamentaria contemplando o Plano de Investimentos 2023,
referente ao 3° trimestre de 2023. Foram destacados os seguintes resultados: Aumento
na execucao de investimentos em hardware quando comparado ao mesmo periodo de
2022; Reducdo na execucdo de investimentos em bens, obras e software em
comparacao ao mesmo periodo de 2022. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 10.
AVALIAR A EVOLUCAO DOS PASSIVOS CONTINGENTES (CIVEL, TRABALHISTA,
TRIBUTARIO, AMBIENTAL, DENTRE OUTROS) - 3° T/2023 - Foram disponibilizados
0s seguintesdocumentos norepositorio: (i) Avaliar a evolucdo dos passivos contingentes
- 3° T 2023. O senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados
referentes ao provisionamento, ao passivo contingente e a avaliacdo qualitativa dos
processos estratégicos e do risco de desembolso em que o Serpro figurano polo passivo.
Além de contextualizar sobre os processos judiciais na esfera civel, trabalhista e
tributaria, destacando os processos judiciais estratégicos que sdo aqueles com risco de
desembolso acima de R$ 1,2 milh&o. Discorreu ainda sobre os passivos Estratégicos e
nao estratégicos, os valores provisionados com seus impactos no Balanc¢o Patrimonial e
Resultados, bem como os critérios utilizados para provisionamento, conforme o CPC 25.
O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 11. ACOMPANHAR PROCESSOS
JURIDICOS) - 3° T 2023 - Foram disponibilizados os seguintes documentos no
repositério: (i) Apresentacéo - Proc. Estratégicos - Acompanhamento de Acordos; (ii)
Planilha Serpro Autor - 3T23; (iii) Planilha Serpro Réu - 3T23; (iv) Relatério Serpro Autor
- 3T23. O Superintendente Juridico - Contencioso, sr. Rafael Effting Cabral apresentou
0 acompanhamento dos processos estratégicos, em que o SERPRO figuracomo réu, os
destaques do 3° trimestre, bem como o acompanhamento dos processos estratégicos
em que o SERPRO figura como autor e tabela de imunidadetributaria. Destacou ainda
os beneficios econémicos com a imunidade tributaria, bem como os valores previstos
em processos estratégicos com riscos de desembolso para os préximos 36 meses. O
Colegiado registrou ciéncia do assunto. 12. APROVAR MODALIDADE DE
DESLIGAMENTO POR ACORDO - Foram disponibilizados os seguintes documentos no
repositorio: (i) Proposicao Voto 063_2023 - Desligamento por acordo; (ii) Apresentagéo
Desligamento por Acordo (CA); (iii) Parecer_ConsultaSIJUS 0414 2023 _Implementacéo
Desligamento Comum Acordo; (iv) CGPAR_ME N° 43, de 1° de dezembro de 2022; (v)
Parecer_ DLMB_0729-2023 Desligamento_Comum_Acordo_6 e (vi) Extrato da Ata 452
RDO de 08.11.2023 - Item 6. A Diretoria de Pessoas submeteu para apreciacao e
aprovacao pelo Conselho de Administracdo a proposta de implantagcdo no Serpro da
modalidade de pedido de desligamento por iniciativa do empregado, conforme previsto
na CLT e naregulamentacédo prevista na CGPAR 043/2022. O Colegiado aprovou por
unanimidade dos presentes a Proposta da Modalidade de Desligamento por Acordo
conforme proposta apresentada. 13. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado confirmou a
data da 122 Reunido Ordinéria no dia 12 de dezembro de 2023, a partir das 08h30, a ser
realizada na Sede do Serpro, em Brasilia. 14. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo
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a tratar, foi encerrada a reunido as 12h25 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do
Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo
regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.

SlgNer Assinatura ICP-Brasil

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
CPF: 865.512.487-72
13/12/2023

@ serpro

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS

Presidente do Conselho

SlgNel’ Assinatura ICP-Brasil

FERNANDO FERREIRA
CPF: 553.936.161-04
13/12/2023

@ serPrO

FERNANDO FERREIRA
Conselheiro

SlgNer Assinatura ICP-Brasil

MANOEL TAVARES DE MENEZES NETTO
CPF: 010.089.965-05

12/12/2023 @ serpro

MANOEL TAVARES DE MENEZES NETTO

Conselheiro

SIgNer Assinatura ICP-Brasil

DEIVI LOPES KUHN
CPF: 892.100.850-00
18/12/2023

@ serprO

DEIVI LOPES KUHN
Conselheiro

SIgNer Assinatura ICP-Brasil

IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
CPF: 013.442.355-06

13/12/2023

@ serpro

IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA

Conselheiro

SlgNer Assinatura ICP-Brasil

NEURANI SOUZA LIMA
CPF: 799.199.871-15

13/12/2023 @ serpro

NEURANI SOUZA LIMA
Secretaria-Executiva

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001.
Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco <http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>.

77



		2023-12-12T12:00:00-0300
	Brasil
	MANOEL TAVARES DE MENEZES NETTO
	Plataforma de Assinaturas do Serpro


		2023-12-13T00:00:00-0300
	Brasil
	IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
	Plataforma de Assinaturas do Serpro


		2023-12-13T00:00:00-0300
	Brasil
	FERNANDO FERREIRA
	Plataforma de Assinaturas do Serpro


		2023-12-13T12:00:00-0300
	Brasil
	NEURANI SOUZA LIMA
	Plataforma de Assinaturas do Serpro


		2023-12-13T12:00:00-0300
	Brasil
	ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
	Plataforma de Assinaturas do Serpro


		2023-12-18T12:00:00-0300
	Brasil
	DEIVI LOPES KUHN
	Plataforma de Assinaturas do Serpro




