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CONSELHOFISCAL
ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIADE 31 DE MAIO DE 2022

As 14h do dia 31 de maio de 2022, utilizando recursos de videoconferéncia e na sala do
Diretor de Administragdo na sede do Serpro em Brasilia, com aprovagéo do colegiado,
realizou-se a 5% Reunido Ordinaria de 2022 do Conselho Fiscal do Servico Federal de
Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do Conselheiro Rodrigo Rebougas
Marcondes, com a participagao dos Conselheiros Marcelo Dias Varellae Fabricio Stobienia
de Lima. Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos do colegiado, representando
a Auditorialnterna, o AuditorInterno, senhorCarlos Moraes de Jesus e as senhoras Débora
Gamarski e Neurani Souza Lima, secretarias-executivas da reunido.1. ABERTURA- O
Presidente do ConselhoFiscal abriu a reuniéo, verificando a presenc¢ado quérume fazendo
a leiturada pauta do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas
— Foram disponibilizadas, para conhecimento e acompanhamento, no repositorio
corporativo do colegiado no Serprodrive, as seguintes atas: 2.1.1. Diretoria Executiva -
Ata da 11a RDO de 16.03.2022; Ata da 13a RDO de 30.03.2022; Ata da 14a RDO de
06.04.2022; Ata da 15a RDO de 13.04.2022-tarjada e Ata da 15a RDO de 13.04.2022.
2.1.2. Comité de Auditoria — Ata da 72 RCOAUDO de 07.04.2022. O colegiado registrou
ciéncia do assunto. 3. ACOMPANHAMENTO DAS AQUISICOES E CONTRATAGOES -
Participaram da apresentagdo do assunto, com a aprovagéo do Presidente do Conselho

Fiscal, o Diretor de Administracao Substituto, senhor Antonino dos Santos Guerra Neto, a
Superintendente de Aquisi¢cdes e Contratos, senhora Fernanda Pereira da Rosa Gomes, a
Gerente do Departamento de Aquisicoes e Contratagdes, senhora Bruna Paula da Silva
Lacerda, e a Gerente do Departamento de Contratacbes Administrativas e Técnicas
Administrativas e Técnicas de Infraestrutura, senhora Patricia Ramos Silva Fernandes.
Foram disponibilizadas no repositorio corporativo do colegiado no Serprodrive as seguintes
documentagdes: (i) Contrato RG 119822; (ii) Declaracao Exclusividade; (iii) ETP; (iv)
Parecer Juridico; (v) Projeto Basico; (vi) Resposta Apontamentos Parecer Juridico; (vii)
Contrato RG 120148; (viii) SAP 0902 2020 MATERIAIS E PEQUENOS SERVICOS
MINUTA DE EDITAL VISTADA 19 11 2020-assinado; (ix) SAP 0902 2020 PARECER
JURIDICO 19 11 2020-assinado; (x) Contrato RG 120214; (xi) Parecer Juridico; (xii)
Resposta Apontamentos Parecer Juridico; (xiii) Contrato RG 120565; (xiv) SAP 0902 2020
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MATERIAIS E PEQUENOS SERVICOS MINUTA DE EDITAL VISTADA 19 11 2020-
assinado; (xv) SAP 0902 2020 PARECER JURIDICO 19 11 2020-assinado; (xvi) Contrato
RG 121151; (xvii) SAP 0902 2020 MATERIAIS E PEQUENOS SERVICOS MINUTA DE
EDITAL VISTADA 19 11 2020-assinado; (xviii) SAP 0902 2020 PARECER JURIDICO 19
11 2020-assinado; (xix) Contrato RG 121518; (xx) Declaragcao Exclusividade; (xxi) ETP;
(xxii) Parecer Juridico; (xxiii) Projeto Basico; (xxiv) Resposta Apontamentos Juridicos; (xxv)
01 SUPJU PB 0183 2022; (xxvi) 05 Parecer 0187 e saneamento; (xxvii) ALTCONT39(3);
(xxviii) Certiddo FGTS filial DF; (xxix) Certiddo FGTS(3); (xxx) CND Pref. NL venc
04.05.2022(2); (xxxi) Contrato RG 120881; (xxxii) CRF - Matriz valida até 08.08.2022(2);
(xxxiii) Curriculos; (xxxiv) Demanda Diretor; (xxxv) DOD 2022-00029; (xxxvi) E-mail
Negociagdo (1); (xxxvii) ETP 706(1); (xxxviii) NF (2); (xxxix) PRC326; (xI) PRC327; (xli)
PRC330; (xlii) Primeira PC(1); (xliii) Proposta - SERPRO - Plano de PLR[46](3) e (xliv)

Relatério Contratos de Despesa - Abril 2022. O colegiado registrou ciénciado assunto e

solicitou que: (3.1) a respeito do contrato RG n° 120881, a equipe dojuridico, inclusive com

o diretor, compareca na 22 Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal dia 02/06/2022 para

esclarecer a pertinéncia da contratacdo sobre os sequintes pontos principalmente: Qual a

questdo juridica com divergéncia nos tribunais a ser aclarada que justifique um parecer de

escritorio com reputacdo elevada? E justificada a contratacdo de um parecer juridico para

um tema que ndo é objeto de contencioso judicial ou administrativo, mas que se refere

apenas a indicacdo do melhor enquadramento do PLR perante a Receita Federal? 4.
REUNIAO COM A AUDITORIA INTERNA - Participaram da apresentacdo do assunto, com

a aprovacao do Presidente do Conselho Fiscal, o Auditor Interno, senhor Carlos Moraes de

Jesus, a Gerente do Departamento de Assessoramento a Auditoria Interna e Externa,
senhora Maria Juliane Leite Mendonga Macedo e o Diretor de Administragdo Substituto,
senhorAntoninodos Santos Guerra Neto. Foram disponibilizadas norepositério corporativo
do colegiado no Serprodrive as seguintes documentagdes: (i) 01-Sumario Executivo - CF
maio_2022 e (ii) 02-Anexo detalhado - Informagdes do Controle Interno e Externo
maio_2022. Sobre as demandas do TCU, o Auditor Interno deu conhecimento sobre: 4.1 -
TCU - Representagao formulada pelo Ministério Publico junto ao TCU (MPTCU),com
pedido de concessao de medida cautelar, a respeito de possiveis irregularidades
ocorridas na Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB), relacionadas a

edicao de normativos. O Tribunal reiterou solicitacdo de informacdes sobre o Contrato
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04/2021 e o Serpro respondeu no prazo. Ainda nao houve manifestacdo do TCU sobre a
ultima resposta apresentada pelo Serpro. 4.2 - TCU - Representagcao com pedido de
cautelar com suspensdo da contratacao, em face de suposta irregularidade em
contrato de tecnologia da informacao (T1) celebrado entre o Serpro e a empresa IBM
Brasil - Servigos Ltda. O Tribunal concluiu nova instrugao do processo e o Ministro relator
determinou a realizagéo de audiéncias dos responsaveis, que solicitaram prorrogacao de
prazo. 4.3 - TCU - Representagao PE 385/2021 - Contratagdo de suporte técnico on-
site especializado em solugoes baseadas no Software de GRC e Continuidade de
Negdcios "RSAArcher Suite". Por meio do Acérdao 920/2022 - TCU - Plenario, o Tribunal
determinou a anulagéo do Pregéo Eletrénico 385/2021 e dos atos dele decorrentes. Em
cumprimento ao referido Acérdao, o Serpro encaminhou ao TCU as publicagées no Diario
Oficial da Unido que demonstram a anulagdo determinada e informou sobre a adogao de
providéncias para evitar, em caso de refazimento do certame, as ocorréncias descritas no
Acérdédo. 4.4 - TCU - Auditoria em sistemas de TI criticos de classificacao da
arrecadacao (Clacon). O TCU iniciou trabalho de auditoria no sistema Clacon. A fase de
planejamento da auditoria iniciou em 4/4/2022 e esta prevista para ser encerrada em
20/05/2022. As fases de execucao e relatério deverdo ocorrer de maio a agosto de 2022.
4.5 - TCU - 8° Ciclo Auditoria Continua de Folha de Pagamento. A Secretaria de
Fiscalizacao de Integridade de Atos e Pagamentos de Pessoal e de Beneficios Sociais -
Sefip/TCU comunicou sobre o 8° ciclo do acompanhamento de possiveis irregularidades
nasfolhas de pagamento das organizagdes publicas federais mediante cruzamento de base
de dados no ambito de fiscalizagdo continua. E solicitou ratificagdo dos gestores e
operadores de indicios cadastrados no sistema E-Pessoal. 4.6 - TCU — Monitoramento
das Determinacoes e/ou Recomendacodes feitas ao Serpro, no Acordao 2704/2021 -
Plenario - Contratacao Auditoria Independente. O TCU concluiu ainstrugdodo processo
de monitoramento do Acérdao 2704/2021 e o processo foi enviado para pronunciamento
Ministerial. A proposta de encaminhamento da Unidade Técnica é no sentido de considerar
cumprido o acérdao. Sobre as demandas da CGU, o Auditor Interno deu conhecimento: 4.7
- CGU - Levantamento de informagoes acerca do cumprimento do art. 23 da Lei
13.303/2016. A CGU Rio de Janeiro, em parceria com a Diretoria de Auditoria de Estatais
da SFC, iniciou levantamento de informagdes, no ambito das Empresas Estatais do Poder

Executivo Federal, sobre o adequado cumprimentodo art. 23, da Lei 13.303/2016. O Serpro
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encaminhou os documentos e informacgdes solicitados. Sobre as demandas da Auditoria
Interna, o Auditor Interno deu conhecimento sobre: 4.8 Reporte de Riscos -
Recomendagoes acima de 12 meses. A Audin emitiu 5 Reportes de Riscos para o Serpros
e 01 reporte de riscos para o Diretor-Presidente do Serpro para tratamento de
recomendagdes pendentes de atendimento ha mais de 12 meses. 4.9 Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade dos Trabalhos da Auditoria Interna — PGMQ. De
acordo com o Regimento da Auditoria Interna os resultados de avaliagdes externas e
internas periddicas que devem ser reportados tao logo sejam concluidos. Neste sentido, foi
apresentado: 4.9.1 - Conclusao do Plano de Ac¢ao - Avaliagao Externa de Qualidade.
Todas as agbes propostas pela Audin em atendimento as melhorias apontadas pelo
Instituto dos Auditores Internos do Brasil - [IA na avaliagdo prévia de qualidade foram
devidamente concluidas. 4.9.2 Estratégia da Funcao da Auditoria Interna — Ciclo 2022 -
2024. Foi apresentado o documento que tem por finalidade comunicar a estratégia da
Auditoria Interna e tornar transparente as unidades do Serpro, assim como as instancias
de governanga e controle dentro e fora da organizagao, os principios que balizam o
exercicio da funcédo de Auditoria Interna do Serpro. 4.9.3 - Revisao da Deliberagao
Prestacao de Servigos de Consultoria pela Auditoria Interna. Foi apresentadaa revisao
do documento que tem por finalidade estabelecer os procedimentos relativos aos Servigos
de Consultoria prestados pela Auditoria Interna do Serpro, em conformidade com seu
Regimento Interno. 4.9.4 - Avaliagao Interna Peridédica de Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna 2022. O Auditor Interno relatou sobre a conclusédo da 12 Avaliagdo
Periodica de Qualidade 2022 realizada pela Auditoria Interna. 4.10 Acompanhamento da
Execucgdo do Plano de Auditoria Interna — PAINT/2022. O Auditor Internoinformou sobre
o encerramento dos seguintes trabalhos: Relatério de Auditoria - 2022/002 - Trabalho de
avaliacdo dos controles associado a producao dos servigos de Impressao Eletrénica e
Digitalizagao. Relatério de Auditoria - 2022/004 - Trabalho realizado com o objetivo de
avaliar o Programa de Integridade Serpro. Relatorio Final de Auditoria - 2022/007 - Trabalho
de avaliagdo dos controles para recepcdo e selegdo dos investimentos, visando o
atingimento da meta atuarial do Serpros. Relatério Final de Auditoria - 2022/008 - Trabalho
sobre limites e paridade de contribuicbes ao Serpros. Adicionalmente, informou sobre a
alteragdo no cronograma do trabalho de auditoria 2022-009. Questionados sobre a

contratagdo da Auditoria Independente, foi respondido que foi realizado o pregdo, mas a
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contratacdo ainda ndo ocorreu e que nao ha obrigatoriedade legal do relatério da Auditoria
Independente para as Demonstragdes Financeiras Trimestrais. O colegiado registrou
ciéncia do assunto. 5. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO PATRIMONIAL E
FINANCEIRA - BALANCETE, RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DEMAIS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-
FINANCEIROS E OPERACIONAIS - Participaram da apresentagdo do assunto, com a

aprovacédo do Presidentedo Conselho Fiscal, o Diretor de Administragao Substituto, senhor

Antonino dos Santos Guerra Neto, o Superintendente de Controladoria, senhor Carlos
Rodrigo da Silva Santana, a Gerente do Departamento de Gestdo Contabil, senhora Carla
Ribeiro Alves Marques, o Gerente do Departamento de Avaliagcdo e Desempenho
Econdmico e Financeiro e Calculos Judiciais, senhor Tiago Menezes e a Assessora |l da
Diretoria de Administragéo, senhora Ariadne Angélica Silva. Foram disponibilizadas no
repositorio corporativo do colegiado no Serprodrive as seguintes documentagdes: (i) 01-
2022_1Trim_Demonstragées Financeiras e Notas Explicativa; (ii) 02- Variagdes do gasto
1T 2022 x 2021; (iii) 03-Analise Desempenho Econémico-Financeiro 1TRI22 e (iv) 04-
Relatorio Economico Financeiro_1T2022. Questionados sobre a Nota Explicativa 16.3 no
que tange ao aumento de “locagao”, foi respondido que a conta abrange a mudancga na
estratégia da empresa em relagdo a software, quando a empresa resolveu substituir a
aquisicao de software pelalocagao. Questionados sobre o0 aumento do gasto e das perdas
estimadas em créditos de liquidagado duvidosa, foirespondidoque se trata de uma conta de
resultado, a medida que a inadimpléncia aumenta, esse valor aumenta, mas nao significa
que o valor n&o sera cobrado e assim que o valor seja recebido sera feita areversdo dessa
perda. Mencionou-se a questdo da perda incorrida com maior nivel de recebimento no

periodo dos trés primeiros anos. O colegiado registrou ciéncia do assunto e declarou ndo

haver obice aos devidos encaminhamentos. Contudo, ressalta a falta do Relatorio da

Auditoria Independente, que mesmo nao sendo de carater obrigatério para as

demonstracoes do primeiro trimestre, € de suma importdncia para a qualidade das

informacoes financeiras prestadas para o acionista e para o mercado, bem como ha

necessidade de observacdo das normas da CVM pelo Serpro, conforme artigo 7° da Lei n°
13.303/2016 e artigo 12 do Decreto n°® 8.945/2016, além de ser uma boa pratica de
governanca corporativa a presenca do trabalho continuo da Auditoria Independente,

sobretudo com o acompanhamento trimestral das demonstracées financeiras. Assim,
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recomendou que: (5.1) seja tratada com urgénciaa questio da contratacdo da Auditoria

Independente; e (5.2) que a empresa envide esforcos para resolver os valores referentes a

perda incorrida, nem que seja por meio de conciliacao e, se for o caso, judicializacdo, para

esclarecer os reais motivos do n&o recebimento, tendo em vista ser evento isolado e ndo
recorrente, conforme esclarecido pela drea. 6. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO
ORCAMENTARIA - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS, PLANO DE
INVESTIMENTO E METAS DE RESULTADO PRIMARIO E DO ENDIVIDAMENTO DE
CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO - Participaram da apresentacéo do assunto, com a
aprovacéao do Presidentedo ConselhoFiscal, o Diretor de Administragao Substituto, senhor

Antonino dos Santos Guerra Neto, o Superintendente de Controladoria, senhor Carlos
Rodrigo da SilvaSantana, o Gerente de Divisdode Controle Orgcamentario, senhorRoberto
Macedo Del Castillo e a Assessora Il da Diretoria de Administragcdo, senhora Ariadne
Angélica Silva. Foi disponibilizada no repositério corporativo do colegiado no Serprodrive a
seguinte documentacgdo: (i) 01-Acompanhamento Execucdo Orcamentaria PDG e
Orcamento de Investimento 1TRI22. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 7.
AUDITORIA INDEPENDENTE (RAl) — Assunto caracterizado como Informagao
Sigilosa protegida por Sigilo Comercial fundamentado no §1° do Art. 155 da Lei
6.404/1976, e amparado pelo Art. 22 da Lei 12.527/2011.

8. ACOMPANHAMENTO DO REGISTRO
E CONDICOES DE REALIZAGAO DAS TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
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— Participaram da apresentagao do assunto, com a aprovacéao do Presidente do Conselho
Fiscal, o Diretor de Operagdes, senhor Antonino dos Santos Guerra Neto, o
Superintendente de Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, a
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, senhoraAnaFlavia Bastos Guedes
Resende, a Gerente do Departamento de Conformidade e Integridade, senhora Maria
Francisca Dutra, a Gerente do Departamento de Gestdo Contabil, senhora Carla Ribeiro
Alves Marques, o Gerente do Departamento de Avaliagdo e Desempenho Econémico e
Financeiro e Calculos Judiciais, senhor Tiago Menezes e a assessora Il da Diretoria de
Operacgdes, senhora Zuleika Aparecida Silva. Foram disponibilizadas no repositério
corporativo do colegiado no Serprodrive as seguintes documentagbes: (i) 01 -
2022 _1Trim_CF_PartesRelacionadas (1) e (ii) 02 - 2022_Volumetria_PartesRelacionadas
(1). O colegiado registrou ciénciado assunto. 9. ACOMPANHAMENTO DA EVOLUGCAO
DOS BENEFICIOS POS EMPREGO, SITUAGAO ATUARIAL DO FUNDO DE PENSAO
DOS EMPREGADOS E IMPACTOS CONTABEIS E FINANCEIROS NAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS (CPC33 E CGPAR22) — Participaram da apresentacgdo
do assunto, com a aprovacao do Presidente do Conselho Fiscal, o Superintendente de

Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana e a Gerente do Departamento
Contabil, senhora Carla Ribeiro Alves Marques. Foi disponibilizada no repositério
corporativo do colegiado no Serprodrive a seguinte documentagcdo: (i) 01 -
2022_1Trim_CF_BeneficioPosEmpregoCPC33eCGPAR22e23 (1). O colegiado registrou
ciéncia do assunto e recomendou que: (9.1) apesar da ndo obrigatoriedade, a
Administracdo permaneca buscando atender os preceitos da CGPAR23. 10. RELATORIO
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DO SERPRO REFERENTE AS
INFORMAGOES CONTABEIS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022 - Participaram da

apresentagao do assunto,com a aprovacao do Presidente do Conselho Fiscal,0s membros

do COAUD senhores Mauro Rodrigues Uchda, Anténio Edson Maciel dos Santos e Adilson
Herrero. Foi disponibilizada no repositério corporativo do colegiado no Serprodrive a
seguinte documentacgao: (i) 01-Relatorio COAUD 10 trimestre. O COAUD manifestou-se
favoravel as demonstragdes financeiras do 1° trimestre, mas ressaltou que a sua analise
ficou prejudicada pela falta da revisao e do relatério da Auditorialndependente. O colegiado

registrou ciénciado assuntoe recomendou que:(10.1) seja tratada com urgénciaa questio

da contratacdo da Auditoria Independente, buscando as melhores praticas de governanca;
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e (10.2) que a empresa envide esforcos para resolver os valores referentes a perda

incorrida, nem que seja por meio de conciliacdo e, se for o caso, judicializacdo, para

esclarecer os reais motivos do n&o recebimento, tendo em vista ser evento isolado e ndo
recorrente, conforme esclarecido pela area. 11. ACOMPANHAR A EXECUGAO DO
PLANO ESTRATEGICO EMPRESARIAL E DO PLANO ESTRATEGICO DE NEGOCIO -
Participaram da apresentagéo do assunto, com a aprovagéo do Presidente do Conselho

Fiscal, a Superintendente do Escritério de Governanca e Estratégia Corporativas, senhora
Adriane Martins de Paula, a Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade,
senhora Ana Flavia Bastos Guedes Resende, o Gerente de Departamento de Estratégia
Empresarial, senhor Sérgio Santana de Melo, o Superintendente de Controladoria, senhor
Carlos Rodrigo da SilvaSantana, a Gerente do Departamento de Desempenho e Avaliacao
de Governanga, senhora Fernanda Roscille Bezerra de Medeiros, a Gerente do
Departamento Contabil, senhora Carla Ribeiro Alves Marques, o Gerente do Departamento
de Avaliagdo e Desempenho Econémico e Financeiro e Calculos Judiciais, senhor Tiago
Menezes e o Superintendente de Inteligéncia de Negdcio, senhor Alexandre Seabra Melo
Fernandes. Foi disponibilizada no repositério corporativo do colegiado no Serprodrive a
seguinte documentacgao: (i) 01-Apresentacao Monitoramento - PExGOV2022 - 003_2022
1° t. Questionados sobre quantos aplicativos o Serpro possui, foi respondido que o
Conselho de Administracdo ja havia sugerido que se elencasse os 10 maiores aplicativos
do Serpro, mas que acabou ndo sendo realizada essa triagem a época. O colegiado

registrou ciéncia do assunto e recomendou que: (11.1) seja realizada uma pesquisa sobre

0s principais aplicativos do Serpro, por exemplo os dez mais acessados, e que, para

aqueles que ndo sado utilizados, sejam excluidos do ROL de Servicos, conforme demanda
de usudrios e nicho de acesso. 12. CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS -

Participaram da apresentagéo do assunto, com a aprovagado do Presidente do Conselho

Fiscal, a Superintendente do Escritério de Governanca e Estratégia Corporativas, senhora
Adriane Martins de Paula, o Gerente do Departamento de Gestao e Governanca, senhor
Francisco de Assis da Silva Ribeiro, a Gerente da Divisdo de Gestdo e Governanga,
senhora Alessandra Rangearo Fiorentini e a Analista da Divisdo de Gestao e Governanca,
senhora Aline Janelli de Morais. Foram disponibilizadas no repositério corporativo do
colegiado no Serprodrive as seguintes documentacgdes: (i) 01-
CF_Apresentacao_Carta_Anual_2021 e (ii) 02-CF_Carta_Anual PP_GC _2021. Foi
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comunicado que aversao digital da Carta Anual esta pronta e o link sera encaminhado por

e-mail para acesso. O colegiado registrou ciéncia do assunto.13. ASSUNTOS GERAIS -

A reunido do Conselho Fiscal ocorreu respaldada no art. 28, § 3° do Estatuto Social do
Serpro. Eis o teor do dispositivo: "Art. 28. (...) § 3° Findo o prazo de atuag&o, o membro do
Conselho Fiscal permanecera no exercicio da funcao até a eleicdo do novo titular." 14.
ENCERRAMENTO - O colegiado confirmou a data da 2% Reuni&o Extraordinaria de 2022
para o dia 02 de junho de 2022, a partir das 9h e da 6% Reunido Ordinaria de 2022 para o
dia 30 de junhode 2022, a partir das 8h30. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunidoas 17h15 e eu, Débora Gamarski, por ordem do Presidente do Conselho Fiscal,

lavrei a presente Ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental, para ser assinada
pelos Conselheiros e por mim.

RS R SiIigNer Assinatura ICP-Brasil
RODRIGO REBOUCAS MARCONDES
08/06/2022 FABRICIO STOBIENIA DE LIMA
@ seareo 08/06/2022
@ serero
RODRIGO REBOUCAS MARCONDES FABRICIO STOBIENIADE LIMA
Presidente do Conselho Conselheiro
SlgNer Assinatura ICP-Brasil S|gNer Assinatura ICP-Brasil
MARCELO DIAS VARELLA DEBORA GAMARSKI
08/06/2022 08/06/2022
@ serpro @ serero
MARCELO DIAS VARELLA DEBORA GAMARSKI
Conselheiro Secretaria-Executiva

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a Medida Provisdrian®2200-2/2001. Sua autenticidade pode ser
confirmada no endereco <http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >.

9/9



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9

