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CONSELHO FISCAL
ATA DA 122 REUNIAO ORDINARIA DE 15 DE DEZEMBRO DE 2022

As 9h do dia 15 de dezembro de 2022, utilizando recursos de videoconferéncia e de forma
presencial na Sala do Conselho, 3° Andar da sede do Serpro em Brasilia, com aprovagéo
do colegiado, realizou-se a 122 Reuniao Ordinaria de 2022 do Conselho Fiscal do Servigo
Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do Conselheiro Rodrigo
Reboucgas Marcondes, com a participagdo dos Conselheiros Marcelo Dias Varella e
Leonardo José Mattos Sultani. Fizeram-se presentes também, durante os trabalhos do
colegiado, representando a Auditoria Interna, o Auditor Interno senhor Carlos Moraes de
Jesus e, como secretarios-executivos da reunido, a senhora Tatiana Seabra de Carvalho
Marques e a senhora Gabriela Fonseca Silva de Oliveira. 1. ABERTURA - O Presidente
do Conselho Fiscal deu inicio a reuniao verificando a presenca do quérum e fazendo a
leitura da pauta do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas Disponibilizadas —
Foram disponibilizadas no repositério corporativo do colegiado, para conhecimento e
acompanhamento, as seguintes atas: 2.1.1 Conselho de Administragdo — Atas da 242 e
252 Reunides Extraordinarias;2.1.2. Diretoria Executiva — Atas das 42, 72, 82 e 92 Reunides
Extraordinarias; atas das 392, 422 e 462 Reunides Ordinarias. O colegiado registrou ciéncia
das atas. 3. ACOMPANHAMENTO DAS AQUISICOES E CONTRATAGOES -
Participaram da apresentacéo do item a Superintendente de Aquisicdes e Contratos, sra.
Fernanda Gomes, os Gerentes sra. BrunaLacerda, sra. Patricia Ramos, e sr. Rodrygo Faria
de Alencar, além do sr. Marcos José Perini, gerente da area de Auditoria Interna. Foi
disponibilizada, no repositdério corporativo do colegiado, a seguinte documentacgao: (i)
Relatério Contratos de Despesa — novembro 2022; (ii)) RG 135626 - Contrato; (iii)) RG
135626 - Resposta ao Parecer Juridico; (iv) RG 135626- Parecer Juridico; (v) RG 135834 -
Contrato; (vi) RG 135834 - Estudo Técnico Preliminar; (vii) RG 135834 - Parecer Juridico;
(viii) RG 135834 - Projeto Basico; (ix) RG 135834 - Resposta ao Parecer Juridico; (x) RG
136.674 - Contrato; (xi) RG 136.674 - Despacho da Unidade de Compras; (xii) RG 136.674
- Parecer Juridico; (xiii) RG 136.674 - Respostas do Parecer Juridico; (xiv) RG 137607 -
Contrato; (xv) RG 137607- Parecer Juridico; (xvi) RG 137607- Resposta ao Parecer
Juridico; (xvii) RG 137607- Resposta ao Parecer Juridico 2; (xviii) RG 138222 - Contrato;
(xix) RG 138222 - Declaragdo de Exclusividade; (xx) RG 138222 - Estudo Técnico
Preliminar; (xxi) RG 138222 - Parecer Juridico; (xxii) RG 138222 - Projeto Basico; (xxiii) RG
138222 - Resposta ao Parecer Juridico; (xxiv) RG 138222 - Resposta ao Parecer Juridico
2; (xxv) RG 138268 - Contrato; (xxvi) RG 138268 - Parecer Juridico; (xxvii) RG 138268 -
Resposta ao Parecer Juridico; (xxviii) RG 138268 - Resposta ao Parecer Juridico 2. Apos
consideracdes apresentadas pelos conselheiros a respeito dos contratos N. 135834 e
N.137607, foi ressaltado que os alertas sinalizados pelo colegiado serdo encaminhados as
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areas responsaveis para servirem como baliza para novas contratacées. Dessa forma, o
colegiado manifestou ciéncia dos contratos e registra os seguintes alertas: (3.1) com
relacdo ao contrato de identificacdo N. 135834, referente a curso de oratoria, comum no
mercado e com diversos profissionais que atendem com exceléncia essa especializacdo, o
colegiado alerta sobre a contratacdo na modalidade por inexigibilidade de licitacéo e valor
considerado elevado por hora-aula; (3.2) quanto ao contrato de identificagdo N. 137607,
referente a consultoriasobre como aplicara Lei do Bem ao Serpro, o colegiado alerta sobre
avaliar se internamente ndo ha condi¢des técnicas para desenvolver o estudo de aplicacio
de lei nainstituicdo, considerando a qualidade e dimensé&o do corpo juridico da empresa e
ressaltando que, no caso, a lei em questao é datada de 2005, com ampla aplicagdo em
diversas empresas nacionais e estudos publicados em revistas especializadas e na
internet. 4. REUNIAO COM A AUDITORIA INTERNA — Participaram da apresentacéo do
item o Auditor Interno, sr. Carlos Moraes de Jesus, os Gerentes sra. Maria Juliane Leite
Mendonc¢a Macedo e sr. Marcos José Perini. Foi disponibilizada, no repositorio corporativo
do colegiado, a seguinte documentacgao: (i) Sumario Executivo - CF Dez_2022; (ii) Anexo
detalhado - Informacdes do Controle Interno e Externo Dez_2022. Sobre as demandas do
TCU, o Auditor Interno deu conhecimento sobre: 4.1 Recadastramento de atos de
pessoal do sistema Sisac registrados tacitamente com entrada no TCU ha menos de
9,5 anos (Processo0:006.651/2021-6). o TCU determinou, por meio do Acérdao 2304/2022-
TCU-Plenario, a devolugéo dos atos registrados tacitamente, que deram entrada no TCU
ha menos de 9,5 anos, aos correspondentes 6rgédos de origem para devida inclusao no
sistema e-Pessoal, no prazo de 60 dias, a exceg¢ao daqueles cujos interessados faleceram
ou que nao estejam dando azo apagamentos. Desta forma, conforme verificado no e-
Pessoal, ndo foram identificados atos pendentes de recadastramento pelo Serpro. 4.2
Representagcao PE 385/2021 - Contratagdo de suporte técnico on-site especializado
em solugdes baseadas no Software de GRC e Continuidade de Negé6cios "RSA Archer
Suite"(Processo TC 016.306/2021-0). O TCU propds a realizagao de diligéncia para a
obtencado da planilha de custos e formagédo de pregos da proposta vencedora do novo
certame (PE 00942/2022), com o detalhe dos custos e da taxa de lucro. O Serpro
encaminhou a informacéo solicitada e ainda n&o houve retorno do TCU. 4.3 - 8° Ciclo
Auditoria Continua de Folha de Pagamento. O TCU encaminhou ao Serpro pedido de
esclarecimento para a apuracgao de novo indicio de irregularidade relacionado ao “acumulo
irregular de vinculos empregaticios na Administracdo Publica”. A SUPGF foi notificada e
solicitou um parecer juridico para entdo encaminhar os esclarecimentos ao TCU. 4.4 -
Avaliacao Integrada de Dados - Dia D - 2° Ciclo (Processo TC 043.945/2021-0). O TCU
encaminhou copia do Acérdao 2487/2022-TCU relativo ao processo que trata do relatorio
de acompanhamento, denominado “Dia-D”, constituido para avaliar o uso integrado de
informacdes na gestéo de politicas publicas. O TCU determinou no item 9.1 do Acordéo
que os 6rgaos encaminhem, noprazo de 120 (cento e vinte) dias, as providéncias adotadas
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em relagdo aos alertas enviados via plataforma digital para comunicagéo de riscos. O
referido acérdao foi encaminhado a DIRCL para adotar as devidas providéncias e resposta
ao TCU no prazo por ele determinado. Sobre a CGU, informou: 4.5 - Solicitagcao de
Auditoria n® 5 —Auditoria 1107672 — Seguranca da Informacgao e Lei Geral de Protegao
de Dados (LGPD). A CGU encaminhou a Solicitagao de Auditoria n°® 5, na qual pediu
informagdes sobre o ACT firmado. O Serpro solicitou reunido com a CGU para
esclarecimentos de algumas duvidas e o prazo de resposta foi prorrogado até 13/12/2022.
Sobre as demandas da Auditoria Interna, o Auditor Interno deu conhecimento sobre: 4.6 -
Acompanhamento da Execuc¢idao do Plano de Auditoria Interna — PAINT/2022. No
PAINT/2022, foi informado 100% de execucédo do plano, onde foi prevista a realizacao de
35 trabalhos de auditoria. Deste total, 22 trabalhos foram encerrados, 1 foi cancelado e 12
estdo em andamento com previsdo de conclusao neste més de dezembro mas que serao
computados no relatério de janeiro/fevereiro. O colegiado registrou ciéncia dos assuntos.
5. OPINAR SOBRE AS PROPOSTAS DOS 6RGAOS DE ADMINISTRAGAO RELATIVAS
AO PLANO DE INVESTIMENTO OU AO ORCAMENTO DE CAPITAL - Participaram da
apresentacdo do item o Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva
Santana, os Gerentes sr. Alberto Hansen Neto e sr. Roberto Macedo Del Castillo. Foi
disponibilizada, norepositério corporativo do colegiado, a seguinte documentagéo: (i) Plano
de Investimentos 2023 - Apresentagdo CA. Foi apresentado o Plano de Investimentos para
2023, ja aprovado pela Diretoria Executiva, apresentado ao Comité de Auditoria - COAUD
e por fim aprovado pelo Conselho de Administracdo - CA. Foi destacado que o plano
aprovado tera sua execucao limitada ao orgcamento proposto e quaisquer possiveis
alteracdes serdo baseadas nas metas definidas no Planejamento Estratégico e refletidas
no Orcamento Gerencial. O plano apresentado esta, no momento, aguardando aprovagéo
pela SEST e, em anexoao documentode apresentacdo encaminhadoao colegiado,consta
o detalhamento demanda a demanda do valor previsto e o valor priorizado como
investimento para 2023. O colegiado registrou ciéncia do assunto, sem consideracdes. 6.
ACOMPANHAR AS AGOES DO SERPROS DECORRENTES DE ORIENTAGOES OU
RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA E DOS 6RGAOS ESTATUTARIOS DA
PATROCINADORA - Participaram da apresentacdo do item os Gerentes sr. Georges
Leitdo dos Santos, o sr. Fabiano de Moura e o sr. Valber Pinto do Nascimento. Foi
disponibilizada, no repositdrio corporativo do colegiado, a seguinte documentacao: (i)
Acompanhamento_Serpros 3 Trimestre 2022 . Foi apresentado o acompanhamento do
32 trimestre do Serpros, previsto na CGPAR 38/2022. O colegiado registrou ciéncia do
assunto e (6.1) recomendou empenhar os esforcos necessarios para finalizar as
pendéncias e colocar em pratica a recomendacéo da Auditoria Interna 2021/018 e solicitou
apresentar o resultado na préxima reunido do Conselho; com relagcdo aos dados de
rentabilidade apresentados, em momento posterior a apresentacdo, (6.2) solicitou
demonstrar na préxima reunido os dados de rentabilidade a mercado, que considera quem
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esta se aposentando, e a rentabilidade na curva, que considera aqueles que vao se
aposentar mais tarde, com os referidos esclarecimentos para melhor avaliagéo. 7.
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS — Participaram da
apresentagdo do item a Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana
Flavia Resende e a Gerente sra. Daniella Dupin. Foi disponibilizada, no repositério
corporativo do colegiado, a seguinte documentacao: (i) Apresentacéo_Politica de Gestao
de Riscos 2023; (ii) Deliberagéo - Politica de Gestédo de Riscos e Controles Internos; (iii)
Deliberagdo_ Anexo 1 - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos v221011; (iv)
Quadro Comparativo POLITICA DE GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS
v221011. Foi apresentada a revisdo da Politica de Gestdo de Riscos e Conformidade,
aprovada pelo Conselho de Administracédo em sua 112 Reuni&o Ordinaria, conforme prevé
o Estatuto Social do Serpro. A politica revisada contempla as recomendag¢des do Relatério
da Consultoria 2022 sobre Riscos Positivos e analise de risco inerente aos negoécios da
Empresa. Foi apresentado “de-para” das alteragcdes na politica e o detalhamento de cada
item. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 8. PLANO DE GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS 2023 - Participaram da apresentagcdodo item a Superintendente
de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flavia Resende e a Gerente sra. Daniella
Dupin. Foi disponibilizada, no repositério corporativo do colegiado, a seguinte
documentagdo: (i) Plano GRC 2023 - Apresentacdo v3; (ii) Plano de GRC 2023
Deliberagao-Anexov3.1. Foiapresentadoo Planode Gestéo de Riscos e Controles Internos
para o exercicio 2023, aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua 122 Reuniao
Ordinaria. Inicialmente foi demonstrado um panorama da gestao de riscos e resultados
alcancadosem 2022 e em seguidafoiapresentado o planopara 2023. O colegiado registrou
ciéncia do assunto. 9. ACOMPANHAR A APROVAGCAO DA ANALISE DE RISCOS E
OPORTUNIDADES PARA, NO MINIMO, OS PR6XIMOS 5 (CINCO) ANOS E OS RISCOS
ESTRATEGICOS (Assunto caracterizado como Informagéo Sigilosa, amparado pelo
Art. 22 da Lei 12.527/2011

10. REVISAO DOS INDICADORES CORPORATIVOS - Participaram da apresentacéo do
item a Superintendente de Controles, Riscose Conformidade,senhoraAnaFlaviaResende
e a Gerente sra. Fernanda Roscille. Foi disponibilizada, no repositério corporativo do
colegiado, a seguinte documentacéo: (i) Revisdo Metas 2023 Indicadores de Governanca
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(1). Foi apresentada a Proposta de Indicadores e Metas para 2023, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, em sua 122 Reuniao Ordinaria, com uma solicitacdo de alteracéo de
texto. Aposvalidacao dessa alteracéo pelo CA, sera encaminhadaanovaversao do arquivo
para ciénciado Conselho Fiscal. Foram apresentados os indicadores aprovados, citada a
inclusédo do indicador de qualidade de vida no trabalho e detalhadas as metas para cada
indicador. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 11. ACOMPANHAR A EXECUGAO
DO PLANO ESTRATEGICO EMPRESARIAL E DE NEG6CIOS - Participaram da
apresentagdo do item a Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana
Flavia Resende, o Superintendente de Inteligéncia de Negdcio, sr. Alexandre Seabra, o
Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana, os Gerentes sra.
JoannaMaia Carneiroda Cunha,sr. Sérgio Santanade Melo, sr. Filipe Lima Queiroz e sra.
Fernanda Roscille. Foi disponibilizada, no repositorio corporativo do colegiado, a seguinte
documentagao: (i) Apresentacdo Monitoramento - PExGOV2022 - 009_2022 3° tri (1).
Foram apresentadas as informacgdes relativas ao 3° trimestre dos indicadores corporativos
e do planejamento estratégico. O colegiado registrou ciéncia do assunto e, com relagdo ao
acompanhamento do Plano Estratégico de Negdcio, sobre a meta de projecéo de receita
(11.1) solicitou o detalhamento da situacéo referente ao langamento do servigo relativo a
validacdo de identidade usando a base ICN do TSE. 12. ACOMPANHAR A APROVACAO
DO PLANO ESTRATEGICO EMPRESARIAL E DE NEG6CIOS (Assunto caracterizado
como Informagao Sigilosa, amparado pelo Art. 22 da Lei 12.527/2011

13.
PROPOSTADE ALTERAGAO DO PROCESSODE AVALIAGAO DOS CONSELHEIROS
FISCAIS - Participaram da apresentacao do item o Diretor de Desenvolvimento Humano,
sr. Alexandre Magno Galieta, a Superintendente de Gestéo Estratégica de Pessoas, sra.
Ariadne Angélica Silva, os Gerentes sra. Nilva Graziellen Silva Veiga e sr. Marcelo Batista
de Noronha. Foi disponibilizada, no repositério corporativo do colegiado, a seguinte
documentacgdo: (i) CF - Proposta de alteracbes da Avaliacao do Conselho Fiscal; (ii)
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Deliberacao GP 030_2022 - Avaliagdo de Desempenho CF; (iii) Deliberagcdo GP 006 2020
(que sera substituida). Foi apresentada a proposta de alteragdes no processo de avaliagéo
de desempenho do Conselho Fiscal relativa ao exercicio 2022, que sera executada em
2023. O colegiado aprovou a proposta e a deliberacdo que formaliza o processo sera
encaminhada para assinatura. 10. ENCERRAMENTO - O colegiado confirmou a data da
12 ReunidoOrdinariade 2023 para o dia 31 de janeiro de 2023, a partir das 14h. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido e eu, Tatiana Seabra de Carvalho Marques, por
ordem do Presidentedo ConselhoFiscal,lavrei a presente Ata, que foi apresentada, dentro
do prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.

SIgNer Assinatura ICP-Brasil S\gNer Assinatura ICP-Brasil
RODRIGO REBOUCAS MARCONDES LEONARDO JOSE MATTOS SULTANI
CPF: 286.217.828-47 CPF: 077.765.857-77
29/12/2022 i 08/01/2023 B

RODRIGO REBOUCAS MARCONDES LEONARDO JOSE MATTOS SULTANI

Presidente do Conselho Conselheiro
SlgNer Assinatura ICP-Brasil SlgNer Assinatura ICP-Brasil
MARCELO DIAS VARELLA TATIANA SEABRA DE CARVALHO MARQUES
CPF: 002.638.656-90 CPF: 780.094.641-04
09/01/2023 R 30/12/2022 - VR
MARCELO DIAS VARELLA TATIANA SEABRA DE CARVALHO
Conselheiro MARQUES

Secretaria-Executiva
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