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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 62 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARCO DE 2022

As 8h30 do dia 17 de marco de 2022, utilizando recursos de videoconferéncia com a
aprovacao do Colegiado, realizou-se a 62 Reunido Extraordinaria de 2022 do Conselho de
Administragdo - CA, do Servico Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a
presidéncia do Conselheiro Luis Felipe Salin Monteiro, com a participacdo dos
Conselheiros César Augusto Guimaraes, Jodo Manoel da Cruz Simdes, Jodo Pedro Viola
Ladeira, Marco Aurélio Sobrosa Friedl e Rafael Bicca Machado. Também se fizeram
presentes durante os trabalhos do Colegiado o Diretor-Presidente do Serpro, senhor
Gileno Gurjao Barreto, o Auditor Interno, senhor Carlos Moraes de Jesus e no exercicio
das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho, a senhora Sara Franco Lustosa da
Costa e o senhor Nilton Rocha de Araudjo. 1. ABERTURA — O Presidente do Conselho
abriu a reunido, verificando a presenca do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. Foi
registrada a auséncia eventual e justificada do Conselheiro Marco Paulo Reis Tanure. 1.1.
Participantes do Conselho Fiscal - CF — Mediante convite do Presidente do Conselho,
assistiram a apresentacdo dos itens 2, 3, 4 e 5, os Conselheiros Fiscais, senhores
Rodrigo Reboucas Marcondes, Marcelo Dias Varella e Fabricio Stobienia de Lima e as
Secretaria-Executivas do CF, senhoras Débora Gamarski e Neurani Souza Lima. 1.2.
Participantes do Comité de Auditoria - COAUD - Mediante convite do Presidente do
Conselho, participaram da apresentacao dos itens 2, 3, 4, 5, 8 e 9, os membros do Comité
de Auditoria, senhores Mauro Rodrigues Uchda, Adilson Herrero e Anténio Edson Maciel
dos Santos e as Secretéria-Executivas do Comité, senhoras Débora Gamarski e Neurani
Souza Lima. 1.3. Participantes da Diretoria Executiva - DIREX — Com a aprovacao do
Presidente do Conselho, participaram dos itens 2, 3, 4, 5, 6, 7 e 9, o Diretor de
Relacionamento com Clientes, senhor André de Cesero, o Diretor de Operacdes, senhor
Antonino dos Santos Guerra Neto, o Diretor de Desenvolvimento, senhor Ricardo Cezar
de Moura Jucad, o Diretor Juridico e de Governanca e Gestéo, senhor André Luiz Sucupira
Anténio. 2. ANALISAR O RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO 4° TRIMESTRE
DE 2021 — Com a aprovacédo do Presidente do Conselho, participaram da apresentacdo
do assunto o Superintendente de Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana,
a Gerente do Departamento de Gestdo Contabil, senhora Carla Ribeiro Alves Marques, a
Gerente da Divisdo de Politicas, Normas e Demonstracdes Contabeis, senhora Maria
Helena da Silva Rodrigues e o Gerente do Departamento de Avaliagdo Desempenho
Econbmico Financeiro, senhor Tiago Menezes Souza. Também foram convidados para
participar do assunto a Gerente do Departamento de Auditoria Contabil e Financeira,
senhora Renata Nunes Lazzarini e os Auditores Independentes, senhores Fabiano de
Oliveira Barbosa e Luiz Olavo Costa Siqueira e a senhora Glécia Lopes de Albuquerque.
Foram disponibilizados no repositorio corporativo 0s seguintes documentos: (i)
Apresentacdo Relatério Econdmico-Financeiro — Dezembro 2021; (ii) Relatorio
Econdmico-Financeiro 4° Trimestre — 2021; (iii) Analise da Variacdo do Resultado
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2021x2020; e (iv) Extrato da Ata de 26/01/2022 - RDO-04/2022. Os documentos
submetem a apreciacédo do CA o Relatorio Econémico-Financeiro do 4° Trimestre de 2021
e refletem uma analise sobre as demonstracbes econdmico-financeiras com
representacdo estruturada da posicdo financeira, patrimonial e do desempenho
econdmico-financeiro do Serpro. A apresentacdo abordou o Lucro Liquido, a margem
EBITDA, os Tributos Correntes e Diferidos, o Caixa e Equivalente de Caixa e a Liquidez
Corrente. Foi exposto também o Ativo Circulante e N&o Circulante, o Passivo Circulante e
N&o Circulante e o Patrimbnio Liquido, comparando os anos de 2020 e 2021, além da
Inadimpléncia do ano, a Performance de Recebimento, o Fluxo de Caixa e as
Demonstragbes de Resultado sem eventos ndo recorrentes. Questionados se ainda
haveria dispéndio relacionado ao PDV em 2022, foi respondido que o passivo referente ao
PDV foi pago em 2021, mas que em 2022 o valor seria apenas residual. Encerrada a
apresentacdo e solicitadas as opinibes do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria,
ambos informaram ndo ter comentario a acrescentar sobre o relatorio. O colegiado
registrou ciéncia do assunto e solicitou: 2.1. Que a Controladoria encaminhe ao CA o
detalhamento da DVA. 2.2. Que seja encaminhado ao CA uma avaliacdo juridica sobre a
legalidade dos descontos concedidos nos contratos com monetizacdo de dados, para
gue, a partir do documento, o Conselho avalie a necessidade de uma apresentacido do
assunto. 3. APROVAR A PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO
EXERCICIO 2021 — Com a aprovacdo do Presidente do Conselho, participaram da
apresentacao do assunto o Superintendente de Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da
Silva Santana, a Gerente do Departamento de Gestdo Contabil, senhora Carla Ribeiro
Alves Marques, a Gerente da Divisdo de Politicas, Normas e Demonstracdes Contébeis,
senhora Maria Helena da Silva Rodrigues e o Gerente do Departamento de Avaliacéo
Desempenho Econdmico Financeiro, senhor Tiago Menezes Souza. Também foi
convidada para participar do assunto a Gerente do Departamento de Auditoria Contabil e
Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini. Foram disponibilizados no repositorio
corporativo os seguintes documentos: (i) Proposi¢ao de Voto n°® 013/2022; (ii) Proposta da
Administracdo Destinacdo do Lucro Liquido Exercicio 2021; e (iii) Extrato da Ata da RDO-
09/2022. Os documentos submetem a apreciacao e a deliberacdo do CA a aprovacao da
Proposta da Administracdo para Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio Social de
2021. O Conselho de Administracdo tomou conhecimento da proposta da Diretoria
Executiva referente a destinacdo do lucro liquido do exercicio, encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no montante de R$ 390.983.925,64 (Trezentos e noventa milhdes,
novecentos e oitenta e trés mil, novecentos e vinte e cinco reais e sessenta e quatro
centavos). Em relacdo a remuneracdo do acionista, a Diretoria Executiva propds para a
destinacao: (a) Imputar os Juros Sobre Capital Proprio ao dividendo minimo obrigatorio de
R$ 95.165.257,29 (Noventa e cinco milhfes, cento e sessenta e cinco mil, duzentos e
cinguenta e sete reais e vinte e nove centavos), até o limite da TJLP; e (b) Destinar o
valor R$ 294.470.500,19 (Duzentos e noventa e quatro milhdes, quatrocentos e setenta
mil, quinhentos reais e dezenove centavos), a depender de aprovacdo da Assembleia
Geral Ordinaria - AGO. Questionados sobre o motivo da destinacéo integral do resultado
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para o acionista, foi respondido que o Serpro reteve parte do lucro nos exercicios de
2018, 2019 e 2020 para constituir a reserva de retencdo de lucros para investimentos,
amparadas na proposta de destinacdo de resultado aprovada na AGO dos respectivos
anos, e que o nivel de investimento planejado para o ano era elevado e considerado
adequado pela administracdo, ndo havendo, por isso, destinacdo especifica para manter
os valores na empresa. Encerrada a apresentagao e solicitadas as opinides do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria, ambos informaram néo ter comentario a acrescentar
sobre a proposta. O Colegiado discutiu 0 assunto e, ndo obtendo consenso, aprovou a
Proposta da Administracdo para a Destinacdo do Resultado do Exercicio Social de 2021
por 5 votos favordveis e 1 contrario. O Conselheiro Marco Aurélio Sobrosa Friedl
manifestou seu voto contrario, propondo a retencdo de 50% do resultado destinado para
investimentos da_empresa. 4. APROVAR AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
NOTAS EXPLICATIVAS DO EXERCICIO 2021 — Com a aprovacdo do Presidente do
Conselho, participaram da apresentacdo do assunto o Superintendente de Controladoria,
senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, a Gerente do Departamento de Gestdo Contabil,
senhora Carla Ribeiro Alves Marques, a Gerente da Divisdo de Politicas, Normas e
Demonstragfes Contédbeis, senhora Maria Helena da Silva Rodrigues e o Gerente do
Departamento de Avaliacdo Desempenho Econdmico Financeiro, senhor Tiago Menezes
Souza. Também foram convidados para participar do assunto a Gerente do Departamento
de Auditoria Contabil e Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini e os Auditores
Independentes, senhores Fabiano de Oliveira Barbosa e Luiz Olavo Costa Siqueira e a
senhora Glécia Lopes de Albuquerque. Foram disponibilizados no repositorio corporativo
0s seguintes documentos: (i) Proposicdo Voto n° 012/2022; (i) Apresentagéo
“‘Encerramento Exercicio Fatos Relevantes e eventos ndo recorrentes e seus impactos no
resultado”; (iii) Demonstracbes Financeiras e Notas Explicativas Encerramento do
Exercicio 2021; (iv) Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes
Financeiras; e (v) Extrato da Ata da RDO-09/2022. Os documentos submetem a
apreciacdo e a deliberacdo do CA a aprovacdo para autorizacdo de publicacdo das
DemonstracGes Financeiras e o Relatério de Auditoria Independente do Exercicio Social
de 2021. O Superintendente de Controladoria comunicou ao Colegiado que foram
disponibilizadas, na integra, todas as demonstra¢cdes e notas explicativas relacionadas ao
encerramento do exercicio de 2021 e que as explicacbes foram apresentadas no item 2,
desta ata. A Auditoria Independente inteirou ao Conselho que as demonstracdes
financeiras do Serpro apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da empresa em 31 de dezembro de 2021, e o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contibeis adotadas. Encerrada a apresentacdo e
solicitadas as opinides do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, o CF expressou que
ndo ha nada a acrescentar e o COAUD comunicou que esta de acordo com as
demonstracdes financeiras e recomenda a sua aprovacdo. O Colegiado aprovou por
unanimidade a publicacdo das Demonstracées Financeiras e o Relatério da Auditoria
Independente e solicitou: 4.1. Que o valor medio de todo o corpo funcional seja expresso
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na Nota Explicativa 24.3, visando atender ao disposto na Resolugcdo CGPAR n° 3/2010,
Art. 1° letra “e”. 5. APROVAR O RELATORIO INTEGRADO ANUAL - RIA DO
EXERCICIO 2021 — Com a aprovacdo do Presidente do Conselho, participaram da
apresentacao do assunto a Superintendente do Escritorio de Governanca e de Estratégia
Corporativas, senhora Adriane Martins de Paula, o Gerente do Departamento de
Secretaria de Governanga, senhor Francisco de Assis da Silva Ribeiro, a Gerente da
Divisdo de Gestao da Governanga Corporativa, senhora Alessandra Rangearo Fiorentini e
a Analista, senhora Aline Janilli de Moraes. Também foi convidada para participar do
assunto a Gerente do Departamento de Assessoramento a Auditoria Interna e Externa,
senhora Maria Juliane Leite Mendonca Macedo. Foram disponibilizados no repositério
corporativo 0s seguintes documentos: (i) Proposicdo de Voto n° 011/2022; (ii)
Apresentagao “Relatério Integrado Anual 20217; (iii) Relatério Integrado Anual; e (iv)
Extrato da Ata RDO-08/2022. Os documentos submetem a apreciacdo e a deliberacdo do
CA a aprovacdo do Relatério Integrado Anual Exercicio 2021. O Diretor-Presidente
esclareceu que o Serpro adotou a elaboracdo do Relatorio Integrado Anual, que inclui
informacdes até entdo abordadas no Relatério da Administracdo e no Relatorio de
Gestédo, na forma de relato integrado e que a consolidacao desses relatérios visa otimizar
esforgos e evitar replicagéo de informagdes. Encerrada a apresentacdo e solicitadas as
opinides do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, ambos informaram nao ter
comentario a acrescentar sobre o relatorio. O Colegiado aprovou por unanimidade o
Relatério Integrado Anual e solicitou: 5.1. Que se avalie as sequintes inclusdes: (a) na
‘Mensagem do Presidente”, a mencdo a competéncia, a inteligéncia e ao
comprometimento dos profissionais do Serpro; (b) na “Mensagem do Conselho de
Administracdo”, a informacdo que o Serpro faz parte do Programa Nacional de
Desestatizacdo - PND, desde janeiro de 2020, fato que ndo afetou os resultados obtidos;
e (c) no topico “Destaque”, sobre as parcerias realizadas pelo Serpro. 6. APROVAR A
REMUNERACAO DOS MEMBROS ESTATUTARIOS PERIODO ABRIL/2022 A
MARCO/2023 — Com a aprovacdo do Presidente do Conselho, participaram da
apresentacdo do assunto a Superintendente de Gestdo de Pessoas, senhora Catia
Gontijo Rezende, a Gerente do Departamento de Politicas e Programa de Relacdes
Trabalhistas, Calculos e Encargos da Folha de Pagamento, senhora Nilva Hoffmann, o
Gerente da Divisao de Gestéo de Estudos, Negociagdes e Normatizacao, senhor Geoffrey
Souza Cordeiro. Também foram convidados para tratar do assunto os membros do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracgao - CPE, os senhores Antonio
Edson Maciel dos Santos, Jodo Pedro Viola Ladeira, Marco Aurélio Sobrosa Friedl e
Mauro Rodrigues Uchda, a Secretaria-Executiva do CPE, senhora Neurani Souza Lima e
a Gerente do Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhora Renata Nunes
Lazzarini. Foram disponibilizados no repositério corporativo os seguintes documentos: (i)
Proposicéo de Voto n° 015/2022; (ii) Apresentagdo “Proposta Remuneragédo Dirigentes
2022/20237; (iii) Anexo | — Proposta 2022-2023; (iv) Anexo Il — Planilha de Referéncias; (V)
Oficio Circular SEI n° 364/2022/ME; (vi) Minuta da Proposi¢cdo de Despesa referente a
Remuneracdo global dos Administradores, Conselheiros e Comité de Auditoria; (vii)
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Extrato da Ata da RDO-09/2022; (viii) Ata da RDO-42/2021; (ix) Extrato da Ata da RDO-
04/2021; (x) Valores de participacdo da empresa no custeio de mensalidades —
Dezembro/2020; (xi) Valores de participacdo da empresa no custeio de mensalidades —
Dezembro/2021; (xii) Valores de mensalidade por faixas etarias - Dezembro/2020; (xiii)
Estudo para reajuste das mensalidades; (xix) Quarto termo Aditivo ao Contrato de
Prestacdo de Servicos Odontolégicos, RG/N° 62.782; e (xx) Detalhamento dos
responsaveis pelo processo. Os documentos submetem a apreciacdo e a delibera¢do do
CA a aprovacédo da Proposta de Remuneragédo dos Administradores, Conselheiros Fiscais
e Comité de Auditoria. A Diretoria Executiva apresentou a proposta de remuneracgao para
0 Conselho de Administracdo. O Colegiado aprovou por unanimidade a Proposta da
Diretoria Executiva para a Remuneracdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais e
Comité de Auditoria do Serpro, conforme Nota Técnica 01/2022, e orientou 0
encaminhamento do estudo proposto pelo Comité de Pessoas, Eleqibilidade, Sucesséo e
Remuneracdo - CPE para a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais - Sest em resposta ao Oficio Circular SEI n° 364/2022/ME. 7. APROVAR O
ENCAMINHAMENTO AO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU E AO
CONGRESSO NACIONAL - CN DA ANALISE DE ATENDIMENTO DAS METAS E
RESULTADOS NA EXECUC}AO DO PLANO DE NEGOCIOS E DA ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO DO EXERCICIO DE 2021 - Com a aprovacdo do Presidente do
Conselho, participaram da apresentacdo do assunto a Superintendente do Escritorio de
Governanca e de Estratégia Corporativas, senhora Adriane Martins de Paula e o Gerente
do Departamento de Estratégia Empresarial, senhor Sérgio Santana de Melo. Também foi
convidada para participar do assunto a Gerente do Departamento de Auditoria Contabil e
Financeira, a senhora Renata Nunes Lazzarini. Foram disponibilizados no repositorio
corporativo 0os seguintes documentos: (i) Proposicdo de Voto n® 014/2022; (ii) Analise de
atendimentos das metas e resultados na execucédo do Plano de Negécios e da Estratégia
de Longo Prazo - Exercicio 2021; e (iii) Extrato da Ata RDO-08/2022. Os documentos
submetem a apreciacdo e a deliberacdo do CA a aprovacdo da andlise de atendimento
das metas e resultados na execucdo do Plano de Negocios e da Estratégia de Longo
Prazo, exercicio 2021. Durante a apresentacdo, a Diretoria Executiva salientou que os
resultados empresariais positivos de 2021 confirmam a consisténcia da gestédo
empresarial e da governanca do Serpro. Pontuou que a Empresa zelou pela continuidade
e sustentabilidade do negdcio, assegurando o bem-estar dos empregados em
observancia a legislacao pertinente. Informou que foi destaque no Plano Estratégico de
2021 a implantacdo do Indice ESG, bem como a ldentificagdo Digital e a Biometria.
Discorreu que, apesar das intercorréncias no ambiente externo, principalmente
decorrentes da pandemia, os resultados em 2021 foram favoraveis e 83% das metas
definidas tiveram seus resultados alcancados. Destacou que os direcionamentos
estratégicos para 2022 se mantém alinhados a Missdo, Visdo e Valores do Serpro e
fortalecem o propoésito de transformacdo digital do governo e a entrega de solucbes
digitais a sociedade e ao mercado. Por fim, ressaltou que o Serpro continuara a oferecer
solucdes inovadoras e inteligentes para os seus clientes, consolidando o seu papel como
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propulsor das politicas publicas voltadas para a transformacdo digital do Brasil. O
Colegiado aprovou por unanimidade o encaminhamento da Andlise de Atendimento das
Metas e Resultados e solicitou: 7.1. Que se avalie a inclusdo de texto referente a efetiva
pratica_do ESG em 2022. 8. APRECIAR O RELATORIO ANUAL DO COMITE DE
AUDITORIA - COAUD EXERCICIO 2021 - Com a aprovacdo do Presidente do
Conselho, os membros do Comité de Auditoria apresentaram o0 assunto. Foi
disponibilizado no repositério corporativo o Relatério Anual do Comité de Auditoria do
Serpro — COAUD Exercicio 2021. O documento submete a apreciacdo do CA o Relatorio
Anual do COAUD, referente ao exercicio de 2021. O Comité informou ao CA que
consoante as demonstragfes financeiras, com base nas atividades desenvolvidas e
informacgdes recebidas, diante do que foi exposto, e respeitando as limitacdes naturais
decorrentes do escopo de sua atuacdo, o COAUD entende que as demonstracoes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Nesse sentido, o Comité, suportado por informacdes da contabilidade, da administracdo e
pelo relatério dos Auditores Independentes, emitido sem énfases ou ressalvas, no uso de
suas atribuicBes legais e estatutarias, conclui que as demonstracdes financeiras para o
ano de 2021, encerrado em 31 de dezembro de 2021, estdo adequadas e livres de
distor¢cbes relevantes e recomenda a aprovagao pelo Conselho de Administragcdo do
Serpro. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 9. ACOMPANHAR O PROGRAMA DE
DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E O ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS DO
EXERCICIO 2021 — Com a aprovacdo do Presidente do Conselho, participaram da
apresentacao do assunto o Superintendente de Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da
Silva Santana e o Gerente da Divisdo de Controle Or¢camentério, senhor Hélio Calado
Falcdo Junior. Também foi convidada para participar do assunto a Gerente do
Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini.
Foram disponibilizados no repositério corporativo 0s seguintes documentos: (i)
Apresentacdo “Acompanhamento da Execucdo Orgcamentaria 20217; (i) Paper
“Sustentabilidade Econdmico-Financeira”; e (iii) Extrato da Ata RDO-08/2022. Os
documentos submetem a apreciagcdo do CA o Programa de Dispéndios Globais e o
Orcamento de Investimentos referentes ao exercicio de 2021. A apresentacédo abordou o
ranking de investimentos do ano de 2021, a realizacdo do plano de investimentos, a
obsolescéncia, o resultado operacional, a distribuicdo de resultados e o0s gastos.
Encerrada a apresentacdo e solicitada a opinido do COAUD, o Comité informou nao ter
comentdrio a acrescentar acerca do PDG. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 10.
COMUNICAR A ELEIC}AO DOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRAQAO — 10.1. Foi
disponibilizado no repositorio corporativo o comunicado do Diretor-Presidente do Serpro
ao Conselho de Administracdo e ao Ministério Supervisor para adogdo das providéncias
necessarias a formalizacdo da eleicdo do Conselheiro de Administracdo representante
dos empregados junto a Assembleia Geral do Serpro. O documento submete a
apreciagdo do CA o resultado final do processo eleitoral para Conselheiro de
Administracdo Representante dos Empregados. O Diretor-Presidente do Serpro noticiou
ao CA o encerramento do referido Processo de Eleicdo, no qual, o senhor Deivi Lopes
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Kuhn foi eleito com 66,12% dos votos validos. 10.2. Em cumprimento ao Art. 17. § 2° do
Estatuto Social do Serpro, serda encaminhada a PGFN, em resposta ao oficio SEI N°
15915/2022/ME, a nomeacdo do senhor César Augusto Guimardes na 12 Reunido
Extraordinaria de 2022 do Conselho de Administracéo, realizada no dia 5 de janeiro de
2022, com objetivo de homologar sua eleicdo como conselheiro de administracdo na
Assembleia Geral Ordinaria. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido e eu, Nilton Rocha de Araujo, por ordem do
Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada dentro do prazo
regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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http://serpro.gov.bi inador-digital e SERPRO P Pro.g igi
LUIS FELIPE SALIN MONTEIRO CESAR AUGUSTO GUIMARAES
Presidente do Conselho Conselheiro

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
JOAO MANOEL DA CRUZ SIMOES ASSINADO DIGITALMENTE

JOAO PEDRO VIOLA LADEIRA

CPF DATA
51000830004 25/03/2022 CPF DATA
S . T L) Jsathon 2022
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO
JOAO MANOEL DA CRUZ SIMOES JOAO PEDRO VIOLA LADEIRA
Conselheiro Conselheiro Independente
MARCO AURELIO SOBROSA FRIEDL \V/ Y RAFAEL BICCA MACHADO
CPF DATA - CPF DATA
36689050025 24/03/2022 88241459068 24/03/2022
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em: N
hetptsrpro.govabrassinador digial @ serpro A Y , Y1)
MARCO AURELIO SOBROSA FRIEDL RAFAEL BICCA MACHADO
Conselheiro Conselheiro Independente
ASSINADO DIGITALMENTE ‘
NILTON ROCHA DE ARAUJO
DATA
24/03/2022
e ser verificada em: eSERPlo

NILTON ROCHA DE ARAUJO
Secretario-Executivo

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a Medida Proviséria n° 2200-2/2001.
Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco <http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>.
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