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COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DE 09 DE JUNHO DE 2022

As 14h do dia 09 de junho de 2022, utilizando recursos de videoconferéncia, com a
aprovacao do colegiado, realizou-se a 112 Reuniao Ordinaria de 2022 do Comité de
Auditoria Estatutaria - COAUD do Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro,
sob a presidéncia do senhor Mauro Rodrigues Uchba, com a participagdo dos senhores
Adilson Herrero e Antbnio Edson Maciel dos Santos, membros do Comité. Fez-se presente,
também, durante os trabalhos do colegiado, a senhora Débora Gamarski, no exercicio das
atividades da Secretaria-executiva do Comité. 1. ABERTURA — O Presidente do Comité
abriu a reuniao verificando a presen¢a do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia.
2.COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas disponibilizadas — Foram disponibilizadas
ao colegiado, no repositorio corporativo, para conhecimento e acompanhamento as
seguintes Atas: 2.1.1 Diretoria Executiva — Atas das 162 172 182 e 19?2 Reunides
Ordinarias de 2022; 2.1.2. Conselho de Administragcao — Atas das 92, 102 e 112 Reunibes
Extraordinarias de 2022. O Comité registrou ciéncia do assunto. 3. PLANO DE AGAO
CONSULTORIA BRASILIANO INTERISK — Com a aprovagao do Presidente do Comité,

participaram da reuniao para tratar do assunto a Superintendente de Controles, Riscos e

Conformidade, senhora AnaFlavia Bastos Guedes Resende e o Gerente do Departamento
de Gestédo de Riscos e Controles Internos, senhor Jodo Vicente Belle Pimentel de Castro.
Foram disponibilizados no repositério corporativo os seguintes documentos: (i) 1 -
Apresentacédo - Evolug¢ao da Gestdo de Riscos no Serpro e Plano de Acao Consultoria e (ii)

2 - Evolucgao Gestao de Riscos - Plano de Acao Consultoria v1. O Comité registrou ciéncia

do assunto e recomendou que: (47) as datas do cronograma do plano de acdo sejam

revisadas especificando as previsdes de atendimento de cada item; (48) seja acrescentado

no plano de acédo as atividades realizadas demonstrando o que ja foi implementado; (49) o

Serpro reveja as prioridades das acoes previstas no plano,focandono pontochave do ciclo

de gestido de riscos que &€ composto por implementar o mapa de riscos, as acoes

desenhadas, o teste das acdes e a matriz de riscos residuais, visando ganhar maturidade

na gestao de riscos; (50) sejam revistos os conceitos de risco residual e risco inerente
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utilizados pela empresa e (51) que a apresentacdo a ser realizada ao Conselho de
Administrac&o seja revista, deixando-a mais executiva. 4. DECLARAGAO DE APETITEA
RISCOS DO SERPRO E REVISAO DO RISCO ESTRATEGICO RE-01/2022 — Com a

aprovacao do Presidente do Comité, participaram da reunido para tratar do assunto a

Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade,senhoraAnaFlavia Bastos Guedes
Resende e o0 Gerente do Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos, senhor
Joao Vicente Belle Pimentel de Castro. Foram disponibilizados no repositério corporativo
os seguintes documentos: (i) 01 - Deliberagédo Apetite Riscos; (i) 02 - Deliberagdo Reviséo
dos Riscos Estratégicos e (iii) 03 - Proposta 1 - Apresentacéo Declaragédo Apetite e Revisao

REO1. O Comité registrou ciéncia do assunto e recomendou que: (52) seja alterado o nome

do R01/2022 (Nao crescer no mercado ndo-OGU) de forma que figue mais direta a sua

relacdo com o apetite e nivel de risco; (53) seja revisto o nivel de risco do R03/2022

(Incidentes de Seguranca da Informacao e violacdo de dados) tendo em vista que ndo ha

como controlar ameacas desconhecidas, assim o risco deveria caracterizar-se como alto

ou altissimo. O risco cibernético em qualqguerempresa é sempre alto, o impacto pode ser

baixo, médio ou alto. O Serpro ndo deve confundirnivel de risco com o cuidado e zelo que
tem em preservar os seus ativos. 5. PROPOSTA ORGAMENTARIA (CONTEMPLANDO O
PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS —PDGE O ORCAMENTODE INVESTIMENTO - Ol)

— Com a aprovagao do Presidente do Comité, participaram da reunido para tratar do

assunto o Superintendente de Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, o
Gerente da Divisdo de Controle Orgcamentario, senhor Roberto Macedo Del Castillo e o
Gerente do Departamento de Gestao Orcamentaria e Custos, senhorAlberto Hansen Neto.
Foi disponibilizado no repositério corporativo o seguinte documento: (i) 01 - Proposta
Orcamentaria PDG e Ol 2023. Questionados sobre qual o principal impacto no resultado
orcamentario para 2023, foi respondido que obras, bens, investimento e o PDV previsto.
Questionados sobre a variagdo em relagao ao Serpros, foi respondido que se trata de dois
anos (2021-2023) influenciados principalmente pelos acordos coletivos do periodo. O
Comité registrou ciéncia do assunto. 6. RELATORIO DA AUDITORIA INTERNA (PAINT)

— Com a aprovacdo do Presidente do Comité, participaram da reunido para tratar do

assunto o responsavel pela Auditoria Interna, senhor Carlos Moraes de Jesus e a Gerente

do Departamento de Assessoria a Auditoria Interna e Externa, senhora Maria Juliane Leite
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Mendong¢a Macedo. Foram disponibilizados no repositério corporativo os seguintes
documentos: (i) 01- QA - SERPRO-Pesquisae (ii) QA - SERPRO- QA Final. Oresponsavel
pela Auditoria Interna apresentou os principaisresultados das pesquisasrealizadas com os

clientes da Auditoria Interna e com a Equipe da Audin. Foi apresentado, também, o Draft
apresentado pelo IIA na reunido de encerramento da avaliagdo final de qualidade. A
avaliagao final foi realizada pelo IIA no periodo de 16/05 a 03/06/2022 e agora aguarda-se
o Relatdrio Final a ser encaminhado pelo IlIA Brasil. A opinido preliminar dos avaliadores
externos € de que a Auditoria Interna cumpre geralmente a Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (International Professional Practices Framework — IPPF) e, portanto,
esta apta a receber o Selo Internacional de Qualidade. Questionados sobre os préximos

passos, foirespondidoquefazer umplanode agao de melhorias. O Comité registrou ciéncia

do assunto e recomendou que: (54) terminado o processo da certificacio, seja reportado

ao Conselho de Administracido o resultado da avaliacdo de qualidade. 7.
ACOMPANHAMENTO DO SERPROS - FUNDO MULTIPATROCINADO - Com a

aprovacgao do Presidente do Comité, participaram da reunido para tratar do assunto o

Gerente do Departamento de Gestao de Riscos e Controles Financeiros, senhor Georges
Leitdo dos Santos, o Diretor de Operacdes, senhor Antonino dos Santos Guerra Neto, o
Gerente de Divisdo de Assessoramento na Superv. do Serpros, senhor Valber Pinto do
Nascimento, o Gerente do Departamento de Auditoria na Entidade de Previdéncia
Complementar, senhor Fabiano de Moura, o Auditor Interno, senhor Carlos Moraes de
Jesus e a Assessora Il da Diretoria de Administragcao, senhora Catia Gontijo Rezende. Foi
disponibilizado no repositério corporativo o seguinte documento: (i) 01 - Recomendagdes
auditoria 1° tri COAUD. Questionados se os passivos contingentes sédo de carater
previdencial, foi respondido que sim. Questionados sobre o desempenho do 1° Trimestre
de 2022 ter sido impulsionado peloreconhecimentodo FND ou pelo mercado ter entregado,

foi respondido que em funcédo do mercado. O Comité registrou ciéncia do assunto. 8 -

ASSUNTOS GERAIS - Foi informado pela Secretaria Executiva sobre a disponibilizagao
do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario do Serpro Referenteao BAS anoreferéncia
2021 ao Conselho de Administragcdo. Foram confirmadas as datas da 22 Reunido do
COAUD com a Diretoria Executiva, prevista para o dia 22 de junho de 2022 e a data da 122
Reunido Ordinaria do COAUD prevista para o dia 28 de junho de 2022. O Comité registrou
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ciéncia do assunto. 9 - FECHAMENTO — Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a

reuniao as 16h49, e eu, Débora Gamarski, por ordem do Presidente do Comité, lavrei a
presente Ata, que foi apresentada dentro do prazo regimental para a assinatura dos

membros do Comité e por mim.

SlgNer Assinatura ICP-Brasil

MAURO RODRIGUES UCHOA
13/06/2022
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Presidente
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Membro
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Membro
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DEBORA GAMARSKI
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Secretaria-executiva
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