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DIRETORIA EXECUTIVA DO SERPRO

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 08/12/2021 - RD0-49/2021

As 14:00 (catorze horas) do dia 08 de dezembro de 2021, utilizando recursos
de videoconferéncia, realizou-se a 492 Reuniao Ordinaria da Diretoria
Executiva do Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro, no ano,
sob a presidéncia do Senhor GILENO GURJAO BARRETO - Diretor-Presidente,
na modalidade virtual, e dos Senhores ANDRE DE CESERO, ANDRE LUIZ
SUCUPIRA ANTONIO, ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, ANTONIO DE
PADUA FERREIRA PASS0S, e RICARDO CEZAR DE MOURA JUCA, Diretores, e
da Senhora ADRIANE MARTINS DE PAULA, Secretaria da Reunidao, na

modalidade presencial.

A seguir, na forma do disposto no inciso il do art. 26 do Estatuto Social do
Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de julho de 2021, o Diretor-Presidente
colocou em apreciacao os assuntos constantes da pauta, gue foram

discutidos na ordem descrita na presente Ata.

1 - CONTRATACGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
MANUTENCAO E SUPORTE TECNICO, POR CONSUMO, PARA ROTEADORES - O
Diretor de Operacdes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, com a
participacao da Assessora de Diretoria, Senhora Zuleika Aparecida Silva, do
Superintendente de Planejamento, Especificacdao e Negociacao das
Contratacdes e Gestdo dos Recursos de Ti, Senhor Elvis Zamith Vilar
Evangelista, do Gerente do Departamento de Especificacdo Técnica para
Armazenamento, Redes e Seguranca, Senhor Paulo César Caldera Brantes,
do Gerente do Departamento de Gestao do Servico de Infraestrutura de Rede

de Longa Distancia e Infovia, Senhor Weldson Queiroz de Lima e do Gerente
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da Divisao de Gestao e Sustentacao do Servico 3, Senhor Francisco do
Nascimento Silva Junior, submeteu a apreciacao da Diretoria Executiva a
Proposicdo de Despesa n? 374/2021, referente a contratacdo dos servicos de
manutencao, suporte técnico e servico de instalacdo de moédulos de
interface, por consumo, para os roteadores de acesso da Rede Serpro,
conforme detalhado na Nota Técnica - NT n? 374/2021, de 03/12/2021. O
valor total estimado para a contratacao é de até R$1.509.238,00 {um milhao
guinhentos e nove mil duzentos e trinta e oito reais) para o periodo de 36
{trinta e seis) meses. A Diretoria aprovou a proposicao condicionada ao

atendimento das recomendacotes das dreas pareceristas.

2 - AQUISICAO DE VIRTUALIZADOR DE DISCOS - O Diretor de Operacdes,
Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, com a participacao da
Assessora de Diretoria, Senhora Zuleika Aparecida Silva, do Superintendente
de Planejamento, Especificacdo e Negociacao das Contratacdes e Gestao dos
Recursos de Ti, Senhor Elvis Zamith Vilar Evangelista, do Gerente do
Departamento de Especificacdo Técnica para Armazenamento, Redes e
Seguranca, Senhor Paulo César Caldera Brantes, do Superintendente de
Produtos e Servicos - Centro de Dados, Senhor Heitor Rapcinski, do Gerente
do Departamento de inovacado de Centro de Dados, Senhor Régison Rodrigo
Martins, do Gerente da Divisao de Tecnologia de Armazenamento, Senhor
Ubirajara Pacheco Maltez jUnior e do Gerente da Divisdo de Infraestrutura de
Armazenamento de Centro de Dados, Senhor Alex Barbosa de Almeida,
submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva a Proposicao de Despesa n®
395/2021, referente a aquisicdo de 2 (dois) virtualizadores de discos
mediante pedido a Ata de Registro de Precos do Pregdo 00896/2021, cujo
Orgao Gerenciador é o Serpro, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n2
395/2021, de 07/12/2021. O valor total estimado para a aquisicao é de até

R$5.476.700,00(cinco milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil e
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setecentos reais). A Diretoria aprovou a proposicao condicionada ao

atendimento das recomendacodes das dreas pareceristas.

3 - RISCOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO (2022 - 2026) -
ANALISE DE RISCOS PROPOSTOS - CICLO DE 2022 - O Diretor juridico e de
Governanca e Gestdo, Senhor ANDRE LUIZ SUCUPIRA ANTONIO, com a
participacao da Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade,
Senhora Ana Flavia Bastos Guedes Resende, submeteu a apreciacao da
Diretoria Executiva a Proposicao n? 406/2021, referente a analise dos riscos
estratégicos propostos - Estratégia de Longo Prazo (2022 - 2026) - Ciclo de
2022, conforme detalhado na Nota Técnica -~ NT n? 406/2021, de 03/12/2021.
A Diretoria aprovou a proposicao, solicitou alguns ajustes na redacao das
causas e conseguéncias e no formato da apresentacao e determinou
submeter a apreciacdao do Comité de Auditoria - COAUD, do Conselho Fiscal -

CF e a aprovacao do Conselho de Administracao — CA.

4 - PROGRAMA RVA 2022 - PROPOSTA DE INDICADORES E METAS - O Diretor
de Administracdo, Senhor ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSOS, com a
participacao do Superintendente de Controladoria, Senhor Carlos Rodrigo da
Silva Santana, da Superintendente de Gestdo de Pessoas, Senhora Catia
Gontijo Rezende, da Gerente do Departamento de Politicas e Programas de
Relactes Trabalhistas, Calculos e Encargos da Folha de Pagamento, Senhora
Nilva Hoffmann e do Gerente da Divisao de Avaliacdo de Desempenho por
Segmentos, Senhor Samuel Lopes Furtado, submeteu a apreciacao da
Diretoria Executiva a Proposicdo n® 391/2021, referente a proposta de
indicadores e metas para o Programa de Remuneracao Variavel Anual - RVA
2022, conforme detalhado na Nota Técnica -~ NT n? 391/2021, de 19/11/2021.
O Diretor explicou que os limites tiveram como base as diretrizes nos
cendrios de receita a serem apreciados pelo CA na aprovacdao do
Planejamento Estratégico e que as metas finais dependerdo da aprovacao do

Planejamento Estratégico. A Diretoria aprovou a proposicao com a
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possibilidade de ajustes com base na aprovacao do Planejamento Estratégico
pelo Conselho de Administracdo, e determinou submeter ao Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao - CPE, ao Conselho de

Administracao — CA para posterior encaminhamento a SEST.

5 - MONITORAMENTO E CONTROLE OUTUBRO/2021 - DESEMPENHO DO
PLANO ESTRATEGICO - O Diretor-Presidente, Senhor GILENO GURJAO
BARRETO, com a participacao da Gerente do Departamento de Gestao da
Estratégia Empresarial, Senhora joanna Maia Carneiro da Cunha, do Gerente
da Divisdo de Desempenho da Estratégia Empresarial, Senhor Filipe Lima
Queiroz e do Gerente da Divisao de Formulacdo e Disseminacao da
Estratégia Empresarial, Senhor Sérgio Santana de Melo, submeteu a
apreciacao da Diretoria Executiva o iInforme n2 403/2021, referente ao
monitoramento e controle dos indicadores do Planejamento Estratégico (PE)
para o periodo de outubro de 2021, conforme detalhado no Resumo
Executivo - RE n©? 403/2021, de 03/12/2021. A Diretoria tomou ciéncia.

6 - EDUCACAO PREVIDENCIARIA E PAS/SERPRO - O Diretor-Presidente,
Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participacido do Presidente do
Comité de Auditoria, Senhor Mauro Rodrigues Uchba, dos Conselheiros
Senhor Antonio Edson Maciel dos Santos e Senhor Adilson Herrero e dos
Assessores de Diretoria, Senhor André Henrique Fagundes Schirmer, Senhor
Nilton Rocha de Araljo e Senhora Neurani Souza Lima, submeteu a
apreciacao da Diretoria Executiva o Informe n® 405/2021,cujos anexos foram
preparados pelo COAUD, referente a educacdo previdenciadria e sobre
PAS/SERPRO, conforme detalhado no Resumo Executivo - RE n? 405/2021, de
03/12/2021. O Presidente do Comité de Auditoria, Senhor Mauro Rodrigues
Uchba, no contexto do acompanhamento por aguele Comité da contribuicao
previdenciaria, apresentou a Diretoria Executiva do Serpro alguns dados
comparativos gque mostram uma reducao, entre set/20 e nov/21, na

guantidade de participantes com contribuicdo igual ou menor gque 8%,
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demonstrando um movimento favoravel das contribuicbes dos empregados
ao Serpros para as faixas maiores, apesar de ainda existirem um ndmero
significativo de participantes nas faixas menores de contribuicbes,
ressaltando a necessidade de disseminacao de orientacbes sobre a
contribuicao dos empregados para o Serpros - Fundo Multipatrocinado. O
Diretor Antbnio de Pddua Ferreira Passos, lembrando que esta preocupacao
ja havia sido compartilhada anteriormente pelo Comité junto a Diretoria,
informou algumas iniciativas implementadas pelo Serpros, com o apoio do
Patrocinador, buscando melhorar a educacao previdenciaria do quadro de
empregados. Destacou o curso desenvolvido em conjunto pelo Serpro e o
Serpros e que, desde o final de 2020 j& foi concluido por 13 turmas de
empregados, havendo ainda 02 turmas em andamento; a campanha
realizada pelo Serpros para divulgacao e esclarecimentos, que motivou
adesdes dos empregados temporarios recém-admitidos, além da adesdo de
alguns empregados mais antigos e também a recente alteracdo aprovada no
regulamento do PS-ll, que resultou na reducdo do valor da taxa de risco
embutida na contribuicdao mensal, o que permitiu destinar mais recursos a
constituicdo de reservas, que ird se refletir nos beneficios futuros dos
participantes. O Diretor Pddua reforcou que os investimentos em educacao
previdenciaria precisam ser permanentes, registrando que o tema vem
sendo tratado com a nova Diretoria Executiva e com os conselheiros do
Fundo. O Senhor Mauro Uchba, com anuéncia dos demais membros do
Comité de Auditoria, reconheceu e parabenizou os Diretores do Serpro pelas
acbes gue vem sendo desenvolvidas, ressaltando que a situacao ainda é
preocupante. O Diretor Padua concordou e solicitou que, nas préximas
oportunidades, o Comité discutisse essa teméatica também com os Diretores
do Serpros, sugestao que foi acatada pelos membros do COAUD. O
Presidente do Comité de Auditoria abordou entdo préximo assunto, relativo

ao acompanhamento do impacto da revogacaoc da CGPAR 23 e a gestao
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contdbil-financeira do Plano de Saude - PAS/Serpro. O Senhor Mauro Uchba
comentou que, embora a CGPAR 23 tenha sido revogada, é importante que
haja a segregacao das contas e a disponibilizacdo de forma satisfatéria para
a melhor gestdo dos calculos e custeio do Plano de Salde. Quanto a gestao
contabil-financeira do Plano de Salde, evidenciou a necessidade de
descricao das competéncias funcionais e o "fluxo de processo da
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e da Superintendéncia de
Controladoria"”, visando o monitoramento da sua sustentabilidade. O Diretor
Padua informou que a segregacao € uma das metas estabelecidas no Plano
de Metas do PAS/Serpro, acompanhado periodicamente pelos 6rgaos
estatutarios, e cuja implementacdo vem sendo possivel gracas a
implantacdo do ERP, tendo o moédulo de gestdo contdbil financeira se
iniciado em agosto/21, com a segregacao das contas em um plano de contas
especifico para o PAS/Serpro, o que possibilitard, em pouco tempo, a
elaboracao dos demonstrativos contabeis do Programa. O Diretor colocou a
Superintendéncia de Controladoria a disposicao do COAUD, para atualiza-lo
guanto ao estagio de implementacao dessa ferramenta. Em relacao aos
indicadores definidos no contexto da CGPAR 23, mesmo com a revogacao do
normativo, informou que o Serpro continuard observando-os, conforme
orientacao recebida do Conselho de Administracao. O Diretor-Presidente
agradeceu ao COAUD por mais essa interacao com a Diretoria, trazendo sua

visao e contribuicao para o aprimoramento de temas relevantes no contexto

do dia a dia da Empresa.

7 — AFASTAMENTO DO DIRETOR-PRESIDENTE - O Diretor-Presidente, Senhor
GILENO GURJAO BARRETO, submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva o
informe n? 407/2021, comunicando o seu afastamento, por motivo de férias,
no periodo de 23 a 31 de dezembro de 2021, designando o Diretor de
Operacoes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO para substitui-lo,
de acordo com a Resolucao GE-026/2020, de 07/12/2020, conforme
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detalhado no Resumo Executivo — RE n2 407/2021, de 03/12/2021. A

Diretoria tomou ciéncia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao da qual se lavrou a

presente Ata, que foi assinada pelos Diretores presentes.
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