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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DE 18 DE MARCO DE 2021

As 08h30 do dia 18 de marco de 2021, por videoconferéncia, devido ao estado de
emergéncia decorrente do Coronavirus, declarado pela Lei n° 13.979, de 06 de fevereiro
de 2020, realizou-se a 32 Reuniao Ordinaria de 2021 do Conselho de Administracao do
Servigo Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do conselheiro
Luis Felipe Salin Monteiro, com a presenga dos conselheiros Cristiano Rocha Heckert,
Nina Maria Arcela, Marco Paulo Reis Tanure, Marco Aurélio Sobrosa Fried|, e Jodo Pedro
Viola Ladeira. Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos do Colegiado, Gileno
Gurjao Barreto, Diretor-Presidente, Carlos Moraes de Jesus, Auditor Interno, Sara Franco
Lustosa da Costa, André Henrique Fagundes Schirmer, Edilaine Rosa de Sousa Matos e
Gustavo Assis Chaves, no exercicio das atividades de Secretaria-Executiva do Conselho.
1. ABERTURA - O Presidente do Conselho abriu a reuniado, verificando a presenca do
quérum estipulado pelo disposto no Art. 18 do Estatuto Social do Serpro, aprovado em 23
de abril de 2020. Foi feita a leitura da pauta do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES -
(2.1) Foram disponibilizadas no repositério corporativo de documentos do Conselho de
Administracdo, doravante denominado SerproDrive, as seguintes atas: do Conselho de
Administracao (12 ordinaria de 2021 e 152 extraordinaria de 2020), do Conselho Fiscal (12
ordinaria de 2021), do Comité de Auditoria — COAUD (1% e 22 ordinarias e 12
extraordinaria de 2021), e da Diretoria Executiva — DIREX (12, 3% a 62 ordinarias de 2021).
(2.2) Foi disponibilizado no SerproDrive o informe da Auditoria Interna — AUDIN,
“‘Acompanhamentos AUDIN — Mar/2021”. O Auditor Interno apresentou o assunto tratado
no Acordao n° 309/2021-TCU-Plenario, sobre a extensao da san¢ao de inidoneidade
aplicada a um fornecedor em decorréncia da Operacao Lava-Jato e a decisao de manter
o contrato até o final do seu vencimento, em marg¢o de 2022, optando por nao renova-lo.
O Diretor-Presidente justificou a decisdo para nao ter descontinuidade na prestacédo do
servigo até a selecdo de nova empresa. Sobre a contratagao de solugao turn-key de Data
Center modular certificado Tier lll, foi informado sobre a manifestagdo do Ministério
Publico de Contas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) de acordo com a proposta de
encaminhamento da Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacdo (SEFTI),
pela anulacdo dos atos administrativos do Pregéo Eletrénico 917/2020, e que aguardava
julgamento do processo pelo TCU. (2.3) Foi disponibilizado o Parecer Juridico n°
0152/2021, sobre a analise de impedimento do Conselheiro Empregado nos temas

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua autenticidade pode ser
confirmada no endereco <http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>.

serpro.gov.br 110




& serPrO

CNPJ: 33.683.111/0001-07
NIRE: 53500000941 Ata da 32 reuniao ordinaria de 2021 do Conselho de Administragao

‘Remuneracao dos membros da Diretoria Executiva”, “Participagdo em Lucros ou
Resultados”, “Remuneracdo Variavel Anual” e “Alteracdo do Estatuto do Serpros”,

orientando pela nao participagéo nos trés primeiros por razdes de conflito de interesse e

pela participacdo no ultimo. 3. PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES - (3.1) Foi

aprovado o teor das seguintes atas: 22 reunido ordinaria de 2021. O conselheiro Marco

Aurélio Sobrosa Friedl solicitou ajustes no texto dos itens 4, 6, 8 e 9. Foi definido que os

ajustes solicitados seriam encaminhados por e-mail pelo Conselheiro para a Secretaria-

Executiva do Conselho de Administracdo, para promover as modificacoes e entdo passar

a assinatura dos demais Conselheiros. (3.2) Foi disponibilizada no SerproDrive a planilha

de Acompanhamento de Demandas relativa as solicitagbes do Conselho. 4. PROCESSO

DE DESESTATIZACAO - (Assunto caracterizado como Informagido Sigilosa

protegida por Sigilo Comercial, fundamentado no §1° do Art. 155 da Lei 6.404/1976,

e amparado pelo Art. 22 da Lei 12.527/2011. O sigilo deve ser mantido até a
conclusao do processo de desestatizagao da Empresa)

O Colegiado registrou a ciéncia do assunto e solicitou: (a)

O encaminhamento de cada relatério, assim que recebido pela DIREX, com agendamento

de reunido extraordinaria para posicionamento do Conselho. 5. RELATORIO ANUAL DO
COAUD - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentagao: (i) O documento
“‘Resumo do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario referente ao exercicio social de

2020”; e (ii) o documento “Relatério do Comité de Auditoria Estatutario referente ao
exercicio social de 2020”. Foram convidados pelo Presidente do Conselho de
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Administracdo os membros do COAUD, senhores Mauro Rodrigues Uchda, Adilson
Herrero e Antonio Edson Maciel dos Santos, acompanhados do Secretario-Executivo do
Comité, senhor Nilton Rocha de Araujo. Foi apresentado o relatério sobre as atividades
desenvolvidas no exercicio 2020 e as principais recomendag¢des do Comité. Foram
destacadas as recomendacgdes nos temas Auditoria Interna (avaliagado independente das
atividades pelo Instituto dos Auditores Internos — //A, para obtencao de certificacdo do QA
— Quality Assessment), Gestao de Riscos e Controles Internos (melhoria dos sistemas de
Controle Interno, melhoria do monitoramento de transagdes com partes relacionadas e
melhor monitoramento dos prazos e responsaveis pelos planos de agao para resposta
aos riscos), Demonstragbes Financeiras (melhoria dos sistemas de informacéo que
suportam os controles e registros contabeis, institucionalizagdo de normativo de teste de
recuperabilidade de ativos — impairment test, e avaliacdo de possibilidade de acerto
patrimonial com o Fundo de Pensao com o ativo “Letra do Tesouro de Santa Catarina” e o
passivo decorrente de acao judicial impetrada pelo Fundo), Auditoria Externa (com a
inclusdo da Empresa no Plano Nacional de Desestatizacdo — PND, buscar empresa de
auditoria de grande porte, para melhorar a avaliagdo da Empresa pelo mercado) e Fundo
de Pensdao (mesmo reconhecendo a melhoria, recomendava aperfeicoamento na
segregacao de fungdes no que diz respeito a recepgdo, gestdo, analise e avaliagdo na
entrada de novos investimentos). Foram discutidas a segregacgao das funcdes de Gestao
de Riscos e Controle Interno, a necessidade de melhoria da atual Politica de Transacbes
com Partes Relacionadas, a criacdo de um normativo de teste de recuperabilidade de
ativos e a sugestao de negociar a transferéncia de titulos de longo prazo para o fundo de
pensao como contrapartida de passivos. Foi discutida a visdo do Colegiado sobre acgdes
judiciais, e como a Diretoria tratou a redugao do volume e valor, e as agdes em curso para
que esses numeros nao voltassem a subir. O Colegiado registrou a ciéncia do relatério e
solicitou: (b) A avaliacdo e posicionamento da DIREX sobre as recomendacgdes do

COAUD: (c) a participacdo do COAUD na préxima apresentacdo da Superintendéncia

Juridica (SUPJU) sobre os processos estratéqgicos do Serpro; e (d) a inclusdo no relatério

de citacdo sobre o processo seletivo aberto para a escolha dos membros do Comité. 6.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS DO EXERCICIO DE
2020 - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentagao: (i) A apresentagao

“Relatério Econdmico-Financeiro — Encerramento 2020”; (ii) o documento “Demonstragcdes
Financeiras e Notas Explicativas — 31 de dezembro de 2020”; (iii) o documento “Relatério
dos Auditores Independentes (RAI) acerca das Demonstragdes Contabeis encerradas em
31/12/20207; (iv) o documento “Relatério Econdmico-Financeiro — 4° Trimestre 2020”; (v) a
“Apresentagédo ao CA (18.03.2021) — Auditoria: 2021/007 — Encerramento do Exercicio de
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2020”; (vi) o extrato da ata da 92 Reunido Ordinaria de 2021 da DIREX; e (vii) a
Proposicao de Voto 010/2021. O Diretor de Administracdo, senhor Anténio de Padua
Ferreira Passos, apresentou o tema e convidou para apresentagcdo, com a aprovacao do
Presidente do Conselho: o Auditor da empresa AUDIMEC — Auditores Independentes,
senhor Luciano Gongalves de Medeiros Pereira, o Superintendente de Controladoria,
senhor Daniel Azevedo Pansani, o Gerente do Departamento de Avaliagdo Desempenho
Econdmico-Financeiro, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, a Gerente do
Departamento de Gestao Contabil, senhora Carla Ribeiro Alves Marques, a Gerente da
Divisdo de Politicas, Normas e Demonstra¢cdes Contabeis, senhora Maria Helena da Silva
Rodrigues, o Gerente da Divisdo de Avaliagdo de Desempenho Empresarial, senhor Tiago
Menezes Souza, a Gerente da Divisdo de Assessoramento Técnico da Patrocinadora ao
Serpros, senhora Renata Moreira dos Santos, a Gerente do Departamento de Auditoria
Contabil e Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini, a Gerente do Departamento de
Assessoramento a Auditoria Interna e Externa, senhora Maria Juliane Leite Mendonga
Macedo, e os Analistas do Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhores
Marcus José Gomes Costa e Luciano Souza Gongalves. Foram convidados pelo
Presidente do Conselho de Administracdo os membros do Conselho Fiscal, senhores
Rodrigo Rebougas Marcondes, Wagner Lenhart e senhora Pricilla Maria Santana, e os
membros do COAUD, senhores Mauro Rodrigues Uchba, Adilson Herrero e Antdnio
Edson Maciel dos Santos, acompanhados do Secretario-Executivo do Comité, senhor
Nilton Rocha de Araujo. Foram apresentados os indicadores de desempenho empresarial,
gerenciais e econdmico-financeiros da Empresa. No desempenho econdmico, foi
apresentada a analise por esfera publica (OGU e ndo-OGU) e privada, e do gasto (com
pessoal, custeio, PECLD/a¢des judiciais e demais despesas), sempre trazendo a
evolugcdo em relagcdo ao exercicio anterior. Foi também apresentado o Balango, analise
DVA e analise DMPL. No desempenho financeiro, foi apresentada a execugao financeira
(recebimento e inadimpléncia) e fluxo de caixa. Foram também apresentadas a DRE
(sintética e sem eventos n&o recorrentes) e a geragéo de caixa no periodo. Foi destacada
a queda na receita maior que a queda no gasto, levando a uma queda no lucro liquido, os
efeitos da redugdao do quadro promovida pelo Programa de Desligamento Voluntario —
PDV, e a melhora da liquidez corrente devido ao saldo de caixa. Questionado se ja se
teria uma previsao do Lucro para 2021, foi respondido que era prevista uma melhora, em
funcdo do PDV, mas que esse numero ainda nao estava consolidado, mas que, uma vez
fechado, seria apresentado ao Colegiado. Sobre as Notas Explicativas, foi discutida a
recomendacgao do Tribunal de Contas da Unido por apresentagdo do resultado com o
Setor Publico de forma consolidada, por critério de rateio. Questionado sobre o Relatorio
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da AUDIMEC - Auditores Independentes, o senhor Luciano Gongalves de Medeiros
Pereira apresentou que o relatério era o resultado das revisbes parciais durante o
exercicio de 2020 e que foi emitido de forma plena sem ressalvas, destacando que a
opinido de 2020 era o resultado de uma evolucdo das demonstragdes contabeis desde
2017, e que essas demonstracdes de 2020 faziam parte do que existe de melhor, e que
as notas explicativas faziam parte de uma elite de demonstragdes contabeis irreparaveis.
Apresentou também que apesar da auséncia de teste de imparidade, foi usado todo o
rigor na auditoria, e que, apesar de ser uma empresa de pequeno porte, trabalhava com
auditores qualificados no trabalho de campo e podia atestar que as demonstracdes
contabeis eram de excelente qualidade e encerrava o relatério sem ressalvas. Instada a
se manifestar, a Auditoria Interna apresentou sua analise sobre as demonstracdes
contabeis e notas explicativas, concluindo que os controles sobre as demonstracoes
estavam adequados, mas que restou um achado sobre a pertinéncia de avaliar a
aplicagao da imunidade tributaria também nos calculos dos tributos diferidos, sendo
necessario o estudo de separacédo entre publico e privado também diferido, e que esse
achado foi levantado na auditoria de andlise dos controles dos demonstrativos
intermediarios de 2020. A Diretoria manifestou que precisava de um estudo especifico
para pacificar a questao e definir se o calculo precisara ser revisto, e que estava em curso
a contratacdo de uma consultoria tributaria independente para emitir uma opinido.
Questionado se essa consultoria ndo deveria ter sido contratada antes do fechamento do
balango, foi respondido que durante o exercicio foram tentados dois pregdes, sem
sucesso, e que a Empresa estava partindo para uma contratagdo direta, mas que ainda
apresentava dificuldades na contratacdo. A Auditoria Interna concluiu citando os valores
pendentes de reembolsos de PSE registrados no Ativo Circulante e sem provisionamento,
o qual precisava ser equacionado. A Diretoria esclareceu que estas pendéncias estariam
sendo encaminhadas a Camara de Conciliagéo e Arbitragem da AGU, como forma de se
buscar uma solugdo negociada para tais pendéncias. Questionado se o Conselho Fiscal
ja tinha uma opinido sobre o tema, o Presidente do Conselho Fiscal, senhor Rodrigo
Rebougas Marcondes informou que o Conselho Fiscal faria uma reunido no dia 19 de
margo de 2021 para elaborar o parecer formal sobre os assuntos, mas ressaltou que, pelo
apresentado, eles estavam de acordo com o encaminhamento normal do tema. O
Colegiado aprovou as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas das Notas

Explicativas relativas ao exercicio de 2020, e autorizou seu encaminhamento para a
Assembleia Geral Ordinaria de 2021, e solicitou: (e) O encaminhamento para os

Conselheiros de um exercicio sobre o impacto do PDV nos numeros projetados para
2021. 7. PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2020
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— Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacao: (i) O documento “Proposta
da Administragado — Destinagéao do Lucro Liquido — Exercicio 2020”; e (ii) a Proposigao de
Voto 011/2021. O Diretor de Administracdo, senhor Anténio de Padua Ferreira Passos,
apresentou o tema e convidou para apresentagdo, com a aprovacdo do Presidente do
Conselho: O Superintendente de Controladoria, senhor Daniel Azevedo Pansani, o
Gerente do Departamento de Avaliagdo Desempenho Econédmico-Financeiro, senhor
Carlos Rodrigo da Silva Santana, a Gerente do Departamento de Gestdo Contabil,
senhora Carla Ribeiro Alves Marques, a Gerente da Divisdo de Politicas, Normas e
Demonstragdes Contabeis, senhora Maria Helena da Silva Rodrigues, o Gerente da
Divisdo de Avaliacdo de Desempenho Empresarial, senhor Tiago Menezes Souza, a
Gerente da Divisao de Assessoramento Técnico da Patrocinadora ao Serpros, senhora
Renata Moreira dos Santos, a Gerente do Departamento de Auditoria Contabil e
Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini, a Gerente do Departamento de
Assessoramento a Auditoria Interna e Externa, senhora Maria Juliane Leite Mendonga
Macedo, e os Analistas do Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhores
Marcus José Gomes Costa e Luciano Souza Gongalves. Foram convidados pelo
Presidente do Conselho de Administracdo os membros do Conselho Fiscal, senhores
Rodrigo Rebougas Marcondes, Wagner Lenhart e senhora Pricilla Maria Santana, e os
membros do COAUD, senhores Mauro Rodrigues Uchba, Adilson Herrero e Antdnio
Edson Maciel dos Santos, acompanhados do Secretario-Executivo do Comité, senhor
Nilton Rocha de Araujo. Foi apresentada a proposta da Diretoria Executiva para a
destinagado do Lucro Liquido do exercicio de 2020, propondo além do pagamento minimo
de dividendos, um adicional de cerca de R$ 109 milhdes, constituindo a reserva de
retencdo de lucros para investimento na ordem de R$ 220 milhdes. Foi discutido o
montante e pacificada a forma proposta pela Diretoria. Nas discussdes, o conselheiro
Marco Aurélio Sobrosa Friedl apresentou suas razdes para que a parcela de dividendos
ficasse restrita aos 25%, sem o pagamento adicional, destacando o risco futuro de
indisponibilidade financeira, que implicaria na dependéncia de aporte do Tesouro
Nacional, ocorrido no passado, para compromissos futuros de dispéndio com acgdes
trabalhistas e manutencdo em caixa para gestdo empresarial. A conselheira Nina Maria
Arcela argumentou que nao havia sustentacéo legal na retengdo deste valor na empresa
que vinculasse as despesas futuras de custeio. Considerando tal fato, o conselheiro
empregado retirou sua proposi¢ao. O Colegiado aprovou, nos termos apresentados pela
Diretoria Executiva, 0 encaminhamento da Proposta da Administracdo sobre a Destinagao
do Lucro Liquido de 2020 & Assembleia Geral Ordinaria. 8. RELATORIO DA
ADMINISTRAGAO - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacéo: (i) A
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apresentacao “Relatério da Administragcdo — Exercicio 2020”; (ii) o documento “Relatério
da Administragdo 2020”; e (iii) a Proposicao de Voto 012/2021. O Diretor-Presidente
apresentou o tema e convidou para apresentacdo, com a aprovacao do Presidente do
Conselho: O Gerente do Departamento de Secretaria de Governanca, senhor Francisco
de Assis da Silva Ribeiro, o Gerente do Departamento de Avaliagdo Desempenho
Econbémico-Financeiro, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, a Gerente do
Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini, e a
Gerente da Divisdo de Gestdao da Governanga Corporativa, senhora Josiane Santos
Costa Lima. Foram convidados pelo Presidente do Conselho de Administracdo os
membros do Conselho Fiscal, senhores Rodrigo Rebougas Marcondes, Wagner Lenhart e
senhora Pricilla Maria Santana, e os membros do COAUD, senhores Mauro Rodrigues
Uchba, Adilson Herrero e Antdénio Edson Maciel dos Santos, acompanhados do
Secretario-Executivo do Comité, senhor Nilton Rocha de Araujo. Foi apresentado o
Relatério de Administragdao focando seus principais destaques e as perspectivas futuras.
Foi elogiada a redacao e apresentagao do Relatério. O Colegiado aprovou o Relatério da

Administracdo para encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, e solicitou: (f) a

inclusdo de citacdo a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) na pagina 11. 9.
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT - Em funcao
da necessidade de encaminhamento do Relatério para a Controladoria-Geral da Unido —

CGU, o assunto foi tratado como a 42 Reunido Extraordinaria de 2021 do Conselho de
Administracdo. 10. RESULTADO DAS METAS DOS PROGRAMAS DE PARTICIPAGCAO
NOS LUCROS OU RESULTADOS (PLR) E REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL (RVA)
— Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacdo: (i) A apresentagao
“Resultado Programas PLR e RVA 20207; (ii) o documento “Acordo Coletivo de Trabalho —
Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados (PPLR) — 2020”, de novembro de

2020; (iii) o documento “Programa de Remuneracdo Variavel Anual dos Diretores do
Serpro — Programa de RVA 20207 (iv) Oficio SEI n°® 86085/2020/ME; (v) Oficio SEI n°
196388/2020/ME; (vi) Oficio SEI n° 20971/2021/ME; (vii) a apresentagdo “Parecer da
Auditoria Interna — PLR e RVA de 20207; (viii) o documento “Resultado do Indicador RVA —
DIDES - Entrega de Produtos nao OGU”; e (ix) a Proposi¢cao de Voto 014/2021. O Diretor
de Desenvolvimento Humano, senhor Wilson Biancardi Coury, apresentou o tema e
convidou para apresentagao, com a aprovagao do Presidente do Conselho: O Diretor de
Relacionamento com Clientes, senhor André de Cesero, o Diretor de Administragao,
senhor Antonio de Padua Ferreira Passos, o Diretor de Operacgdes, senhor Antonino dos
Santos Guerra Neto, o Diretor de Desenvolvimento, senhor Ricardo Cezar de Moura Juca,
a Superintendente de Gestao de Pessoas, senhora Catia Gontijo Rezende, o Gerente do
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Departamento de Avaliagdo Desempenho Econémico-Financeiro, senhor Carlos Rodrigo
da Silva Santana, a Gerente do Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhora
Renata Nunes Lazzarini, a Gerente da Divisdo de Gestdo da Folha de Pagamento,
senhora Nilva Hoffman, o Gerente da Divisdo de Gestdo das Relagdes Sindicais e
Frequéncia, senhor Geoffrey Souza Cordeiro, o Gerente da Divisdo de Avaliagdo de
Desempenho por Segmentos, senhor Samuel Lopes Furtado, e o Analista do
Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhor Luciano Souza Gongalves.
Foram convidados pelo Presidente do Conselho de Administragdo os membros do
Conselho Fiscal, senhores Rodrigo Reboucas Marcondes, Wagner Lenhart e senhora
Pricilla Maria Santana. Em fungdo de compromisso intempestivo no 6érgédo de origem, o
conselheiro Luis Felipe Salin Monteiro se ausentou da reunido, passando a presidir a
sessdo, o conselheiro Cristiano Rocha Heckert. Neste momento, o conselheiro
representante dos empregados Marco Aurélio Sobrosa Friedl também se ausentou da
reunidao em funcao de previsao legal (§3° do Art. 2° da Lei 12.353/2010). Sobre a RVA, foi
apresentado o quadro de indicadores apurados, metas e pagamento habilitado. A
Auditoria Interna levantou uma divergéncia na apuragao do indicador de resultado da
Diretoria de Desenvolvimento (DIDES) para habilitagdo da RVA. A questdo foi
apresentada ao Colegiado e discutidas as alternativas para encaminhamento. Sobre a
PLR, a Auditoria Interna apontou um erro de transcrigao do texto aprovado pela Secretaria
de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST, e o texto assinado no
Acordo Coletivo de Trabalho, que impactaria o valor final a ser pago. Foi apresentada a
materialidade e discutidas as alternativas, com a manifestacdo do Conselho Fiscal. O
Colegiado definiu por retirar o assunto da pauta e solicitou: (f) Que a Diretoria Executiva

fizesse uma consulta a SEST e, com o parecer daquela Secretaria, reapresentasse o
tema.11. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA - Foi
disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentagdo: (i) Oficio Circular SEI n°
252/2021/ME; (ii) a planilha “Anexos ao Oficio Circular n°® 252/2021/ME” preenchida pela
Empresa; (iii) a minuta da Nota Técnica encaminhando o tema para apreciagdo da
DIREX; (iv) o extrato da ata da 4 Reunido Ordinaria da DIREX; (v) o documento
“PAS/Serpro — Grupo | — Valores de participagdo da empresa no custeio de

mensalidades”; (vi) o documento “PAS/Serpro — Grupo | e Grupo Il — Valores de
mensalidade por faixas etarias”; (vii) O Termo Aditivo ao contrato RG 76781; (viii) o Oficio
SEI n° 80108/2020/ME; e (ix) a Proposicdo de Voto 015/2021. O Diretor de
Desenvolvimento Humano, senhor Wilson Biancardi Coury, apresentou o tema e convidou
para apresentacao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: a Superintendente de
Gestao de Pessoas, senhora Catia Gontijo Rezende, e a Gerente da Divisao de Gestéo
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da Folha de Pagamento, senhora Nilva Hoffman. O conselheiro representante dos
empregados Marco Aurélio Sobrosa Friedl se manteve ausente da reunido neste assunto
em funcgéo de previsao legal (§3° do Art. 2° da Lei 12.353/2010). Foi feita a apresentagao
da planilha do Anexo | do Oficio Circular n® 252/2021/ME, preenchida com os valores

apurados. O Colegiado aprovou a documentacdo para encaminhamento a Assembleia
Geral Ordinaria. 12. ANALISE DE ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA
EXECUGCAO DO PLANO DE NEGOCIOS E DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO - Foi
disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentagao: (i) A apresentacdo “Analise de
atendimento das metas e resultados na execugao do Plano de Negocios e da Estratégia
de Longo Prazo”; (ii); o extrato da ata da 92 Reunido Ordinaria de 2021 da DIREX; e (iii) a
Proposicao de Voto 016/2021. O Diretor-Presidente apresentou o tema e convidou para
apresentacao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: A Gerente do Departamento
de Gestdo da Estratégia Empresarial, senhora Joanna Maia Carneiro da Cunha. O
conselheiro representante dos empregados Marco Aurélio Sobrosa Friedl retornou a
reunido neste assunto. Foi feita a apresentacdo da Analise do Atendimento das Metas e o
quadro de indicadores, ressaltando o cenario atipico e os resultados empresariais
positivos, apesar do nao atingimento de algumas metas. Foram citados o lucro liquido na
ordem de R$ 462 milhdes e caixa disponivel de R$ 1,69 bilhdo, conjugados com a
conquista de 12 clientes internacionais, expansdo dos clientes privados e o
reconhecimento com 3 primeiros lugares em importantes prémios (Epoca 360, Melhores
da Istoé e Anuario Informatica Hoje). O Colegiado aprovou a Analise de atendimento das
metas e resultados na execucédo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo,
referentes ao exercicio de 2020, para encaminhamento ao Congresso Nacional e ao
Tribunal de Contas da Unido. 13. PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO DO
SERPROS - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacdo: (i) A

apresentacao “Estatuto Serpros — Proposta de Alteragao”; (ii) o Parecer SUPJU 975/2020;
(iii) o e-mail “Re: Estatuto SERPROS”, encaminhado por André Belo Fernandes, em 16 de
dezembro de 2020, as 16h44; (iv) o quadro comparativo com comentarios da SUPJU; (v)
a Resolugdo CNPC 35/2019; (vi) o documento “Perguntas e Respostas sobre a
Resolugdo CNPC n° 35/201, versao 1.0” da PREVIC; (vii) o Estatuto do Serpros, de 10 de
agosto de 2018, em formato editavel; (viii) o quadro comparativo com comentarios da
SUPJU, em formato editavel; e (ix) a Proposicdo de Voto 017/2021. Em funcéo do

andamento da reunido, e tendo ciéncia prévia do material, o Coleqgiado definiu pela
apresentacido do tema em reunido proxima. 14. ASSUNTOS GERAIS - O Diretor-
Presidente informou a saida do atual Secretario-Executivo do Conselho de Administragao,

senhor Gustavo Assis Chaves, e a substituicao pela senhora Edilaine Rosa de Sousa
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Matos. O Diretor-Presidente ressaltou que a saida foi a pedido do Assessor por seu
interesse em contribuir para outras areas da empresa e expressou o reconhecimento pelo
trabalho do atual Secretario-Executivo. Os conselheiros formalizaram o agradecimento
aos prestimos no assessoramento ao Conselho de Administracdo, parabenizaram o
trabalho realizado durante todo o periodo em que esteve como Assessor e deram boas
vindas a nova Assessora. A substituicdo formal se dara no inicio do més de maio de 2021
para que o repasse seja realizado de forma efetiva sem impactos as atividades de
secretaria do Colegiado. 15. PROXIMA REUNIAO — Os Conselheiros confirmaram a data
da 4?2 Reuniao Ordinaria de 2021 para o dia 27 de abril de 2021, a partir das 08h30. Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, as 13h40, e eu, Gustavo Assis Chaves,
por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente Ata, que foi apresentada, dentro
do prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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