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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 52 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 19 DE ABRIL DE 2021

As 14h00 do dia 19 de abril de 2021, por videoconferéncia, devido ao estado de
emergéncia decorrente do Coronavirus, declarado pela Lei n® 13.979, de 06 de fevereiro
de 2020, realizou-se a 5 Reunido Extraordinaria de 2021 do Conselho de Administracéo
do Servico Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do
Conselheiro Luis Felipe Salin Monteiro, com a presenca dos Conselheiros Cristiano
Rocha Heckert, Nina Maria Arcela, Marco Paulo Reis Tanure, Marco Aurélio Sobrosa
Friedl, e Jodo Pedro Viola Ladeira. Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos
do Colegiado, Gileno Gurjao Barreto, Diretor-Presidente, Carlos Moraes de Jesus, Auditor
Interno, Sara Franco Lustosa da Costa, Edilaine Rosa de Sousa Matos e Gustavo Assis
Chaves, Assessores, no exercicio das atividades de Secretaria-Executiva do Conselho. 1.
ABERTURA — O Presidente do Conselho abriu a reunido, verificando a presenca do
quérum estipulado pelo disposto no Art. 18 do Estatuto Social do Serpro, aprovado em 23
de abril de 2020. Foi feita a leitura da pauta do dia. 2. PROCESSO DE
DESESTATIZAGCAO - (Assunto caracterizado como Informagio Sigilosa protegida
por Sigilo Comercial, fundamentado no §1° do Art. 155 da Lei 6.404/1976, e
amparado pelo Art. 22 da Lei 12.527/2011. O sigilo deve ser mantido até a conclusao
do processo de desestatizagcao da Empresa)
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O Colegiado agradeceu a apresentacéo, registrou a ciéncia do andamento do
projeto e solicitou: (a) a apresentacéo dos produtos finais, com informacdes especificas

do Serpro, para possibilitar o acompanhamento da entrega dos produtos.

3. RESULTADO DAS METAS DOS PROGRAMAS DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS
OU RESULTADOS (PPLR) e RESULTADO DAS METAS DE REMUNERAGCAO
VARIAVEL ANUAL (PRVA) - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte
documentacao: (i) A apresentacao “Resultado Programas PPLR 2020”; (ii) o documento
“‘Acordo Coletivo de Trabalho — Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados
(PPLR) — 2020”, de novembro de 2020; (iii) Oficio SEI n® 175/2019/ME; (iv) Oficio SEI n°
86085/2020/ME; (v) Oficio SEI n° 86568/2021/ME; (vi) a Proposicao de Voto 020/2021;
(vii) A apresentacado “Resultado Programas RVA 2020”; (viii) o documento “Programa de
Remuneracao Variavel Anual dos Diretores do Serpro — Programa de RVA 20207 (ix)
Oficio SEI n° 196388/2020/ME; (x) Oficio SEI n°® 20971/2021/ME; (xi) Oficio DIDHM n°
005241/2021/SEDGG,; (xii) o documento “RVA 2020 — Premissas Indicadores RVA”; (xiii) o
documento “RVA 2020 Anexos Consad; e (xiv) a Proposicao de Voto 021/2021. O Diretor
de Desenvolvimento Humano, senhor Wilson Biancardi Coury, apresentou o tema e
convidou para apresentacao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: O Diretor de
Relacionamento com Clientes, senhor André de Cesero, o Diretor de Administragao,
senhor Antonio de Padua Ferreira Passos, o Diretor de Operagdes, senhor Antonino dos
Santos Guerra Neto, o Diretor de Desenvolvimento, senhor Ricardo Cezar de Moura Juca,
o Superintendente de Controladoria, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, a Gerente
do Departamento de Auditoria Contabil e Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini, a
Gerente da Divisdo de Gestao da Folha de Pagamento, senhora Nilva Hoffman, o Gerente
da Divisao de Gestdo das Relag¢des Sindicais e Frequéncia, senhor Geoffrey Souza
Cordeiro, o Gerente da Divisdo de Avaliacdo de Desempenho por Segmentos, senhor
Samuel Lopes Furtado e e o Analista do Departamento de Auditoria Contabil e Financeira,
senhor Luciano Souza Gongalves. Neste momento, o conselheiro representante dos

empregados Marco Aurélio Sobrosa Friedl se ausentou da reunido em fungao de previsao
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legal (§3° do Art. 2° da Lei 12.353/2010). Em relagdo ao PPLR, o Diretor Wilson Biancardi
Coury informou que a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(SEST) confirmou o indice de 5,40% para o indicador margem liquida e 99,52% para o
indicador Disponibilidade Média Nivel de Servigo. Foi informado sobre a necessidade de
apostilamento junto a Fenadados, tendo em vista que o resultado apurado da meta ficou
em 99,46% para o indicador Disponibilidade Média Nivel de Servigco havendo redugcéo em
1% no valor a ser distribuido, conforme régua da SEST. Sobre o PRVA, foi informado que
uma nova consulta foi realizada a outra area da SEST e até aquele momento nao se tinha
uma resposta, ficando o assunto em suspenso. A conselheira Nina Maria Arcela apontou
que em relacdo ao PRVA, fosse analisada a inclusao de metas voltadas ao atendimento
das recomendacbes da auditoria interna, conforme ja encaminhado pelo Conselho Fiscal,
recomendando uma consulta a SEST sobre como outras empresas estatais atuavam
sobre esse assunto. O senhor Carlos Moraes de Jesus, Auditor Interno, confirmou que foi
feito o saneamento dos indicadores da PPLR e que nao tinha ponderacées. O Colegiado
considerou sanadas as duvidas sobre o PPLR e aprovou o resultado das Metas referentes
ao _exercicio de 2020 e solicitou: (b) em relacdo a pendéncia do PRVA, o assunto fosse
tratado em reunidao extraordinaria a ser marcada assim que a Diretoria Executiva
recebesse, e encaminhasse ao Presidente do Colegiado, a resposta com o
posicionamento da SEST; (c) realizacdo de consulta a SEST para verificar se outras
empresas estatais tratam o atendimento as recomendacdes de auditoria interna nos
programas de PLR e RVA; (d) inclusdo do cumprimento do prazo de implementacéo das
recomendacdes da auditoria interna no elenco de metas dos proximos Programas de PLR
e RVA. 4. PROPOSTA DE ALTERAGCAO DO ESTATUTO DO SERPROS - Foi
disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacao: (i) A apresentacdo “Estatuto
Serpros — Proposta de Alteracao”; (i) o Parecer SUPJU 975/2020; (iii) o e-mail “Re:
Estatuto SERPROS”, encaminhado por André Belo Fernandes, em 16 de dezembro de
2020, as 16h44; (iv) o quadro comparativo com comentarios da SUPJU; (v) a Resolucao
CNPC 35/2019; (vi) o documento “Perguntas e Respostas sobre a Resolugdo CNPC n°
35/201, versao 1.0” da PREVIC; (vii) o Estatuto do Serpros, de 10 de agosto de 2018, em
formato editavel; (vii) o quadro comparativo com comentarios da SUPJU, em formato
editavel; e (ix) a Proposicao de Voto 017/2021. O Diretor de Administracdo, senhor
Antbénio de Padua Ferreira Passos, apresentou o tema e convidou para apresentacao,
com a aprovagao do Presidente do Conselho: O Superintendente de Controladoria,
senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, e a Gerente da Divisdo de Assessoramento
Técnico da Patrocinadora ao Serpros, senhora Renata Moreira dos Santos. O conselheiro
representante dos empregados, Marco Aurélio Sobrosa Friedl, retornou a reunido neste
assunto. Foi contextualizado o assunto e apresentadas as adequagdes propostas no
Estatuto do Serpros, que visavam atender as recomendac¢des ainda nao contempladas do
Relatério de Intervengcédo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC e as adaptacbes para atender as novas determinacées da Resolugcdo CNPC
35/2019 com prazo final para adequacéao até fevereiro de 2022. Foi detalhado o fluxo do
tramite de analise e aprovacdao da proposta, que iniciou pela Consulta Publica aos
participantes e assistidos, sugestdao da Diretoria Executiva da Entidade, aprovacao
preliminar pelo Conselho Deliberativo — CDE, e estava na fase de aprovagcao pela

Diretoria e Conselho de Administragcdo da Patrocinadora, sendo que, apés aprovagao, a
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proposta ainda seria apreciada pela SEST e retornaria ao CDE para que seja gerada a
versao final do Estatuto e envio a PREVIC. Foi esclarecido pelo diretor Anténio de Padua
Ferreira Passos que a Patrocinadora fez pequenas intervengdes na proposta, detalhando
as propostas aceitas para atender as legislacao vigente, recomendacgdes da PREVIC, e
melhores praticas de Governanga. Foi informado que as principais alteragdes eram na
mudanca da sede, no processo de eleicdo e mandato da Diretoria Executiva do Serpros.
Questionado sobre o impacto dos custos da transferéncia nos planos, foi respondido que
o prédio atual no Rio de Janeiro apresentava problemas estruturais sendo necessaria a
sua venda, e que a Entidade tinha em Brasilia salas que poderiam ser utilizadas
revertendo o aluguel para o préprio Fundo e que além disso, o trabalho em Home Office
reduziria os custos de transferéncia. Questionado sobre a oposi¢cao dos participantes a
mudanca, foi respondido que para os participantes o impacto maior estaria na Associacao
dos Aposentados que possui Sede e maior representatividade no Rio de Janeiro. O
Conselheiro Marco Aurélio Sobrosa Friedl informou que fez analises de atas reunides do
Conselho Fiscal e Deliberativo do Serpros que apontavam prejuizos para o Plano de
Gestao Administrativa — PGA com a mudanca da sede, e que o CDE encaminhou a
Diretoria de Administragcédo — DIRAD na 42 Reuniao Extraordinaria do CDE de 08/09/2020
a suspensdo da alteracdo do estatuto até que o processo judicial 0173838-
78.2020.8.19.0001 estivesse transitado em julgado. Citou ainda o relatério da geréncia de
beneficios (Geben) do referido Fundo sobre a necessidade de uso de outra fonte para
custear a mudancga da Sede para Brasilia, pois se usasse o PGA, o fundo administrativo
sera consumido em 11 anos, periodo inferior a duragcdo do passivo dos planos de
beneficios. O Diretor-Presidente Gileno Gurjao Barreto explanou sobre a acgao judicial
citada, comentando que nao havia decisao judicial liminar parando o processo e entendia
que nao havia 6bice para a mudanca. O Diretor Anténio de Padua Ferreira Passos
explicou que a atitude do CDE foi imediata no momento que a acao foi impetrada, mas
dado o indeferimento da limitar ndo haveria 6bice para a mudanca, explanando sobre os
custos relacionados a mudanca e que em ata do Conselho Fiscal do Serpros foi solicitado
ao CDE nova analise de impacto sobre a transferéncia para Brasilia € que nessa nova
avaliacao nao foi apontado comprometimento no PGA. O Conselheiro Marco Aurélio
Sobrosa Friedl informou que precisaria de um estudo técnico mais detalhado da alteracao
para que pudesse ter seguranca na sua decisao, tendo em vista que nao poderia aprovar
uma mudanga que pudesse trazer prejuizos aos participantes futuramente. Em relagéo a
eleicdo da Diretoria Executiva do Serpros, a conselheira Nina Maria Arcela sugeriu a
realizacdo de um processo seletivo para a escolha dos candidatos aptos para os cargos
de diretoria. O Conselheiro Marco Aurélio Sobrosa Friedl informou que uma boa pratica de
Governancga seria ter um diretor eleito pelos participantes, que consta da proposta do
Estatuto gestado pelo CDE, a partir da recomendacéao do interventor do Serpros, Walter
Parente, ao término da sua intervencdo, Ao ressaltar que a proposta de eleicdo € nao-
excludente com a selecao, esta obrigatéria, elencou alguns exemplos de fundos de
pensao que mantém na diretoria executiva diretores eleitos pelos pares, como Nucleos,
Eletros, Fachesf, Real Grandeza, Funcef e Previ. Diante das discussdes, o Colegiado
sugeriu a realizagcdo de um processo seletivo por uma empresa de mercado, com a
apresentacao de 5 nomes, no qual um diretor seria eleito pelos participantes e dois pela

patrocinadora. O Colegiado registrou a ciéncia das alteracées e considerando os
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uestionamentos apresentados, solicitou que fossem apresentados na préxima Reunido
Ordinaria: (e) demonstracido da vantajosidade econdémica, com o impacto no PGA. da
mudanca da sede do Rio de Janeiro para Brasilia; e (f) uma segunda alternativa para a
eleicdo da Diretoria Executiva do Serpros que considere uma combinacdo entre processo
seletivo conduzido por terceiros, e dentre os aptos, uma indicacdo pelos participantes

ara diretor de administracdo e seguridade e duas indicacdes pela patrocinadora. Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, as 17h00, e eu, Edilaine Rosa de Sousa
Matos, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente Ata, que foi apresentada,

dentro do prazo regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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