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COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 13 DE AGOSTO DE 2021

As 14h do dia 13 de agosto de 2021, por videoconferéncia, realizou-se a 72 Reunido
Extraordinaria de 2021 do Comité de Auditoria do Serpro (COAUD), sob a presidéncia do
senhor Mauro Rodrigues Uchba, com a participacao dos senhores Adilson Herrero e Antonio
Edson Maciel dos Santos, membros do Comité. Também participaram dos trabalhos do
colegiado, no exercicio das atividades da Secretaria-executiva do Comité, os senhores Nilton
Rocha de Araujo e André Henrique Fagundes Schirmer, Assessores. 1. ABERTURA - O
Presidente do Comité abriu a reunido, verificando a presenca do quérum e fazendo a leitura da
pauta do dia. 2. RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO 2° TRIMESTRE DE 2021 - A convite
do Presidente do COAUD, participaram da reunido para tratar do assunto os senhores Carlos
Rodrigo da Silva Santana, Superintendente de Controladoria e Tiago Menezes Souza, Gerente
do Departamento de Avaliagdo do Desempenho Econdmico-financeiro. Foram disponibilizados
no SerproDrive os seguintes documentos: (i) Relatério Econémico-Financeiro 2° Trimestre 2021;
e (i) Apresentacdo Relatorio Econdmico Financeiro - 2° Trim. Os documentos apresentados
refletem uma analise sobre as demonstracdes econdmico-financeiras do 2° trimestre de 2021,
com representacdo estruturada da posicao financeira, patrimonial e do desempenho
econdmico-financeiro do Serpro. Perguntado se no proximo trimestre existe a possibilidade de
aumento da receita com o “mercado privado”, foi respondido que sim. Perguntado quanto a
possibilidade do atingimento da meta estabelecida para os mercados “privado” e “ndo OGU",
foi respondido que a tendéncia é de atingimento da meta. O colegiado registrou ciéncia do
assunto e declarou ndo haver obice ao encaminhamento do tema ao Conselho de
Administracdo. 3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS DO 2°
TRIMESTRE DE 2021 - A convite do Presidente do COAUD, o Superintendente de Controladoria

permaneceu na reunido. Também foi convidada para tratar do tema as senhoras Carla Ribeiro

Alves Marques, Gerente do Departamento de Gestdo Contabil e Maria Helena da Silva
Rodrigues, Gerente da Divisdo de Politicas, Normas e Demonstracdes Contabeis. Foi
disponibilizado no SerproDrive o relatério Demonstra¢des Financeiras e Notas Explicativas do
2° Trimestre 2021. A apresentac¢do transcorreu quanto as informagdes contabeis e financeiras
necessarias a avaliacdo da situagdo e da evolu¢do patrimonial da empresa. Perguntado se o
Serpro tomou conhecimento da suspensdo da distribuicdo do superavit pelo SERPROS, foi
respondido que oficialmente, ndo. Tendo em considerac¢ado a resposta, o colegiado solicitou (a)

gue o Serpro verifigue a guestdo junto ao fundo de pensdo e avalie qual tratamento sera

adotado pela Controladoria em relacdo a esse fato. Perguntado se a auditoria independente
sentiu-se desconfortavel no tratamento de algum tema, foi respondido que a auditoria
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independente discutiu sobre as ac¢des trabalhistas e solicitou a Controladoria um teste de
conforto e apds apresentacdo do estudo, os auditores sentiram-se confortaveis com os
numeros registrados no 22 trimestre. Perguntado se a auditoria independente apreciou o tema
relacionado as Letras Fiscais do Tesouro de Santa Catarina, foi respondido que ndo.
Perguntado se a auditoria independente avaliou ou validou a questao relacionada aos créditos
tributarios, foi respondido que o Serpro contratou consultoria tributaria que esta abordando o
assunto e a previsdo é de que até o final do exercicio a consultoria ira emitir relatério sobre
esse tema. O colegiado solicitou os seguintes ajustes nas notas explicativas: (i) Nota 5.2.
Aplicacdo financeira: corrigir os percentuais relacionados a rentabilidade anual; e (ii) Nota 8.4.
Créditos realizaveis a longo prazo: conferir e corrigir os valores com os apresentados no
balanco. Observada a necessidade de realizacdo dos ajustes propostos, o colegiado registrou
ciéncia do assunto e declarou ndo haver dbice ao encaminhamento do tema ao Conselho de
Administracdo. 4. ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTO DO 2° TRIMESTRE DE 2021 - A

convite do Presidente do COAUD, o Superintendente de Controladoria permaneceu na reuniao.

Também foi convidado para tratar do assunto o senhor Georges Leitdo dos Santos, Gerente do
Departamento de Gestdao Orcamentaria e Custos. Foi disponibilizada no SerproDrive a
apresentacdao Acompanhamento Plano de Investimentos 2° Trimestre/2021. A apresentacao
discorreu sobre (i) os valores autorizados, contratados e realizados concernentes a execucao
dos investimentos em hardware, software, obras e bens do Serpro; (ii) os valores investidos em
conformidade com os Objetivos Estratégicos e com o Plano Diretor de Tl, estabelecidos para o
ano de 2021; (iii) o comparativo dos investimentos executados no ano de 2021 com o do
mesmo periodo em 2020; (iv) o percentual de realizacdo versus o or¢camento aprovado; e (v)
Reprogramacdo dos Investimentos. O colegiado registrou ciéncia do assunto e declarou ndo
haver o6bice  ao encaminhamento do tema ao Conselho de Administracdo. 5.
ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDACGES E ORIENTACf)ES AO SERPROS - FUNDO
MULTIPATROCINADO DO 2° TRIMESTRE DE 2021 - A convite do Presidente do COAUD,

participaram da reunido para tratar do assunto os senhores Antdnio de Padua Ferreira Passos,

Diretor de Administracao e Carlos Rodrigo da Silva Santana, Superintendente de Controladoria
e as senhoras Carla Ribeiro Alves Marques, Gerente do Departamento de Contabilidade, e
Renata Moreira dos Santos, Gerente da Divisdo de Assessoramento Técnico da Patrocinadora
ao Serpros. Foram disponibilizados no SerproDrive os seguintes documentos: (i) Oficio n°.
012724/2021/DIRAD - Acompanhamento dos Planos de Acdo da EFPC; (ii) Oficio n°.
012727/2021/DIRAD - Recomendag¢des do Comité de Auditoria - COAUD; e (iii) Apresentacao
Acompanhamento das Recomendacgdes e Orienta¢des Serpros 2° Trimestre/2021. A exposi¢ao
tratou do acompanhamento das recomendacdes realizadas pela Auditoria Interna (AUDIN) e

demais colegiados do Serpro ao Serpros - Fundo Multipatrocinado, bem como do
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encaminhamento e monitoramento dado a essas recomendacdes. O Diretor de Administracao
comentou que a apresenta¢do enviada ao Comité sofreu atualiza¢bes tendo em vista uma
reunido realizada com a Diretoria do Serpros, dia 12 de agosto de 2021, como ponto de
controle para entender e discutir o que falta para que as recomendac¢des que estdao em aberto,
sejam concluidas. A apresentacdo destacou as providéncias adotadas pela DIRAD com vistas a
conclusao das recomendac¢bes em aberto, com énfase as recomendacfes com prazo igual ou
superior a 12 meses. Com relacdo a recomendacao 2020/005 - 1a, o Comité foi informado da
existéncia de um plano de contingéncia no ambito de uma politica de continuidade de
negocios do Serpros, o qual foi elaborado e testado com sucesso em 2020 em razdo da
pandemia e que a revisdo do plano de contingéncia esta em fase final. Com relacdo a
recomendacao 2020/005 - 6a, o Comité foi informado que o Conselho Deliberativo do Serpros
aprovou a declaracao de apetite de riscos no més de julho; que até setembro de 2021 serdo
definidos os indicadores chave; e que a DIRAD vem realizando reunides periddicas de ponto de
controle, junto a diretoria da entidade. Com relacao aos oficios encaminhados, foi informado
gue os documentos tém por objetivo, respectivamente, estabelecer o regramento em relacdo
as recomendacdes apontadas nos relatérios de auditoria interna e encaminhar para
tratamento as recomendacdes solicitadas pelo COAUD ao Serpros. O Diretor de Administracao
destacou que os planos de acdo serdao monitorados no sistema SISAUDIT o que, além de
viabilizar o acompanhamento das a¢8es do gestor pelo supervisor, permitira que os planos de
acdo sejam melhor detalhados e que a Diretoria de Administracdao também esta atenta as
recomendacdes realizadas pelo Comité de Auditoria ao fundo de pensao. O colegiado registrou
ciéncia do assunto e declarou ndo haver dbice ao encaminhamento do tema ao Conselho de
Administracdo. 6. ENCERRAMENTO DE MANDATOS DA DIRETORIA E DOS CONSELHOS
DELIBERATIVOS E FISCAL DO SERPROS - Perguntado pelo Presidente do COAUD sobre o
assunto, o senhor Anténio de Padua Ferreira Passos, informou que no més de agosto de 2021
ocorrera o término do mandato da atual Diretoria do fundo de pensdo, bem como de parte
dos mandatos dos conselhos fiscal e deliberativo, indicados pela patrocinadora e sobre o
encerramento de mandatos de conselheiros eleitos. De acordo com as normas, compete a
Diretoria Executiva do Patrocinador indicar os novos membros da Diretoria do Serpros, bem
como para as vagas de conselheiro deliberativo e fiscal. O Diretor de Administracao informou
também que a Diretoria ja aprovou os requisitos, qualificacdes e veda¢des a serem observados
pelos preé-indicados e solicitou o suporte do Comité de Elegibilidade na avaliacdo quanto ao
atendimento dos requisitos e qualificacdes necessarios e verificadas as vedacfes previstas no
Estatuto em vigor e nos regulamentos da PREVIC. Os nomes aprovados serao submetidos a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo do Serpro e que ocorrendo eventual

atraso no processo, o Estatuto permite que os mandatos atuais sejam prorrogados por até 60
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dias. O _colegiado registrou ciéncia do assunto. 7. ACOMPANHAMENTO DO RELATORIO DA
AUDITORIA INDEPENDENTE - A convite do Presidente do COAUD, participaram da reunido os
senhores Fabiano de Oliveira Barbosa, Bruno Loureiro e Michel Felipe Silva representantes da
empresa BDO RCS Auditores Independentes - Brasilia. Foi disponibilizado no SerproDrive a
minuta do Relatério do Auditor Independente (RAI), sobre a revisdao das demonstraces
financeiras intermediarias do 2° trimestre de 2021 do Serpro, acerca do qual, o Comité foi
informado que sera datado e assinado, em sua versao final, apés a aprovacao das contas do
Serpro, pelo Conselho de Administracdo. O documento se baseia nas normas brasileiras e
internacionais de revisao de informac¢des intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de
informac&es intermediarias executadas pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of interim
financial information performed by the independent auditor of the entity, respectivamente) e
conclui que a auditoria ndo identificou fato que aponte que as demonstracdes financeiras
intermediarias do 2% trimestre de 2021 nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4)/CPC 21 (R1), aplicaveis a elaboracdo das
demonstracdes financeiras intermediarias. O Comité foi informado que o relatorio foi
apresentado sem qualquer tipo de ressalvas e sem énfases. Perguntado se a auditoria
independente teve liberdade para realizar seu trabalho ou alguma limitacdo de escopo, foi
respondido que sim, atuou com total independéncia e sem limitacao de escopo. Perguntado se
quanto a existéncia de algum assunto contabil que gerou desconforto e que a auditoria
pretende abordar no préximo trimestre, foi respondido que ndo, mas que pretende aprimorar
o processo de avaliacdo dos ativos e passivos de longo prazo. O colegiado registrou ciéncia do
assunto e declarou ndo haver Obice ao encaminhamento do tema ao Conselho de
Administracdo. 8. RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DO 2°
TRIMESTRE DE 2021 - A convite do Presidente do COAUD, participaram da reunido para tratar
do assunto as senhoras Ana Flavia Bastos Guedes Resende, Superintendente de Controles,
Riscos e Conformidade e Michelle Ferreira da Cunha, Gerente do Departamento de Gestdo de
Riscos e Controles Internos. Foram disponibilizados no SerproDrive os seguintes documentos:
(i) Apresentacdo Gestao de Riscos e Controles Internos 2° trimestre de 2021; (ii) Desempenho
Corporativo da Gestdao de Riscos e Controles Internos 2° trimestre de 2021; e (iii) Resumo
Executivo DIJUG/SUPCR - RE 259/2021 - Relatoério Executivo de Gestao de Riscos e Controles
Internos - 2° Trimestre 2021. A apresentacdo se desenvolveu a partir dos seguintes eixos: (i)
Gestdo de Riscos e Controles Internos, com destaque a visdao geral dos riscos corporativos e
dos controles internos e a visdo geral dos riscos criticos; (ii) Riscos Estratégicos e Controles
Internos, discorrendo sobre a matriz dos riscos estratégicos e o desempenho dos riscos
Estratégicos; (iii) Riscos Operacionais e Controles Internos, abordando acerca da cobertura do

Gestor de Riscos e Controles (GRC) na arquitetura de processos, dos riscos operacionais e
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controles internos, a da classificacao por tipologia; (iv) Riscos dos Projetos Estratégicos, com
destaque aos riscos dos projetos estratégicos e programas POG; (v) Riscos da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD); e (vi) Outras atividades de Gestdo de Riscos e Controles. Apds
analise da documentacao apresentada, o Comité solicitou esclarecimentos quanto aos Riscos
Estratégicos n°s. RE-04, RE-09 e RE-010 e obteve as seguintes respostas: (i) RE-04/2021 -
Profissionais em quantidade e em qualidade insuficiente para viabilizar a estratégia
empresarial: que a implementacao do controle para o risco ndo foi concluida em sua totalidade
no segundo trimestre e, por este motivo, a medicdo apresenta o indicador abaixo da meta.
Entretanto, as acdes para implementacdo foram concluidas e estdo para deliberacdo da
diretoria; (ii) RE-09/2021 - Dificuldade em disponibilizar ambientes para capacidades criticas:
que para mitigar a ocorréncia desse risco foi estabelecido controle e que o objetivo até ao final
do ano de 2021, é reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco a um nivel de risco final baixo;
e (i) RE-010/2021 - Perda de competitividade devido insuficiéncia das equipes de
desenvolvimento: que foram estabelecidos controles com o objetivo de mitigar esse risco e
reduzi-lo a um nivel de risco final baixo, até o fim de 2021. O colegiado registrou ciéncia do
assunto e declarou ndo haver obice ao encaminhamento do tema ao Conselho de
Administracdo. 9. ASSUNTOS DIVERSOS - Relatério do COAUD do 2 Trimestre de 2021 - Foi
disponibilizada no SerproDrive a minuta do Relatério do COAUD referente as Demonstragdes

Contabeis do 2° Trimestre de 2021. Apds aprecia¢do e ajustes no documento, o Comité

solicitou (b) que este fosse encaminhado para assinatura e, posteriormente, disponibilizado

para o Conselho de Administracdo. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao as
16h10, e eu, Nilton Rocha de Araujo, por ordem do Presidente do Comité, lavrei a presente Ata,
que assinada por mim, foi apresentada dentro do prazo regimental para a assinatura dos
membros do Comité.
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