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COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DE 26 DE JANEIRO DE 2021

As 9h00 do dia 26 de janeiro de 2021, por videoconferéncia, realizou-se a 2* Reunido
Ordinaria de 2021 do Comité de Auditoria do Serpro (COAUD), sob a presidéncia do senhor
Mauro Rodrigues Uchba, com a participa¢dao dos senhores Adilson Herrero e Antdnio Edson
Maciel dos Santos, Membros do Comité. Também participaram dos trabalhos do Colegiado,
no exercicio das atividades de Secretaria-executiva do Comité, o senhor Nilton Rocha de
Araujo, Assessor e a senhora Renata Pinheiro Gonsalves, Gerente de Departamento. 1.
ABERTURA - O Presidente do Comité abriu a reunido, verificando a presenca do quérum e
fazendo a leitura da pauta do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Comunicados - Foi
disponibilizado no SerproDrive o comunicado Serpro amplia home office para o grupo de risco
até marco de 2021. 2.2. Informes - Foram disponibilizados no SerproDrive os seguintes
informes: (i) Resposta da Superintendéncia de Transparéncia, Ouvidoria e Corregedoria
referente ao Processo Administrativo Disciplinar 19863.025/2019; e (ii) Norma RC-004 -
Processo de Negdcio do Serpro. O Colegiado registrou ciéncia dos assuntos. 3. DEMANDA DE
REUNIOES ANTERIORES - Foi disponibilizado no SerproDrive, e-mail expedido pela
Superintendéncia de Controladoria, datado de 18 de janeiro de 2021, com respostas aos
questionamentos do COAUD em rela¢do aos Planos PS-1 e PS-Il do Serpros. O Colegiado
registrou ciéncia dos assuntos. 4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - A convite do
Presidente do COAUD participaram da reunido para tratar do assunto a senhora Joanna Maia
Carneiro da Cunha, Gerente do Departamento de Gestdo Estratégica Empresarial e os
senhores Filipe Lima Queiroz, Gerente da Divisdo de Desempenho da Estratégia Empresarial e
Vinicius Inouye, Analista da Divisdo de Formulacdo e Disseminacdo da Estratégia Empresarial.
Foram disponibilizados no SerproDrive os seguintes documentos: (i) Apresentacao Estratégia
Empresarial e Plano de Negdcio 2020 - 2024 Ciclo 2021; (i) Analise Swot Serpro - 2020; e (iii)
Anadlise Swot Serpro - 2021. 4.1. Perguntado quais as a¢des de marketing sao promovidas
pelo Serpro, visando a ampliacdo da carteira ndao OGU, foi respondido que sdo iniciativas
voltadas para a participacdo em eventos e divulga¢do do Serpro na imprensa, mas a area ira
consultar a equipe de marketing para apresentar ao COAUD resposta completa sobre a
questdo. 4.2. Perguntado qual a estratégia adotada pelo Serpro em relacdo as startups, foi

respondido que a Empresa vem trabalhando para criar novos negdécios, mediante a criagdo
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de parcerias e investindo em startups, para desenvolver produtos e servicos utilizando. 4.3.
Perguntado sobre que tipo de investimento o Serpro pretende realizar com as startups, foi
respondido que a Empresa ira investir em conhecimento, capacitacdo e na aplica¢do de
tecnologia, com a finalidade de conseguir escala em novos mercados. A area ira apresentar
ao Comité informacBes mais especificas sobre a questdo. O Colegiado solicitou (a) que seja

realizada apresentacdo sobre o que de fato serd realizado em relacdo as startups. 4.4.

Perguntado se o Serpro tem algum produto que poderia ser negociado com o agribusiness, foi
respondido que ndo. 4.5. Perguntado se a Empresa tem clareza do que seriam as melhores
praticas relacionadas a ESG (Environmental, Social and Governance), foi respondido que sim e

que ha no Serpro uma area responsavel pelo levantamento e consolidacdo das agdes

relacionadas a essa questao. O Colegiado solicitou gue (b) seja realizada uma apresentacdo

sobre as acdes do Serpro relacionadas a ESG. 4.6. Perguntado sobre como sera realizada a
comparacao em relacdo a representatividade do intangivel sobre o imobilizado, foi

respondido que a Controladoria elaborou uma lista que relaciona tudo o que sera medido e
que ird encaminhar essa lista ao Comité. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 5.
PARTICIPACAO NA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Convocados a
participar, mediante videoconferéncia, da 12 Reunido Ordinaria de 2021 do Conselho de
Administracdo (CA), os Membros do COAUD, foram, extraordinariamente, convocados para
assistir a apresentacao sobre a Revisdo do Processo de Encerramento do Exercicio e
Prestacdo de Contas Anuais do Serpro, das 9h30 as 9h40 e, conforme anteriormente
programado, as 11h15, assistiram as seguintes apresentacdes: (i) Plano de Gestdo de Riscos e
Controles Internos; (ii) Relatério Semestral de Gestdo do Patrocinio (RSGP) do 2° Semestre de
2020; e (iii) Relatério de Avaliacdo de Economicidade do Serpros. O Colegiado também
apresentou ao CA seu Plano de Trabalho Anual Exercicio 2021, que foi aprovado
unanimemente pelo Conselho de Administracao. Encerrada as apresentacdes, as 12h50, os
membros do COAUD encerraram sua reunido ordinaria. 6. ASSUNTOS DIVERSOS - 6.1.
Acompanhamento das Atividades da AUDIN - Foi disponibilizado no SerproDrive o
documento Acompanhamento da Auditoria Interna, contendo informacfes referentes aos
trabalhos da AUDIN referente ao més de janeiro de 2021. 6.2. O Colegiado decidiu que nao
sera mais necessaria a elaboracao de ata extraordinaria com os conteldos tratados nas
reunides do Conselho de Administracdo, em razdo da ata daquele Conselho conter os
respectivos registros. 7. PROXIMA REUNIAO - O Colegiado confirmou a data da 32 Reunido
Ordinaria de 2021, para o dia 4 de fevereiro de 2021, a partir das 14h00. Nada mais havendo

a tratar, foi encerrada a reunido as 12h50, e eu, Nilton Rocha de Araujo, por ordem do
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Presidente do Comité, lavrei a presente Ata, que assinada por mim, foi apresentada dentro do

Ata da 22 Reunido Ordinaria de 2021 do Comité de Auditoria

prazo regimental para a assinatura dos Membros do Comité.
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