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COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DE 9 DE JUNHO DE 2021

As 14h do dia 9 de junho de 2021, por videoconferéncia, realizou-se a 112 Reunido Ordinaria
de 2021 do Comité de Auditoria do Serpro (COAUD), sob a presidéncia do Senhor Mauro
Rodrigues Uchda, com a participacdo dos Senhores Adilson Herrero e Antdnio Edson Maciel
dos Santos, membros do Comité. Também participaram dos trabalhos do colegiado, no
exercicio das atividades da Secretaria-executiva do Comité, o Senhor André Henrique
Fagundes Schirmer e a Senhora Débora Gamarski, Assessores. 1. ABERTURA - O Presidente
do Comité abriu a reunido, verificando a presenc¢a do quérum e fazendo a leitura da pauta do
dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - Foram disponibilizados no SerproDrive os seguintes
documentos: 2.1. Atas - (i) do Conselho de Administracao, 82 e 9% reunifes extraordinarias e o
Anexo a 82 reunido extraordinaria; e (ii) do Conselho Fiscal, 22 e 4@ reunides ordinarias. 2.2.
Comunicados - Avancamos mais um ciclo do Planejamento Estratégico 2021. 2.3. Informes -
(i) Deliberacao GE 013/2021 - Regulamento de Contratacao de Parcerias; e (ii) Deliberacao RI
010/2021 - Politica Corporativa de Continuidade de Negdcios. 2.4. Reuniao com a Diretoria

Executiva - O Comité confirmou sua presenca na Reunido da Diretoria Executiva, prevista

para 23 de junho de 2021, as 15h. O Colegiado registrou ciéncia dos assuntos e solicitou que

seja disponibilizado o Relatério do COAUD sobre a situacdo dos imdéveis do Serpro para a

reunido junto a Diretoria. 3. DEMANDA DE REUNIOES ANTERIORES - 3.1. Atas assinadas -

Foram assinadas as Atas da 92 e 10? reuniGes ordinarias e 42 reunido extraordinaria. 4.
RELATORIO SEMESTRAL DE GESTAO DO PATROCINIO DO 2° SEMESTRE DE 2020 - A convite
do Presidente do COAUD, o Superintendente de Controladoria, Senhor Carlos Rodrigo da
Silva Santana e a Gerente da Divisdo de Assessoramento Técnico da Patrocinadora ao
Serpros, Senhora Renata Moreira dos Santos participaram da reunido para a apresentacao do

assunto. Foram disponibilizados no SerproDrive os seguintes documentos: (i) Relatério
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Semestral de Gestdo do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios (RSGP), do Serpros
Fundo Multipatrocinado referente ao 2° semestre de 2020; e (ii) A apresentacao Relatorio
Semestral de Gestdao de Patrocinio 02/2020 - CGPAR 09/2016. O relatorio elaborado pela
Exacttus Consultoria Atuarial Ltda (Exacttus) e encaminhado ao Comité de Auditoria pela
Superintendéncia de Controladoria (SUPCO) visa atender a orientacdo contida no art. 2°,
inciso Il e paragrafo unico, da Resolug¢ao n° 09, de 10 de maio de 2016, emitida pela Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administra¢do de Participa¢des Societaria da
Unido (CGPAR), e apresenta os resultados dos trabalhos de andlise dos dados e
documentacdes fornecidas pela Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) e
pelo Patrocinador, com a finalidade de acompanhamento semestral dos Planos de Beneficios
Plano de beneficios Serpro-I (PS-1) e Plano de beneficios Serpro-II (PS-Il), além de apontar que
0 acompanhamento dos processos, controles internos, estudos atuariais, financeiros, estao
devidamente suportados para concluir que o foco principal desta analises, isto é, a solvéncia e
garantia das obrigacdes dos planos com os participantes e seus beneficiarios estdo, até a
presente data, de acordo com os normativos vigentes pelos érgaos de supervisdo e os
regulamentos dos planos mantidos pela Entidade. 4.1. Questionados sobre a questdo do
passivo contingente, foi respondido que o mesmo ndo esta materializado no balanco
patrimonial do SERPRO. 4.2. Questionados sobre o fluxo apds receber o relatério da
Exacttus, foi respondido que o mesmo é encaminhado ao SERPROS e a Diretoria de
Administracdo do SERPRO que faz um alinhamento das informacdes junto a Diretoria do
Fundo para devidos encaminhamentos aos Colegiados para aprovacao. 4.3. Questionados se
ha um plano de acdo relativo as recomendacdes do relatério da Exacttus, foi respondido que
ndo e que seria contratada uma Assessoria Permanente especializada em investimentos e
analise atuarial para ajudar nas tratativas junto ao Fundo. O colegiado registrou ciéncia do

assunto e recomendou: 4.4. Que o SERPROS analise cada recomendacao do relatério da
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consultoria e sugira um Plano de Acao para o periodo, com a determinacdo de responsavel e
prazo; 4.5. Que a Auditoria Interna do Serpro acompanhe as implantacdes do Plano de Acao
junto a Superintendéncia de Controladoria e seja obtida a informacdo do percentual das
recomendacdes feitas pela Consultoria que foram devidamente atendidas de acordo com o
acompanhamento da atividade; 4.6. Que seja considerada a alternativa de que as equipes do
Serpro sejam devidamente capacitadas e tenham todo o aparelhamento necessario para a
supervisdo do Fundo, tanto do ponto de vista técnico quanto legal, ao invés da contratagcao de
uma assessoria externa de carater permanente.. 5. PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA 2022 -
A convite do Presidente do COAUD, o Gerente do Departamento de Gestdao Orcamentaria e
Custos, Senhor Georges Leitdo dos Santos participou da reunido para a apresentacdo do
assunto. Foi disponibilizada no SerproDrive a apresentacdo PDG e Ol: Exercicio 2022. A
apresentacdo tratou da composi¢cdao do Orcamento de 2022 que sera encaminhado para
aprovacdo da SEST, mostrando o fluxo a ser seguido: Reunido de Diretoria, Analise pelo
COAUD, Aprovacao do Conselho de Administracdo (CA) e Conselho Fiscal (CF) e

encaminhamento a SEST. O Colegiado registrou ciéncia_do assunto.. 6. ESTRUTURA

EMPRESARIAL DO SERPRO - A convite do Presidente do COAUD, o Superintendente de
Organizacao, Processos e Projetos, Senhor Idarlan Martins Machado participou da reuniao
para a apresentacao do assunto. Foi disponibilizada no SerproDrive a apresentacdo Estrutura
Organizacional e Temas Empresariais. A apresenta¢do abordou os seguintes aspectos: (i) O
organograma detalhado das Diretorias e os aspectos fundamentais de suas respectivas DAC;
(ii) A tabela de temas empresariais; e (iii) A estrutura organizacional do Serpro. 6.1.
Questionado sobre qual seria a diferenca da atuacao sobre governanca prevista no Gabinete
Institucional e Governanca e a prevista na Diretoria Juridica e de Governanca e Gestao, foi
respondido que o Gabinete é quem elabora as diretrizes e documentacdes que tratam da

gestdo de governanca e que a Diretoria é responsavel pelo monitoramento. 6.2. Questionado
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em que parte do organograma poderia se identificar a parte de inovacao, foi respondido que
na Superintendéncia de Inteligéncia de Negodcio da Diretoria de Relacionamento com os
Clientes e na Diretora de Desenvolvimento Humano no que tange a Educacdo. 6.3.
Questionado se existe uma area de inovag¢do voltada para tecnologia, foi respondido que a
mesma foi integrada na area com foco em negdcio visando as oportunidades de mercado,
mas foi ressaltado que a inovacao continua presente na area de tecnologia (DIDES),
operacdes (DIOPE), Desenvolvimento de Produtos, Plano de Negdcios e Parcerias (DIRCL). Foi
informado também que ha um comité estratégico de negocios que discute o tema. 6.4.
Questionado sobre ESG (ambiental, sustentabilidade e Governanca na estrutura do Serpro,
foi respondido que o pilar social encontra-se na Diretoria de Desenvolvimento Humano
atualmente com foco em Responsabilidade Social e Ambiental, mas desdobra-se em outros
temas. O colegiado registrou ciéncia do assunto e sugeriu: 6.5. Que se considere uma
revisdo na vitrine virtual do Serpro, permitindo que temas atuais sejam claramente
observados no organograma, como por exemplo os fatores ESG, pois de outra forma
poder-se-ia inferir que o Serpro ndo trata os referidos temas, inclusive o assunto Inovacdo. O
Colegiado solicitou ainda: 6.6. Que o tema ESG seja pautado em uma proxima reunido para
que o Colegiado compreenda mais claramente como é a atuacdo do Serpro sobre o assunto.
7. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DE CONTRATOS DO SERPRO - A convite do Presidente
do COAUD, o Superintendente de Aquisicbes e Contratacdes, Senhor Roni Roniere Souza
Cantuaria Alves participou da reunido para a apresentacao do assunto. Foi disponibilizada no
SerproDrive a apresentacdo Impacto da Lei 14.039/2020 nas contratacbes de Servi¢cos
Contabeis e Juridicos. A apresentacdao tratou do impacto da Lei n° 14039/2020 nas
contratacdes de servicos contabeis e juridicos no ambito do SERPRO. 7.1. Questionado se a
Lei n° 14.039/2020 seria inbécua para promover alteracdes na forma de contrata¢do do

SERPRO, foi respondido que a empresa entende que nada precisa ser alterado na estrutura
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de contratacdao por motivacdao da nova lei, visto que o conteudo da mesma ja é utilizado.
Informou ainda que a redacao da lei ndo trata das Contratacdes na modalidade de Técnica e
Preco, remetendo a modalidade de contratacdo por inexigibilidade. O colegiado registrou
ciéncia do assunto e solicitou 7.2. Que o assunto seja novamente agendado junto ao
colegiado com a participa¢do dos responsaveis pelo assunto para esclarecer com maiores
detalhes o entendimento da empresa sobre os seguintes itens: (i) Que tipos de contratacdes
podem ser executadas na modalidade de Técnica e Preco; (ii) Explicitar com mais detalhes o
posicionamento da empresa em relacdo a aplicabilidade da Lei 14.039/2020 no ambito do
SERPRO, inclusive considerando a possibilidade de efetuar a contratacao dos servicos de
Auditoria independente por meio da modalidade de Técnica e Preco. 8. GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS - A convite do Presidente do COAUD, a Superintendente de
Controles, Riscos e Conformidade, Senhora Ana Flavia Bastos Guedes e a Gerente do
Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos, Senhora Michelle Ferreira da Cunha
participaram da reunido para a apresentacdo do assunto. Foi disponibilizado no SerproDrive
e-mail datado de 29 de abril de 2021, expedido pela SUPCR e planilha de acompanhamento
das demandas da SUPCR. O documento submete ao Comité de Auditoria, consulta referente
a associacdo de controles internos e riscos, atribuicdo, escopo de planos de contingéncia e a
melhoria do sistema de controles internos. A apresentacdo buscava alinhar a expectativa do
COAUD quanto a melhoria dos controles internos e associacdao aos riscos, em relacdo a
tendéncia, contexto interno e capacidade produtiva, além de referenciar o escopo de atuagao
de controles de contingéncias (plano de contingéncia e/ou plano de continuidade). 8.1.
Questionadas sobre a estrutura do Serpro responsavel pela atividade de controle interno
desvinculada da gestao de riscos foi respondido que a Superintendéncia de Organizacdo,
Processos e Projetos (SUPOG) é responsavel pelas Politicas e Procedimentos e a

Superintendéncia de Controles, Riscos e Conformidade é responsavel pela conformidade
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legal. Foi informado ainda que ha atividade de controle interno em outras areas da empresa,
como por exemplo a SUPCO, mencionando o modelo de gestdo integrada. 8.2. Questionadas
sobre qual segmento da estrutura do Serpro é responsavel pela gestdo das demandas dos
orgaos de controle, como CGU e TCU, foi respondido que o Gabinete Institucional e
Governanca recebe e internaliza junto as areas responsaveis. O Colegiado registrou ciéncia do
assunto e recomendou: 8.3. Que a Superintendéncia de Controles, Riscos e Conformidade
envide esfor¢cos para tratar com todas as areas da empresa atualmente envolvidas com o
tema Gestao de Riscos e Controles Internos, da possibilidade de adocao de estratégias que
permitam a centralizacdo da gestdo de controle interno em uma Unica estrutura da empresa,
conforme recomendado no relatério anual do comité de auditoria, referente ao exercicio de
2020. 9. ACOMPANHAMENTO DOS RELATORIOS FINANCEIROS PERIODICOS - Por
deliberacdo do colegiado, esse tema foi transferido para uma préxima reunido. 10. PROXIMA
REUNIAO - O colegiado confirmou a data da 122 Reunido Ordinaria de 2021 para o dia 30 de
junho de 2021, a partir das 14h. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao as
17h21, e eu, Débora Gamarski, por ordem do Presidente do Comité, lavrei a presente Ata, que

assinada por mim, foi apresentada dentro do prazo regimental para a assinatura dos
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