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DIRETORIA EXECUTIVA DO SERPRO

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 09/12/2020 - RDO-49/2020

As 15:00 (quinze horas) do dia 09 de dezembro de 2020, utilizando recursos
de videoconferéncia, realizou-se a 492 Reunido Ordinaria da Diretoria
Executiva do Servico Federal de Processamento de Dados ~ Serpro, no ano,
sob a presidéncia do Senhor GILENO GURJAO BARRETO, Diretor-Presidente,
com a participacao dos Senhores ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO,
ANDRE DE CESERO, ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSOS, RICARDO CEZAR
DE MOURA JUCA e WILSON BIANCARDI COURY, Diretores, e ADRIANE
MARTINS DE PAULA, Secretaria da Reuniao.

A seguir, na forma do disposto no inciso IV do art. 22 do Estatuto Social do
Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de abril de 2020, o Diretor-Presidente
colocou em apreciacao o0s assuntos constantes da pauta, que foram

discutidos na ordem descrita na presente Ata.

1 - CELEBRACAO DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO RG N2 71.358
COM A EMPRESA IBM BRASIL - INDUSTRIA, MAQUINAS E SERVICOS - O Diretor
de Operacdes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, com a
participacao do Superintendente de Produtos e Servicos - Centro de Dados,
Senhor Heitor Rapcinski e da Gerente do Departamento de Negociacao de
Contratacées de Tecnologia da Informacao, Senhora Fernanda Pereira da
Rosa Gomes, submeteu a apreciacao da Diretoria Executiva a Proposicao de
Despesa n? 328/2020, referente a celebracdao do primeiro termo aditivo ao
contrato RG n® 71.358, para expansao da capacidade produtiva da
plataforma IBM mainframe, visando garantir a atualizacao da capacidade

computacional e os servicos de manutencao da plataforma mainframe
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previstas no contrato original, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n®
328/2020, de 08/12/2020. O valor previsto para o termo aditivo é de
R$2.989.134,88 (dois milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, cento e
trinta e quatro reais e oitenta e oito centavos). A Diretoria aprovou a
proposicao, condicionada ao atendimento das recomendacbes das éareas
pareceristas e das constantes da andlise juridica quanto ao encaminhamento
prévio a Secretaria Especial de Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados
- SEDDM, nos termos da interpretacao dada ao art. 59, § 19, inciso lll, alinea
“d”, do Decreto n? 2.594/1998 pelas Notas Técnicas NT SEI n°
51.711/2020/ME, de 23/11/2020, e NT SEi n? 53.773/2020/ME.

2 — CONTRATAGCAO DE CESSAO DE DIREITO DE USO DE LICENCA DO
SOFTWARE ADABAS DELTA SAVE FACILITY - O Diretor de Operacdes, Senhor
ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, com a participacao do
Superintendente de Produtos e Servicos - Centro de Dados, Senhor Heitor
Rapcinski e da Gerente do Departamento de Negociacao de Contratacbes de
Tecnologia da Informacao, Senhora Fernanda Pereira da Rosa Gomes,
submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva a Proposicdo de Despesa n?
329/2020, referente a contratacao de cessao de direito de uso de licenca do
software Adabas Delta Save Facility, na modalidade de licenciamento
perpétuo, com servicos de suporte e manutencao, conforme detalhado na
Nota Técnica - NT n? 329/2020, de 08/12/2020. O valor total para a
contratacao é de R$7.352.528,64 (sete milhdes, trezentos e cinquenta e dois
mil, quinhentos e vinte e oito reais e sessenta e quatro centavos), sendo
R$4.500.019,50 {guatro milhdes, guinhentos mil, dezenove reais e cinquenta
centavos) referentes a cessao de direito de uso do Adabas Delta Save
Facility para os ambientes de producao e Disaster Recovery e
R$2.852.509,14 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos
e nove reais e quatorze centavos) referentes a manutencao e suporte
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técnico remoto pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses. A Diretoria aprovou
a proposicao, condicionada ao atendimento das recomendacdes das areas
pareceristas e das constantes da andlise juridica gquanto ao encaminhamento
prévio a Secretaria Especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados
~ SEDDM, nos termos da interpretacdo dada ao art. 59, § 12, inciso |li, alinea
“d”, do Decreto n? 2.594/1998 pelas Notas Técnicas NT SEI n°
51.711/2020/ME, de 23/11/2020, e NT SEI n? 53.773/2020/ME.

3 - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS CESSAO DE DIREITO DE USO DO SERVICO GOOGLE MAPS - O
Diretor de Operacgdes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, com a
participacao da Gerente do Departamento de Negociacdo de Contratacdes
de Tecnologia da Informacao, Senhora Fernanda Pereira da Rosa Gomes e do
Gerente da Divisao de Engenharia de Desempenho e Acompanhamento de
Contrato, Senhor jones Lamanna Tesser, submeteu a apreciacao da Diretoria
Executiva a Proposicao de Despesa n? 336/2020, referente a contratacao, na
modalidade pregao eletrénico, de empresa especializada na prestacdo de
servicos com cessao de direito de uso do servico Google Maps Platform,
conforme detalhado na Nota Técnica — NT n? 336/2020, de 08/12/2020. O
valor total previsto para a contratacao é de R$1.795.765,65 (um milhao,
setecentos e noventa e cinco mil, setecentos e sessenta e cinco reais e
sessenta e cinco centavos), para o periodo de 36 (trinta e seis) meses. A
Diretoria aprovou a proposicao, condicionada ao atendimento das
recomendacdes das areas pareceristas e das constantes da anédlise juridica
guanto ao encaminhamento prévio a Secretaria Especial de Desestatizacao,
Desinvestimento e Mercados ~ SEDDM, nos termos da interpretacao dada ao
art. 59, § 19, inciso lii, alinea “d”, do Decreto n® 2.594/1998 pelas Notas
Técnicas NT SEI n© 51.711/2020/ME, de 23/11/2020, e NT SEI n® 53.773/2020/
ME.
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4 - CELEBRACAO DO 42 TERMO ADITIVO AO CONTRATO RG 65.166, COM A
RJR COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA - O Diretor de Operacdes,
Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, com a participacao do
Gerente do Departamento de Especializacao Técnica para Plataforma Alta,
Baixa, Desenvolvimento e Parcerias de Negécios, Senhor Charles Morais
Magalhaes e do Gerente da Divisao de Gestao de Produtos de Software como
Servico, Senhor Diego Pedrosa Costa, submeteu a apreciacao da Diretoria
Executiva a Proposicao de Despesa n® 346/2020, referente a celebracdo do
quarto termo aditivo ao contrato RG 65.166, com a RJR COMERCIO E
SERVICOS DE INFORMATICA LTDA., visando prorrogacdo de prazo de vigéncia
contratual, reajuste, inclusdo e alteracdo de cldusulas contratuais, conforme
detalhado na Nota Técnica ~ NT n? 346/2020, de 08/12/2020. O valor previsto
para o termo aditivo é de R$2.208.600,00 (dois milhdes, duzentos e oito mil
e seiscentos reais) para o periodo de 12 (doze) meses. A Diretoria aprovou a
proposicao, condicionada ao atendimento das recomendacbes das areas
pareceristas e das constantes da andlise juridica quanto ao encaminhamento
prévio a Secretaria Especial de Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados
~- SEDDM, nos termos da interpretacao dada ao art. 59, § 12, inciso |, alinea
“d”, do Decreto n? 2.594/1998 pelas Notas Técnicas NT SEi n°
51.711/2020/ME, de 23/11/2020, e NT SEi n? 53.773/2020/ME.

5 - PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DO SERPRO - SIGILOSO -
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6 — PND, PDV E CPD DA REGIONAL SAO PAULO - O Diretor-Presidente, Senhor
GILENO GURJAO BARRETO, com a participacao do Presidente do Comité de
Auditoria, Senhor Mauro Rodrigues Uchb6a, do Senhor Adilson Herrero e do
Senhor Anténio Edson Maciel dos Santos, submeteu a apreciacao da
Diretoria Executiva o Informe n2 344/2020, com o objetivo de discutir socbre o
Plano de Desestatizacdo (PND), o resultado do Plano de Demissao Voluntéria
(PDV) e o Centro de Processamento de Dados (CPD) da Regional Sao Paulo,
conforme detalhado no Resumo Executivo — RE n? 344/2020, de 03/12/2020.
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O Presidente do Comité de Auditoria, Senhor Mauro Rodrigues Uchba, iniciou
o debate solicitando informacdes sobre os trés assuntos. Quanto as acdes
relativas ao Plano de Desestatizacao (PND), o Diretor-Presidente, Senhor
GILENO GURJAO BARRETO, informou que nos ultimos trinta dias a situacao
permaneceu a mesma, nao havendo evolucao. Os Diretores e membros do
COAUD discutiram sobre o clima motivacional dos empregados, nao tendo

sido percebido impacto internamente.

O Presidente do Comité de Auditoria, Senhor Mauro Rodrigues Uchéba,
perguntou se o resultado do Plano de Demissao Voluntaria (PDV) foi bem-
sucedido quando comparado a acdes anteriores de preparacac para
Aposentadoria. O Diretor de Desenvolvimento Humano, Senhor WILSON
BIANCARDI! COURY, informou que houve 906 adesdes, com aprovacao de 853
gque atenderam aos requisitos definidos, sendo o segundo PDV com maior
numero de adesfes dentre os realizados pela Empresa. Perguntado se
realizou um levantamento qualitativo em relacdo a saida dos empregados, o
Senhor WILSON BIANCARDI COURY, complementou que o impacto com a
saida dos empregados foi percebido apenas na area-fim e gue a empresa
iniciou actes antes mesmo do inicio do processo, organizando capacitacbes

e repasse de conhecimento em determinadas funcdes.

O Diretor de Desenvolvimento, Senhor RICARDO CEZAR DE MOURA JUCA,
complementou informando que foi realizada analise de adesaoc ao PDV na
area de desenvolvimento em relacdo aos riscos para negécio e somente um
caso apresentou risco sendo negociado com o empregado. O Diretor de
Operacdes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, informou que
sua diretoria se reorganizou em detrimento da saida dos empregados e gue
nos escritérios hd empregados que atendem aos requisitos de adesdo ao
PDV, mas o processc é voluntario e ndo ocorreu a adesao de todos. Os
membros do COAUD comentaram guanto a importancia da criacao de acbes

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua autenticidade pode ser
confirmada no enderego <https://www.serpro.gov.br/assinador-digital>.

WWW.Serpro.gov.br ATA RDO-49 de 09/12/2020 6/8



S

pela Diretoria de Desenvolvimento Humano para que o conhecimento nao
permaneca vinculado a uma Unica pessoa. O Presidente do Comité de
Auditoria, Senhor Mauro Rodrigues Uchoéa, solicitou informacées sobre o
Centro de Processamento de Dados (CPD) da Regional Sao Paulo e o Diretor
de Operacodes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, informou os
principais aspectos, destacando que a certificacao Tier Hl tem valor de
mercado, e apresentou o calendéario de entregas com sinalizacao de alguns
atrasos, a andlise de viabilidade econ6mica realizada, as principais
composicdes do Termo de Referéncia, a projecdo de dispéndios, dentre
outras informacobes e datas relativas ao processo licitatério. Em relacdo aos
guestionamentos do Tribunal de Contas da Unidgo - TCU, o Diretor de
Operacoes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, explicou que
nao existe a opcao de nao se fazer nada em S&o Paulo, que o Serpro optou
pela contratacao de container e que seria importante ter a oportunidade de
explicar e fundamentar ao TCU os aspectos técnicos e licitatérios para que
entendam melhor o processo. O Senhor Adilson Herrero perguntou quais
foram os principais guestionamentos do TCU e o Diretor de Operacoes,
Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO explicou gue foram sobre os
valores mediante o mercado, alguns estudos apresentados, a solucao OPEX,
dentre outros e que o Serpro havia fundamentado bem todo o modelo
durante um ano de estudos e analises, inclusive interagindo com o mercado
e realizando consulta publica. O Diretor de Relacionamento com Clientes,
Senhor ANDRE DE CESERO, complementou ao Comité que a decisdo tomada
pelo Serpro vai na direcdo da economicidade. Os membros do COAUD

tomaram ciéncia, sem mais questionamentos.

7 - PROGRAMA DE OTIMIZACAO DE GASTOS - O Diretor de Administracéo,
Senhor ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSOS, com a participacao do
Superintendente de Controladoria, Senhor Daniel Azevedo Pansani, do
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Gerente do Departamento de Gestdo Orcamentdria e Custos, Senhor
Georges lLeitdo dos Santos e do Senhor Alessandro Gralha de Caneda,
submeteu a apreciacao da Diretoria Executiva o Informe n2 342/2020,
referente as acbes consolidadas e impactos projetados para o exercicio 2021
como resultado do primeiro ciclo de trabalho do Programa de Otimizacao de
Gastos - POG, conforme detalhado no Resumo Executivo - RE n2 342/2020,
de 01/12/2020. A Diretoria tomou ciéncia e aprovou a continuidade da

implementacao do Programa.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao da qual se lavrou a

presente Ata, que foi assinada pelos Diretores presentes.
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