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COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 222 REUNIAO ORDINARIA DE 24 DE NOVEMBRO DE 2020

As 9h00 do dia 24 de novembro de 2020, por videoconferéncia, realizou-se a 222 Reunido
Ordinaria de 2020 do Comité de Auditoria do Serpro (COAUD), sob a presidéncia do
senhor Mauro Rodrigues Uchbda, com a participagdo dos senhores Adilson Herrero e
Antonio Edson Maciel dos Santos, Membros do Comité. Também participaram dos
trabalhos do Colegiado, no exercicio das atividades de Secretaria-executiva do Comité, a
senhora Renata Pinheiro Gonsalves, Gerente do Departamento de Alinhamento
Estratégico no Gabinete Institucional da Diretoria Executiva. 1. ABERTURA - O
Presidente do Comité abriu a reunido, verificando a presenca do quérum e fazendo a
leitura da pauta do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Atas - Foi disponibilizada
no SerproDrive a Ata da 10% Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal (CF). 2.2.
Comunicados - Foi disponibilizado no SerproDrive o comunicado Escritorios do Serpro
serao fechados, que comunica a decisdo de fechamento em definitivo das estruturas
mantidas pelo Serpro em localidades em que ndo ha servico contratado e que os
empregados necessarios serao mantidos trabalhando nas instalagdes fisicas dos clientes.

O Colegiado reqistrou ciéncia dos assuntos e solicitou (a) que seja informado quais

opcoes estdo sendo oferecidas aos empregados dos escritorios. 3. DEMANDA DE
REUNIOES ANTERIORES - a SUPJU apresentou a relagdo do quantitativo de gerentes

que tiveram acéo judicial contra a Empresa. 3.1. Perguntado se existem 21 empregados
que tiveram incorporacgao judicial e permanecem ativos com funcdo de confianga, foi
respondido que sim. 3.2. Perguntado o que provoca a judicializagdo de agdes, foi
respondido que a maioria das ag¢des vieram apos a alteracdo de regras ou das praticas
que afetam a remuneracao (gratificagdes) ou de desvio de funcdo. 4. PROCESSOS
JURIDICOS ESTRATEGICOS - A convite do Presidente do COAUD, participaram da
reunido os senhores Juliano Couto Gondim Naves, Superintendente Juridico (SUPJU),
Felipe Porto Padilha, Gerente do Departamento do Contencioso Civil, Ricardo Augusto
dos Santos Ribeiro, Gerente de Departamento de Pericia Judicial e Rafael da Silva
Oliveira da equipe do Departamento de Suporte a Gestao Juridica. Foram disponibilizados

no SerproDrive os documentos: (i) Quadro Processos Estratégicos para o Serpro - Polo
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Autor; (ii) Quadro Processos Estratégicos para o Serpro - Polo Réu; (iii) Relatorios
Analiticos Processos Estratégicos para o Serpro - Polo Autor; (iv) Relatérios Analiticos
Processos Estratégicos para o Serpro - Polo Réu. 4.1. Depésitos Judiciais -
Preliminarmente, o Colegiado solicitou ao senhor Juliano Couto que posicionasse o
COAUD acerca dos depdsitos judiciais. 4.1.1. Perguntado se o controle dos depdsitos
judiciais € um trabalho de investigacdo ou se o juridico € acionado no momento que o
depdsito é realizado, foi respondido que nao é automatico e o juridico faz o controle pelo
extrato de movimentag¢des bancarias, exigindo investigacao. 4.1.2. Perguntado o que esta
sendo feito para tornar o controle dos depdsitos judiciais mais eficiente, foi respondido
que foi criado um grupo de trabalho envolvendo todos os atores para revisdo da norma e
do fluxo do processo e que as oportunidades de aprimoramento identificadas ja estdo
sendo avaliadas para implementacdo e ajustes. 4.1.3. Perguntado quais ferramentas
utilizam e quais as dificuldades nesse processo, foi respondido que utilizam o Sisjus, com
migragao apenas de processos que estavam ativos na base anterior, iniciando a insergao
de novos processos e estdo com dificuldade de evoluir e fazer gestdo efetiva das
informagdes juridicas em razdo de limitagbes da ferramenta. Ja os controles financeiros
sao feitos em planilhas, mas se avalia a possibilidade de licitar ferramenta para facilitar o
gerenciamento dessas informagdes. 4.1.4. Perguntado em que fase da licitagdo se
encontram e se conhecem alguma ferramenta do mercado, foi respondido que esta na
elaboracdo do projeto basico e conhecem quatro ferramentas no mercado. 4.1.5.
Perguntado se houve alguma alteracdo conceitual (risco provavel, possivel ou remoto)
importante que tenha impactado a classificacdo dos processos, foi respondido que nao e
que conseguiram fazer acerto de bases, identificando contas que nao constavam nos
registros. 4.1.6. Perguntado se a SUPJU tem ideia do volume do problema e se ja
conseguiram mapear todas as possibilidades, foi respondido que a forga-tarefa dedicada
esta limitada, mas estdo conseguindo fazer as corregdes, que os R$ 52 milhdes em
depdsitos recursais que constavam sem baixa, estavam nas contas figurando como ativo
e nao haviam sido informados a contabilidade. S&o 2.300 registros individuais e esse
problema estava em apenas 225 contas. 4.1.7. Perguntado se ha algum indicio de desvio
de valor, foi respondido que ndo e que todos os valores foram identificados

adequadamente, com a justificativa processual. 4.1.8. Perguntado se observam a redugao
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da quantidade de processos, foi respondido que sim, porque além da reducado de
processos judiciais, apos a reforma trabalhista, estdo tendo a possibilidade de negocia¢ao
que tem reduzido bastante esses valores. 4.1.9. Perguntado se os processos de grandes
valores sdo reembolsaveis ou ndo, foi respondido que 100% reembolsaveis. 4.1.10.
Perguntado se seria possivel separar os depdsitos reembolsaveis dos ndo reembolsaveis,
foi respondido que sim. 4.1.11. Perguntado se teria condigdes de fazer essa conciliagao
de forma automatica, foi respondido que néo, que agora que estdo fazendo o saneamento
ainda precisaria desenvolver muito a ferramenta, o que nao tem previsao de evolucéo,
para conseguir conciliar automaticamente. 4.1.12. Perguntado se existe alguma
expectativa de conciliar parte do valor do montante que esta em aberto, foi respondido
que nado. 4.1.13. Perguntado quais controles tém sido realizados para a melhoria do
processo para o futuro, foi respondido que o estabelecimento do fluxo de trabalho
adequado, aproximagao entre as areas e evolugdo da ferramenta ou a compra de um

sistema pronto ajudariam na evolugdo do trabalho. O Colegiado sugeriu que a Supju

procure informacoes sobre ferramentas de conciliacdo automatica, incluindo a checagem

das contas para inclusdo nas especificacées do Projeto Basico para licitacdo. O

Colegiado interrompeu sua reunido para participar da reunido mensal com o Conselho de
Administracdo, conforme descrito no item 5, abaixo, retomando-a em seguida. 4.2.
Processos Juridicos Estratégicos - Em continuidade a pauta proposta, o
Superintendente da SUPJU iniciou a apresentagcdo dos processos estratégicos em que o
Serpro configura como réu e como autor. 4.2.1. Perguntado se houve alguma alteragéo
conceitual importante que tenha impactado a classificagdo dos processos, foi respondido
que nao, mas que foi fechado um acordo que permitiu retirar um processo do controle em
razao do valor ficar abaixo do considerado estratégico. 4.2.2. Perguntado quanto totaliza a
soma dos demais processos sem ser estratégicos, foi respondido que € de
aproximadamente R$1bilhdo. 4.2.3. Perguntado se os processos sdo separados em
remoto, possivel e provavel, foi respondido que sim. 4.2.4. Perguntado se separam o
quadro interno do quadro externo, foi respondido que sim, pois o0 quadro externo tem
expectativa de reembolso. 4.2.5. Perguntado se o valor provisionado é somente do
categorizado como provavel, foi respondido que é o possivel em execucado, com valor

aproximado de R$ 13 milhdes e o valor, independente da classificagéo, sera apresentado
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na proxima reunido, ou seja, os montantes dos processos de polo passivo separados com
risco provavel, possivel e remoto. 4.2.6. Perguntado se a diferenga do valor esta na
provisédo de um numero elevado de agdes de menor valor, foi respondido que sim e que,
por serem agdes de menor valor, nao impactariam significativamente o montante mesmo
que ocorresse um erro de classificagdo entre possivel e provavel, por exemplo. 4.2.7.
Perguntado se as agdes apresentadas precisariam pagar sucumbéncia, foi respondido
que em algumas entraram com mandado de seguranga, em outras seria necessario pagar
mas € limitada. 4.2.8. Perguntado se os valores seriam precatérios ou compensagao
tributaria, foi respondido que seriam precatorios. 4.2.9. Perguntado se tem atuagao ativa
para garantir o andamento processual, foi respondido que atuam junto aos juizes para ter
maior sucesso e garantir o andamento. 4.2.10. Perguntado se tem alguma razéo para os
valores das agbes serem tdo altos, foi respondido que sdo agdes muito antigas, com
muitos reclamantes e que questionam aspectos relativos a equiparacéo. O Colegiado

sugeriu que a SUPJU procure transformar a apresentacdo de planilha para uma forma

mais grafica e dinAmica para facilitar a identificacio das diferencas de valores e alteracio

dos dados no tempo. incluindo o valor em uma data marco para comparacio, e solicitou

que (b) a SUPJU apresente qual o risco de ocorrer um aumento abrupto da provisdo ou

de reclassificacdo. O Colegiado reqistrou ciéncia dos assuntos. Encerrado o assunto, os
convidados da SUPJU deixaram a reunido. 5. PARTICIPACAO NA REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - Convocados a participar, mediante

videoconferéncia, da 112 Reunidao Ordinaria de 2020 do Conselho de Administracao, os

Membros do COAUD, conforme anteriormente programado, as 10h00, assistiram as
apresentacoes sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2021 e Demonstracoes
Contabeis, Notas Explicativas e Relatério da Auditoria Independente do 3° Tri/2020.
Encerrada a apresentacdo, as 11h00, os membros do COAUD retomaram suas
atividades. 6. IMUNIDADE TRIBUTARIA - Foi disponibilizado no SerproDrive o seguinte

documento: (i) Quadro Resumo - Imunidade Tributaria. O Colegiado registrou ciéncia do

assunto. Encerrado o assunto, os convidados da SUPJU deixaram a reunido. 7. GESTAO
DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO - Por deliberacdo do Colegiado, esse assunto sera
tratado na préxima reunido. 8. PROXIMA REUNIAO - O Colegiado confirmou a data da
212 Reuniao Extraordinaria de 2020, no dia 26 de novembro de 2020, a partir das 14h00.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 12h, e eu, Renata Pinheiro
Gonsalves, por ordem do Presidente do Comité, lavrei a presente Ata, que vai assinada

pelos Membros do Comité e por mim.
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