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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DE 24 DE NOVEMBRO DE 2020

As 08h30 do dia 24 de novembro de 2020, por videoconferéncia, devido ao estado de
emergéncia decorrente do Coronavirus, declarado pela Lei n° 13.979, de 06 de fevereiro
de 2020, realizou-se a 112 Reunido Ordinaria de 2020 do Conselho de Administragao do
Servico Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do Conselheiro
Luis Felipe Salin Monteiro, com a participacao dos Conselheiros Cristiano Rocha Heckert,
Nina Maria Arcela, Marco Paulo Reis Tanure, Jodo Pedro Viola Ladeira e Marco Aurélio
Sobrosa Friedl. Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos do Colegiado,
Gileno Gurjado Barreto, Diretor-Presidente, Carlos Moraes de Jesus, Auditor Interno, e
Sara Franco Lustosa da Costa, André Henrique Fagundes Schirmer e Gustavo Assis
Chaves, no exercicio das atividades de Secretaria-Executiva do Conselho. 1. ABERTURA
— O Presidente do Conselho abriu a reuniao, verificando a presenca do quérum estipulado
pelo disposto no Art. 18. do Estatuto Social do Serpro. 2. COMUNICADOS E INFORMES
— (2.1) Foram disponibilizadas no SerproDrive as seguintes atas: Da 42 Assembleia Geral
Extraordinaria de 2020; do Conselho de Administracdo (72 extraordinaria), do Conselho
Fiscal (102 ordinaria), do Comité de Auditoria — COAUD (182 e 19? ordinarias e 152
extraordinaria), e da Diretoria Executiva — DIREX (362 e 37?2 ordinarias). (2.2) Foi
disponibilizado no SerproDrive o documento “Acompanhamentos AUDIN — Nov/2020”.
Foram discutidas a contabilizagdo do beneficio financeiro da recomendag¢do da Auditoria
Interna (AUDIN) informado e a estratégia de tratamento da representagao sobre supostas
irregularidades a utilizagcao da plataforma de dados Datavalid pelo Serpro (TCU Processo
016.073/2019-3), onde o Diretor-Presidente explanou sobre a consultoria juridica
contratada que ratificou a posicdo do Serpro de que as bases n&o precisariam da
autorizagao para o0 uso, e que essa matéria deveria ser regulada pela Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados (ANPD). O Colegiado aprovou o registro de beneficio financeiro no
valor de R$ 19.237.544,76 (dezenove milhdes, duzentos e trinta e sete mil, quinhentos e
quarenta e quatro reais e setenta e seis centavos), resultante de atendimento a
recomendacao da Auditoria Interna (AUDIN) no Trabalho de Auditoria 2020/006, quanto a
atualizacdo monetaria das Letras do Tesouro de Santa Catarina, e_solicitou: (a) O
encaminhamento aos Conselheiros do relatério da consultoria juridica contratada sobre a
questao relativa ao Datavalid. 3. PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES - (3.1) Foi
aprovado o teor da ata da 8% Reuni&o Extraordinaria de 2020. (3.2) Foi disponibilizada no

SerproDrive a planilha de Acompanhamento relativa as solicitagdes do Conselho. 4.
CALENDARIO DE REUNIOES PARA O EXERCICIO SEGUINTE - Foi disponibilizado no
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SerproDrive o documento contendo a programagéo das reuniées ordinarias de 2021. O
Secretario-Executivo, senhor Gustavo Assis Chaves, apresentou o cronograma de
reunides. O Colegiado aprovou a programacéao proposta. 5. REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL DO SERPRO - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacgao: (i)
A apresentacdo “Proposta de reforma do Estatuto Social do Serpro”; (ii) o quadro
comparativo entre a versado atual e proposta do Estatuto Social do Serpro; (iii) a verséo
consolidada final do Estatuto Social do Serpro; (iv) o Parecer Juridico 0901/2020; e (v) a
Proposi¢cao de Voto 037/2020. O Diretor-Presidente apresentou o tema. Foi informado
que, em fungdo do Acordao 2764/2020-TCU-Plenario, foi solicitado pela Empresa e
acatado pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, o adiamento da Assembleia Geral
Extraordinaria para o dia 28 de janeiro de 2021. Foram apresentados os principais pontos
de divergéncia entre a posicdo da Empresa e o Estatuto Modelo da Secretaria de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais — SEST. Foi discutida a questao
incluida no artigo 4° sobre a possibilidade de intervengao da Unido. A conselheira Nina
Maria Arcela explicou que a intencéo do dispositivo ndo era permitir, pois essa intervencao
poderia naturalmente acontecer, mas sim regular a transparéncia e a justificativa do ato
para a sociedade, no caso de Empresas Publicas, ou para os demais acionistas, no caso
de Sociedades de Economia Mista, caso a Unido venha a exercer essa prerrogativa.
Foram também citados os pontos da classificagdo dos oOrgdos societarios e da
composi¢cao dos Comités de Elegibilidade e de Auditoria. Face as alteracbes necessarias,
o Colegiado concordou com a retirada do assunto de pauta. 6. APROVAGAO DO NOME
DO TITULAR DA AUDITORIA INTERNA - Em funcdo da necessidade de
encaminhamento da documentacdo destacada para a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), o assunto foi tratado como a 112 Reunido Extraordinaria de 2020 do Conselho de
Administracdo. 7. ACORDO TRABALHISTA — Em funcéo da necessidade de composicéo
da documentacéo do Processo, o assunto foi tratado como a 122 Reunido Extraordinaria
de 2020 do Conselho de Administragdo. 8. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA -
PAINT 2021 - Em funcdo da necessidade de encaminhamento da documentacdo
destacada para a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e da necessidade de né&o

participacdo do Diretor-Presidente no tema, o assunto foi tratado como a 132 Reunido
Extraordinaria de 2020 do Conselho de Administracdo. 9. DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS, NOTAS EXPLICATIVAS E RELATORIO DA AUDITORIA
INDEPENDENTE - 3° TRIMESTRE/2020 — Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte

documentacdo: (i) A apresentagdao “’; (i) o “Relatério Econdmico-Financeiro — 3°
Trimestre/2020 — Outubro/2020”; (iii) o documento “Demonstra¢des Financeiras e Notas

Explicativas — 3° Trimestre/2020”; (iv) o “Relatério de Revisdo Especial das
Demonstracbes Contabeis Intermediarias encerradas em 30 de setembro de 20207,
assinado pela Auditoria Independente “AUDIMEC Auditores Independentes”, em 06 de
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novembro de 2020; (v) o extrato da ata da 452 Reunido Ordinaria de 2020 da DIREX; e
(vi) o Relatério COAUD referente as informagdes contabeis do terceiro trimestre de 2020.
O Diretor de Administracdo apresentou o tema e convidou para apresentagdo, com a
aprovagao do Presidente do Conselho: o Superintendente de Controladoria, senhor Daniel
Azevedo Pansani, o Gerente do Departamento de Avaliagdo de Desempenho Econémico-
Financeiro, senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana, a Gerente do Departamento de
Gestao Contabil, senhora Carla Ribeiro Alves Marques, e o Gerente da Divisdo de
Avaliagdo de Desempenho Empresarial, senhor Tiago Menezes de Souza. Foram
convidados pelo Presidente do Conselho de Administragdo os membros do COAUD,
senhores Mauro Rodrigues Uchéa, Adilson Herrero e Antonio Edson Maciel dos Santos,
acompanhados do Secretario-Executivo do Comité, senhor Nilton Rocha de Araujo. Foi
feita a apresentacdo do Relatério Econdmico-Financeiro do 3° trimestre de 2020,
apresentando os Indicadores de Desempenho Empresarial, Informagdes Gerenciais e
Indicadores Econdmico-Financeiros. Foi também apresentada a Analise da Receita
comparando a receita bruta e operacional com o ano anterior e por esfera (publica e
privada), a Avaliagdo Geral dos Gastos confrontando os numeros com o ano anterior e
destacando o gasto com pessoal, o Balango (Ativo e Passivo), e os numeros de Execugao
Financeira destacando o Recebimento, Inadimpléncia e Fluxo de Caixa. Foi também
apresentado o0 Relatério de Revisdo Especial das Demonstracbes Contabeis
Intermediarias encerradas em 30 de setembro de 2020, elaborado pela AUDIMEC
Auditores Independentes e informado que um representante dos Auditores Independentes
estava a disposicdo para participar da reunido e responder a qualquer questionamento
dos Conselheiros, sendo dispensada a sua participacao. Questionado se o COAUD tinha
alguma observacdo sobre as demonstracbes apresentadas, o Comité se manifestou
favoravel as demonstracdes, notas explicativas e relatorio da Auditoria Independente sem
observagdes. Foram discutidos a queda da receita, as Perdas Estimadas em Créditos de
Liquidagcdo Duvidosa (PECLD) e seu impacto no Imposto de Renda, e a manutengao da
performance até o final do exercicio. Questionado sobre o nivel do caixa, foi respondido
que o caixa estava alto para fazer frente ao contingenciamento previsto para o proximo
exercicio, afastando a possibilidade da Empresa necessitar de aporte pela Unido, o que
ensejaria a reclassificacdo da Empresa como “dependente”, conforme acérdao emanado
pelo Tribunal de Contas da Unido. O Diretor de Administragdo ressaltou como pontos
positivos a reversao da situagao adversa do passado, 0 acompanhamento mais proximo
do COAUD, a revisao “limpa” dos auditores independentes, a ndo existéncia de atraso em
pagamentos e as adequagdes e melhorias implementadas no processo. O Colegiado
aprovou a publicacdo das Demonstracées Financeiras, Notas Explicativas e Relatorio da
Auditoria Independente. 10. DESEMPENHO DO 3° TRIMESTRE DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO - Foi disponibilizada no SerproDrive a apresentacgdo “Plano Estratégico —
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Desempenho 09/2020”. O Diretor-Presidente apresentou o tema e convidou para
apresentacao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: O Diretor de Administracio,
senhor Antébnio de Padua Ferreira Passos, o Diretor de Relacionamento com Clientes,
senhor André de Cesero, o Diretor de Operagdes, senhor Antonino dos Santos Guerra
Neto, o Diretor de Desenvolvimento, senhor Ricardo Cezar de Moura Juca, o Diretor de
Desenvolvimento Humano, senhor Wilson Biancardi Coury, a Gerente do Departamento
de Gestdo da Estratégia Empresarial, senhora Joanna Maia Carneiro da Cunha, o
Gerente da Divisdo de Desempenho da Estratégia Empresarial, senhor Filipe Lima
Queiroz, a Gerente da Divisdo de Desempenho e Avaliagdo da Governanga Corporativa,
senhora Fernanda Roscille Bezerra de Medeiros e o analista Saulo Alves Martins. Foi
apresentado o painel de indicadores do periodo, e os pontos de atengao para cada Meta
Estratégica. Foram discutidos os contratos internacionais. Questionada a origem desses
contratos, foi explicado que resultaram tanto da acdo direta da empresa, quanto por
procura dos atores, sendo a maioria consequente de mala direta enviada ao Ministério
das Relagbes Exteriores (MRE) e participacdo em eventos voltados para esse publico.
Questionado se os servigos sao tradicionais ou novos, foi respondido que sédo servigos
novos e que havia um planejamento com a Agéncia Brasileira de Promocédo de
Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil) previsto com tradugéo de servigos para outros
idiomas. O Colegiado registrou a ciéncia do assunto. 11. MONITORAMENTO DO 3°
TRIMESTRE DOS INDICADORES CORPORATIVOS - Foi disponibilizada no SerproDrive
a seguinte documentagdo: (i) A apresentagdo “Monitoramento dos Indicadores
Corporativos — 3° Trimestre/2020”; e (ii) o extrato da ata da 442 Reunido Ordinaria de 2020
da DIREX. O Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, senhor Tiago de

Andrade Lima Coelho, apresentou o tema e convidou para apresentagdo, com a
aprovacao do Presidente do Conselho: O Diretor de Administracdo, senhor Anténio de
Padua Ferreira Passos, o Diretor de Relacionamento com Clientes, senhor André de
Cesero, o Diretor de Operacdes, senhor Antonino dos Santos Guerra Neto, o Diretor de
Desenvolvimento, senhor Ricardo Cezar de Moura Juca, o Diretor de Desenvolvimento
Humano, senhor Wilson Biancardi Coury, a Gerente do Departamento de Governancga
Corporativa, senhora Maria Francisca Dutra, a Gerente do Departamento de Gestao da
Estratégia Empresarial, senhora Joanna Maia Carneiro da Cunha, o Gerente da Divisao
de Desempenho da Estratégia Empresarial, senhor Filipe Lima Queiroz, a Gerente da
Divisao de Desempenho e Avaliacdo da Governanga Corporativa, senhora Fernanda
Roscille Bezerra de Medeiros e o analista Saulo Alves Martins. Foi feita a apresentacao
dos indicadores corporativos e a analise individual da evolucdo destes. Foi discutido o
indicador de Transformagédo Digital. O Colegiado registrou a ciéncia do assunto, e

solicitou: (b) que o indicador de Transformacdo Digital, apresente também metas
periédicas. 12. SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES
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INTERNOS - RELATORIO DE RISCOS DO 3° TRIMESTRE DE 2020 - Foi
disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentagao: (i) A apresentacao “Relatério de
Atividades de Gestdo de Riscos e Controles Internos — 3° Trimestre de 2020”; (ii) o
“‘Relatorio Executivo — Gestao de Riscos e Controles Internos — 3° Trimestre de 20207; (iii)
a apresentacao “Gestao de Riscos do Projeto LGPD — Evolugédo dos Controles — Més de
Apuragao: Setembro 20207 (iv) o “Relatério de Riscos e Controles Internos da
Implantagdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) — Evolugdo dos
Controles — Més de Apuragao: Setembro 2020”; e (v) o extrato da ata da 45% Reunido
Ordinaria de 2020 da DIREX. O Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade,
senhor Tiago de Andrade Lima Coelho, apresentou o tema e convidou para apresentacao,
com a aprovacao do Presidente do Conselho: O Diretor de Administragdo, senhor Antdnio
de Padua Ferreira Passos, o Diretor de Relacionamento com Clientes, senhor André de
Cesero, o Diretor de Operacdes, senhor Antonino dos Santos Guerra Neto, o Diretor de
Desenvolvimento, senhor Ricardo Cezar de Moura Juca, o Diretor de Desenvolvimento
Humano, senhor Wilson Biancardi Coury, o Gerente do Departamento de Controles
Internos e Riscos, o senhor Francisco de Assis da Silva Ribeiro, a Gerente do
Departamento de Governanga Corporativa, senhora Maria Francisca Dutra, a Gerente do
Departamento de Gestdo da Estratégia Empresarial, senhora Joanna Maia Carneiro da
Cunha, o Gerente da Divisdo de Desempenho da Estratégia Empresarial, senhor Filipe
Lima Queiroz, e o analista Saulo Alves Martins. Foi feita a apresentacdo da Visao Geral
dos Riscos abordados, a cobertura dos Riscos Operacionais e o quadro de classificacado
destes riscos antes e apds a implementagao dos controles. Foi também apresentada a
distribuicdo dos Riscos Operacionais por Nivel de Apetite em cada Diretoria e os 16
principais Riscos Operacionais, destacando dois riscos com NRa alto que receberam a
estratégia de tratar, devendo passar por uma avaliagdo dos gestores quanto a
necessidade de definir controles contingenciais para minimizar os impactos em caso de
suas materializagbes. Por fim, foram elencados os Riscos Estratégicos com seu Indicador
Chave de Risco (KRI), meta do periodo, valor apurado e a analise critica com a
recomendagao da 2?2 linha de defesa para cada Risco Estratégico. Questionado se os
recentes incidentes de seguranga no Superior Tribunal de Justica (STJ) ndo ensejaria
alterar o tratamento do Processo 4.04 (Gerenciar Incidente) foi respondido que essa
questdo ja era considerada no processo. Foi informado que o Serpro ja sofria ataques
constantes, mas a resposta a esses ataques e blindagem dos sistemas era considerada
satisfatéria. O Diretor-Presidente pediu a palavra e ressaltou que o Centro de Operacdes
de Segurancga (SOC) do Serpro é referéncia na resposta a ataques externos, e que mitiga
bem o risco de invasao por agentes alheios ao Serpro, mas que, apesar dos esforgos,
ainda havia espago para melhoria nos processos para minimizar vulnerabilidades de
vazamentos internos. O Colegiado registrou a ciéncia do assunto. 13. INFORME SOBRE
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O TRANSBORDO DAS DEMANDAS DOS CLIENTES PARA O PERIODO ENTRE O
FINAL DE 2020 E 2021 - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentagao: (i)
A apresentacao “Impactos de Negdécio Transbordo de entregas em 2020 e cenario para
20217; (ii) o “Relatério sobre a previsao da execug¢ao das demandas de desenvolvimento e
Impactos no Planejamento Estratégico 2020-2021” com seus Anexos A até G; e (iii) o
extrato da ata da 45% Reunido Ordinaria de 2020 da DIREX. O Diretor-Presidente
apresentou o tema e convidou para apresentagdo, com a aprovagao do Presidente do
Conselho: O Diretor de Desenvolvimento, senhor Ricardo Cezar de Moura Juca, o Diretor
de Relacionamento com Clientes, senhor André de Cesero, o Diretor de Operacoes,
senhor Antonino dos Santos Guerra Neto, o Diretor de Administragao, senhor Anténio de
Padua Ferreira Passos, o Diretor de Desenvolvimento Humano, senhor Wilson Biancardi
Coury. Foi apresentado o contexto, onde 10% das demandas do Governo Federal ndo
seriam atendidas pelo Serpro em 2020, afetando mais de 30 clientes, e os impactos
diretos desse cenario. Foi detalhado o impacto nos principais clientes, a impossibilidade
de atendimento de novos contratos e expansao da carteira de clientes, e como a situagao
estava sendo contornada pela Empresa. Foram detalhados os impactos no Serpro, em
numeros, e como o problema afetava o cumprimento do Plano Estratégico de 2020.
Foram apresentadas alternativas de solugdo, com a subcontratagdo de servigos de
desenvolvimento e concurso publico temporario, além de uma linha de tempo esperada
para que as acbes produzissem os efeitos esperados. Foi detalhado o modelo de
subcontratacdo, evidenciando o que precisava ser aprovado pelo Conselho, e como os
clientes seriam envolvidos para autorizacdo do uso, caso a caso. O Diretor de
Desenvolvimento frisou a necessidade de colaboradores, ponderando que o Plano de
Desligamento Voluntario (PDV) deve impor uma perda de forga de trabalho, mas nao de
conhecimento critico. O Diretor de Relacionamento com Clientes falou sobre o backlog e
as reunides estratégicas com os clientes e sobre os questionamentos apresentados sobre
o cumprimento de atendimentos previstos contratualmente. Foram discutidos pelos
Conselheiros os produtos estruturantes, essenciais ao Estado, os produtos mais
rentaveis, e os impactos na receita da Empresa, tanto no desenvolvimento, quanto no
desdobramento na produgédo dos sistemas que traz novos negdécios. Foram discutidas
questdes sobre a capacidade de entrega do que ja estava contratado e o seu impacto na
imagem da Empresa, que refletiia no seu valor de mercado. Foi expressada a
preocupacgao do Conselho sobre a Empresa sair de uma espiral de crescimento para um
patamar de sobrevivéncia, baseado no que foi apresentado acerca das percepgdes dos
clientes. O Colegiado registrou a ciéncia do assunto e solicitou: (¢) que fosse preparada

pela Diretoria Executiva e submetida ao Conselho até a préxima reunido ordindria uma

proposta para deliberacdo dos pontos que necessitavam de autorizacdo do Colegiado
para_andamento das acdes apresentadas. 14. PLANO ESTRATEGICO 2021 - Foi
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disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentagao: (i) A apresentagcdo “Estratégia
Empresarial — 2020-2024 — Ciclo 2021”; (ii) o documento “SWOT Serpro 2020”; (iii) o
documento “SWOT Serpro 2021”; (iv) a minuta da ata da 42 Reuniao Extraordinaria de
2020 da DIREX; e (v) a Proposicao de Voto 042/2020. Em funcdo do andamento da
reunido, tendo ciéncia prévia do material, 0 Colegiado definiu pelo agendamento da 142
Reunido Extraordinaria de 2020, para tratar o assunto. 15. ASSUNTOS GERAIS - Néao
foram tratados assuntos alheios & pauta. 16. PROXIMA REUNIAO — Os Conselheiros
confirmaram a data da 122 Reunido Ordinaria de 2020 para o dia 15 de dezembro de
2020, a partir das 08h30 e definiram pela realizacdo da 14? Reunido Extraordinaria de
2020, no dia 04 de dezembro de 2020, a partir das 15 horas. Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reunido, as 13h00, e eu, Gustavo Assis Chaves, por ordem do Presidente
do Conselho, lavrei a presente Ata, que, assinada por mim, foi apresentada para a
assinatura dos Conselheiros.

5 SERPRO
Assinado Digitalmente por:

LUIS FELIPE SALIN MONTEIRO

5 SERPRO G
Assinado Digitalmente por:
CRISTIANO ROCHA HECKERT

CPFICNPJ: Assinadoem: CPF/CNPJ: Assinado em:
77205995000 15/04/2021 98339737600 13/04/2021
R e s arhrasgay. b A dar I Teare’ R ow-serprosgov.br/asTador-digHtats’
LUIS FELIPE SALIN MONTEIRO CRISTIANO ROCHA HECKERT
Presidente do Conselho Conselheiro
<
. > SERPRO
Assinado digitalmente por: ( ) MARCO PAULO REIS TANURE
NINA MARIA ARCELA \“_ 7

) 0 Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
Sua autenticidade pode ser confirmada no endere <http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

0 i
<http:/lwww.serpro.gov.br/assinador-digita‘i>

NINA MARIA ARCELA MARCO PAULO REIS TANURE
Conselheira Conselheiro
G S A I
JOAO PEDRO VIOLA LADEIRA & 4

” CPF/CNPJ: Assinado em:
CPF/CNPJ: Assinado em:
03690703646 12/04/2021 e e
Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco: i"ﬁé"‘-?,"‘,.f"ﬁ,",‘.’,’ggrf,‘;%e 535 ‘iﬂ?g;‘gﬁ’aﬂd’é‘;%ﬂid?{gfg:
<_http:l/www.serpru.gov.br/assinador-digitaf> p: . -gov. 9
JOAO PEDRO VIOLA LADEIRA MARCO AURELIO SOBROSA FRIEDL
Conselheiro Conselheiro
5 SERPRO
Assinado Digitalmente por:
GUSTAVO ASSIS CHAVES D 4
CPF/CNPJ: Assinado em:
00962911682 16/04/2021

S tenticidad, d fi d d :
<HRefp:fWwwserpro.gov.briassinador-digital>

Gustavo Assis Chaves
Secretario-Executivo

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua autenticidade pode ser
confirmada no endereco <http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>.

serpro.gov.br 7



http://www.serpro.gov.br/assinador-digital

		2021-04-12T15:00:01-0300
	Brasil
	MARCO PAULO REIS TANURE
	Assinador Serpro


		2021-04-12T19:25:49-0300
	Brasil
	JOAO PEDRO VIOLA LADEIRA
	Assinador Serpro


		2021-04-12T21:16:15-0300
	Brasil
	MARCO AURELIO SOBROSA FRIEDL
	Assinador Serpro


		2021-04-13T09:14:11-0300
	Brasil
	CRISTIANO ROCHA HECKERT
	Assinador Serpro


		2021-04-13T18:28:09-0300
	Brasil
	NINA MARIA ARCELA
	Assinador Serpro


		2021-04-15T16:40:28-0300
	Brasil
	LUIS FELIPE SALIN MONTEIRO
	Assinador Serpro


		2021-04-16T17:40:45-0300
	Brasil
	GUSTAVO ASSIS CHAVES
	Assinador Serpro




