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Ata da 192 Reunido Extraordindria de 2019 do Comité de Auditoria

COMITE DE AUDITORIA

ATA DA 192 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 17 DE OUTUBRO DE 2019

As 14h00 do dia 17 de outubro de 2019, na sala de reunido da Diretoria e dos Conselhos,
localizada no 3° andar, do edificio Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a 192 Reunido
Extraordinaria de 2019 do Comité de Auditoria do Serpro (COAUD), sob a presidéncia do
senhor Mauro Rodrigues Uchda, com a presenga do senhor Luiz Claudio Moraes,
Membro do Comité, foi registrada a auséncia eventual do senhor Rodrigo Pereira de
Mello, que teve sua justificativa acatada pelo Colegiado. Também se fizeram presentes,
durante os trabalhos do Colegiado, a senhora Marcia Cristina Alves dos Santos Borges, e
o senhor André Henrique Fagundes Schirmer, Assessores, no exercicio das atividades de
Secretaria-executiva do Comité. 1. ABERTURA - O Presidente do Comité abriu a
reunido, verificando a presenca do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 2.
COMUNICADOS E INFORMES - 2.1. Foram disponibilizados no SerproDrive o
Referencial de Governanga Corporativa do Serpro e as noticias relacionadas a colocacao
do Serpro entre as maiores empresas em telecomunicagées e sobre a premiagao do

Serpro pela Revista IstoE Dinheiro, como lider do setor publico. O Colegiado tomou

ciéncia dos assuntos. 2.2. Foram assinadas as Atas da 162 e 182 Reunides
Extraordinarias. 3. DEMANDA DE REUNIOES ANTERIORES - 3.1. Acao Civel Ordinaria

n° 2.568 - Imunidade Tributaria do Serpro - Foram disponibilizados os seguintes

documentos encaminhados pela Superintendéncia Juridica (SUPJU): (i) Informacao
referente a Acdo Civel Ordinaria n°® 2.658 — Imunidade Tributaria do Serpro (email); (ii)
Imunidade Tributaria do Serpro (apresentacéo); e (iii) Proposicao sem impacto financeiro -

Imunidade Tributaria (nota técnica). O Colegiado tomou ciéncia da documentacédo e

uanto as informacdes constantes no e-mail enviado para a Secretaria-executiva do

COAUD., no dia 02 de outubro de 2019, em relacdo a decisdo da Diretoria Executiva de

oficiar os principais 6rqaos fiscais. considerando inicialmente aqueles em que o Serpro

recolhe mais impostos, com a finalidade de reconhecimento de imunidade tributaria pela

via_administrativa, foram solicitados a data em que esta proposicdo foi submetida e

arcialmente aprovada/encaminhada pelo Diretor Responsavel e pela prépria Diretoria

Executiva e (b) o encaminhamento final determinado pelo Diretor Responsavel e/ou pela

propria Diretoria Executiva nesta matéria. 3.2. Fluxo de Caixa - Foram dispor%ados 0s
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seguintes documentos encaminhados pela Superintendéncia de Controladoria (SUPCO):

(i) Variagdes de fluxo de caixa; e (ii) Descricdo de premissas para projecao do fluxo de

caixa. O Colegiado tomou ciéncia da documentacéo. 3.3. Dentuincias categorizadas

como “Negocios - Foram disponibilizados os seguintes documentos encaminhados pela
Superintendéncia de Transparéncia (SUPTR): (i) Categorizagdo das manifestagdes
recebidas pela Ouvidoria do Serpro - Denuncias de Negédcios; (i) Apuragao para o
COAUD - Denuncias de negocios - 1° semestre 2019; e (iii) DD GE 091 2019 - Tabela de

Temas Empresariais. O Colegiado tomou ciéncia da documentacdo, em especial da

informacdo que "No 1° semestre de 2019, a Quvidoria _apurou 20 _(vinte
denuncias categorizadas _como _“Negocio”. Entretanto, nenhuma das 20 (vinte
manifestacbes pode ser considerada, de fato, como denuncias relacionadas ao
negocio do Serpro”, constante no documento "Categorizacdo das manifestagbes
recebidas pela Ouvidoria do Serpro - Dendncias de Negécios" enviado por e-mail para a
Secretaria-executiva do COAUD, no dia 17 de outubro de 2019. 3.4. Trabalho de
Auditoria n°® 2019/008 - Foram disponibilizados os seguintes documentos encaminhados
pela Auditoria Interna (AUDIN): (i) Relatério de Auditoria n® 2019/008; (ii) Nota de Auditoria
do Relatorio n° 2019/008; e (iii) Relatério com a Analise Contratual do Contrato n°® 19/2018
(RG n°® 64.362), emitido pela Superintendéncia de Controladoria (SUPCOQO). A convite do

Presidente do COAUD participaram da reuniao para tratar deste assunto, o senhor Carlos

Moraes de Jesus, Auditor-Geral da Auditoria Interna (AUDIN), e a senhora Nivia Mayumi
Tazima, Analista da Coordenagéo de Atendimento a Fiscalizagao e Controle. Apos a
apresentacao o Colegiado realizou os seus questionamentos e obteve as seguintes
respostas. 3.4.1. Perguntado se o trabalho foi realizado com o envolvimento das Unidades
Organizacionais responsaveis pelo tema, foi respondido que sim. 3.4.2. Perguntado se a

Diretoria Executiva ja tomou ciéncia deste assunto, foi respondido que o assunto ja foi

tratado em reunidao de diretoria. O Colegiado manifestou preocupacéo com as
constatacdes realizadas pela AUDIN e entende que a matéria esta apta a apreciacao pelo
Conselho de Administracdo. Adicionalmente, e sem prejuizo do acima registrado, o
COAUD solicita que a Superintendéncia de Controladoria (SUPCO) (c) emita analise

sobre as margens apuradas no Relatério de Auditoria 008/2019 e sobre potencial impacto
ara a Empresa a luz do Pronunciamento Técnico CPC n® 47; e (d) informe qual a

estrutura de custos dos Contratos da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB) e
como estes contratos sdo controlados e precificados. 4. RELATORIO SEMESTRAL DE
GESTAO DO PATROCINIO DE PLANOS DE BENEFiICIOS PREVIDENCIARIOS - Foram

disponibilizados no SerproDrive o Relatério Semestral de Gestao do Patrocit;iOf ,d_’gaﬂPlangs

4 -
A

serpro.gov.br / ey

!



Ata da 192 Reuniao Extraordinaria de 2019 do Comité de Auditoria

de Beneficios Previdenciarios (RSGP), referente ao 2° Semestre de 2018, elaborado pela

Vesting Consultoria Financeira e Atuarial, e apresentagdao com os seguintes itens: (i)
Aderéncia dos Calculos Atuariais; (ii) Gestao dos Investimentos, (iii) Equilibrio dos Planos
(Plano Serpro | e Plano Serpro ll); (iv) Gerenciamento de Riscos (principais riscos); (v)
Efetividade dos Controles Internos; e (vi) Consideragdes Finais (Técnicas e Metodologias
Atuariais apropriadas; Estrutura de Governanga apropriada; Limites observados -
Legislacdo Especifica; Demonstracbes Contabeis - n&o identificagcdo de
desconformidades em relacdao as conclusbes empreendidas). Foram convidadas para
tratar do tema as senhoras Carla Ribeiro Alves Marques, Gerente do Departamento de
Gestao Contabil, e Renata Moreira dos Santos, Analista da Divisdo de Assessoramento
Técnico da Patrocinadora ao Serpros. Apos a apresentacao o Colegiado realizou os seus
questionamentos e obteve as seguintes respostas. 4.1. Perguntado se foi observada a
legislacdo pertinente para elaboragado do relatdrio, foi respondido que o RSGP foi
elaborado em observancia a legislagcao aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC). 4.2. Perguntado sobre o prazo para publicagéo do relatério, foi

respondido que a lei ndo determina um prazo para publicacéo do relatério. O Colegiado

entende que a matéria esta apta a apreciacao pelo Conselho de Administracdo e que nao
ha obice a sua aprovacao por aquele Colegiado. Adicionalmente, e sem prejuizo do acima
registrado. o COAUD manifesta a necessidade de (e) avaliar a correcdo dos limites
constantes no relatério elaborado pela Vesting Consultoria Financeira e Atuarial, pagina
67. QUADRO 42 — ENQUADRAMENTO DOS RECURSOS GARANTIDORES A
POLITICA DE INVESTIMENTO E AOS LIMITES LEGAIS EM 31/12/2018, em especial ao

item relacionado ao Segmento "Imobilidrio”, que apresenta o percentual de 8% como
sendo o Limite Legal da Resolucido n° 4.661 do _Conselho Monetario Nacional (CMN). de

25 de maio de 2018, quando o correto seria de até 20%. conforme consta no Art. 24 da

referida Resolucdo (“Art. 24. A EFPC deve observar. em relacdo aos recursos

garantidores de cada plano, o limite de até 20% (vinte por cento) no segmento imaobiliario
no conjunto _de:”). 5. CONTRATACAO DE AUDITORIA INDEPENDENTE - Foi

disponibilizada no SerproDrive a apresentagdo "Renovagéo de Contrato - Audimec". Foi

convidada para tratar do tema a senhora Carla Ribeiro Alves Marques, Gerente do
Departamento de Gestdo Contabil. Os principais topicos abordados na apresentacéo
foram: (i) Previsdo Legal (competéncias do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administragao); (ii) Contrato Audimec (informagdes sobre a vigéncia e o valor do atual do
Contrato RG n° 59.993, proposta de renovacao e as entregas previstas para uma nova \ %Y

contratagéo); (iii) Proposta 2020 (Tomada de Precos). Apés a apresentagéo oyColegiad
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questionou quais atividades estdo acobertadas pelo vigente contrato com a Audimec, foi

respondido que estdo contemplados os relatérios a seguir: Relatérios de Revisdo das
Demonstragées Financeiras Intermedidrias relativas aos periodos findos em 31/03/2019,
30/06/2019 e 30/09/2019; Relatério dos Auditores Independentes, com opiniao, relativo a
auditoria das Demonstragbes Financeiras pertinente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019; Relatérios de Controles Internos de 2019; e Relatérios
circunstanciados dos resultados das revisbes dos procedimentos fiscais de 2019. O

Colegiado entende que a matéria esta apta a apreciacdo pelo Conselho de Administracio

e que nao ha obice a sua aprovacdo por aquele. Entretanto, a contratacdo de uma

auditoria de maior porte, com diversidade de profissionais e potencial de assessorar

melhor a Empresa, que podera passar por transformacao societaria, transmitira maior
seguranca para o Controlador e sociedade. 6. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

(PAINT) 2020 - Foram disponibilizados os seguintes documentos encaminhados pela
Auditoria Interna (AUDIN): (i) Plano de Auditoria Interna para o exercicio de 2020; e (ii)
Apresentacao PAINT 2020. A convite do Presidente do COAUD participaram da reuniao
para tratar deste assunto, o senhor Carlos Moraes de Jesus, Auditor-Geral da Auditoria
Interna (AUDIN), e a senhora Nivia Mayumi Tazima, Analista da Coordenagao de
Atendimento a Fiscalizacao e Controle. Durante a apresentacgao, o Colegiado realizou os
seus questionamentos e obteve as seguintes respostas. 6.1. Perguntado se o PAINT sera
apresentado ao Conselho de Administragao (CA) antes do envio para a Controladoria
Geral da Unido (CGU), foi respondido que foi incorporada a expectativa do CA quanto a
prospecgao dos riscos, inclusive quanto a trabalho voltado & seguranga da informagéo.
6.2. Perguntado sobre a antecipacdo do prazo de 09/04/2020 para a finalizagdo da
"Avaliacdo dos controles para elaboragdo das Demonstragbes Financeiras do
encerramento do exercicio de 2019", de forma que se tenha razoavelmente seguranca
para deliberacdo pela Diretoria Executiva, pelo COAUD e pelo CA sobre as
Demonstragdes Financeiras e Contabeis de 2020, foi acordada a unificagdo do Parecer e
do Relatério em um uUnico documento e que sera verificado junto a Coordenagéo
responsavel pela elaboragdo do documento a possibilidade de se antecipar o prazo para
final de margo. 6.3. Perguntado sobre o porqué do nimero de horas da forga de trabalho
da "Avaliagdo dos controles para elaboragdo das Demonstragbes Financeiras
intermediarias, do 1° e 2° trimestres de 2020" ser superior ao da "Avaliagdo dos controles
para elaboragdo das Demonstracdes Financeiras do encerramento do exercicio de 2019",
foi respondido que o trabalho das Demonstragdes Financeiras intermediarias fornece

suporte ao das Demonstragdes Financeiras de encerramento do exercicio, realizado no P
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ano seguinte, necessitando de mais horas de for¢a de trabalho devido ao curto periodo

tipicamente disponivel ao trabalho de encerramento do exercicio. 6.4. Perguntado sobre o
escopo do trabalho de "Avaliar a Gestdo de Riscos e Controles no Serpro do ponto de
vista sistémico e de integracéo", foi respondido que em 2019 a AUDIN comecgou a
consumir informagdes do trabalho de Gestdao de Riscos Corporativos e que, para
assegurar a consisténcia de futuros trabalhos baseados em riscos, em 2020 a Gestéo de
Riscos sera avaliada, sob o ponto de vista corporativo e sistémico. Alem disso, sera
realizada também avaliacao de maturidade da Gestao de Riscos da Empresa, usando
metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) como uma das referéncias. 6.5.
Perguntado sobre a dimensao do escopo do trabalho "Avaliar o nivel de capacidade do
Serpro em Governanca de TI, considerando aspectos de dependéncia e direcionamento
tecnologicos”, foi respondido que esse trabalho contemplara também a sustentacao de
sistemas para os clientes e nao apenas sistemas internos. 6.6. Perguntado sobre qual foi
0 cruzamento realizado pela Controladoria Geral da Uniao (CGU) referido no trabalho
"Acompanhar junto ao Serpros o tratamento das eventuais ocorréncias apontadas no
cruzamento realizado pela CGU sobre as bases cadastrais", foi respondido que se trata
de um trabalho solicitado pela AUDIN, acordado com o Serpros e realizado pela CGU,
que avaliou a consisténcia do cadastro de beneficios do Serpros e cruzou com bases de
Obitos e previdenciarias acessadas pela CGU, que ficou pronto recentemente e sera
encaminhado aos responsaveis. 6.7. Perguntado sobre a dimensdo do trabalho
"Acompanhar, por meio de auditoria continua, tipologias de falhas nas areas de gestao de
pessoas, contabil-financeira, fundo de pensdo, seguranga da informacdo ou
contratagdes", foi respondido que este trabalho criara mecanismos automatizados para
cruzamento de informagdes, que podera atender também outras Unidades
Organizacionais e nao somente a AUDIN. 6.8. Perguntado se o planejado no PAINT para
capacitacao e desenvolvimento dos empregados é normalmente realizado, foi respondido
que nao, pois a AUDIN depende do orgcamento global da diretoria do Diretor-Presidente, o
qual e dividido com outras Unidades Organizacionais. O Colegiado manifestou o

entendimento de que a AUDIN deveria ter um orcamento proprio para capacitacdo e

desenvolvimento dos empregados, de forma a evitar que o planejado ndo seja realizado.

uanto aos demais temas apresentados, o COAUD solicitou ue seja antecipado o

razo de finalizacdo da "Avaliacdo dos controles para elaboracdo das Demonstracoes

Financeiras do encerramento do exercicio de 2019", para coincidir, no maximo com a data

prevista para a apreciacido e deliberacdo final pela Diretoria Executiva sobre as

f

Demonstracdes Financeiras e Contabeis de 2019; e ue o escopo do trabalho "Avaliar
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a Gestao de Riscos e Controles no Serpro do ponto de vista sistémico e de intearacao"

seja ajustado tanto para ser mais preciso, claro, especifico e controlavel, guanto também

ara incluir outras acées de destacavel perspectiva prioritaria/estratégica para a Empresa.
7. PROXIMA REUNIAO — O Colegiado confirmou a data da 212 Reunido Ordinaria de
2019, no dia 29 de outubro de 2019, a partir das 9h00. Nada mais havendo a tratar, foi

encerrada a reuniao, as 18h00, e eu, Marcia Cristina Alves dos Santos Borges, por ordem

do Presidente do Comité, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos Membros do

Comité e por mim.

/”-‘- /
o220 Araylé" G%;V <.___-// —/
_~MAURO RODRIGUES UCHOA LUIZ CLAUDIO MORAES
Presidente /" Membro

Marcia Cri@ Alves dos Santos Borges

Assessora
Secretaria-executiva do COAUD
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