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Ata da 102 reunido ordinaria de 2019 do Conselho de Administragdo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DE 29 DE OUTUBRO DE 2019

As 08h30 do dia 29 de outubro de 2019, na sala de reunido dos Conselhos,
localizada no 32 andar, ala A, do Ed. Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a
102 Reunido Ordinaria de 2019 do Conselho de Administracao do Servico
Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do Conselheiro
Luis Felipe Salin Monteiro, com a presenca dos Conselheiros Cristiano Rocha
Heckert, iéda Aparecida de Moura Cagni, André dos Santos Gianini, lvanyra
Maura de Medeiros Correia e jonas de Miranda Gomes. Fizeram-se presentes,
também, durante os trabalhos do Colegiado, Caio Mario Paes de Andrade,
Diretor-Presidente, Carlos Moraes de jesus, Auditor Interno, Gustavo Assis
Chaves e André Henrique Fagundes Schirmer, Assessores, no exercicio das
atividades de Secretaria-Executiva do Conselho. 1. ABERTURA - O Presidente
do Conselho abriu a reunido, verificando a presenca do quorum estipulado pelo
disposto no Art. 18. do Estatuto Social do Serpro. Foi feita a leitura da pauta do
dia e registrada a auséncia da Conselheira Nina Maria Arcela justificada com
atestado médico de afastamento. A justificativa foi acatada pelo Colegiado. 2.
COMUNICADOS E INFORMES - (2.1) Foram disponibilizadas no SerproDrive as
seguintes atas: do Conselho de Administracao (72 e 82 ordinarias), do Conselho
Fiscal (72 e 82 ordinarias e 12 extraordinaria), da Diretoria Executiva (312 a 402
ordinarias), do Comité de Auditoria - COAUD (162 e 172 ordinarias e 152 a 192
extraordinarias). (2.2) Foi informado que o assunto aprovado na 112 Reuniao
Extraordinaria de 2019 do Conselho de Administracao foi levado a Camara de
Conciliacdo e Arbitragem da Administracao Federal (CCAF/AGU) e ainda
aguarda manifestacao da PGFN. 3. PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES
— (3.1) Foram apresentadas as atas do COAUD citadas no item 2. O Colegiado

decidiu por aprovar a publicacdo integral do teor das atas. (3.2) Foi
disponibilizada no SerproDrive a planilha relativa as solicitagbes do Conselho. O
Secretario-Executivo, Gustavo Assis Chaves, fez a apresentacao da situagao
das pendéncias. Foi solicitado que (b) cada linha da planilha seja identificada
com um numero sequencial para facilitar a referéncia durante as discussdes
em reunido. 4. ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO 2019 - Foi
disponibilizada no SerproDrive a apresentacao “Desempenho dos Indicadores
do Plano Estratégico — Janeiro a Setembro de 2019”. De ordem do Presidente
do Conselho foram convidados para apresentar o assunto: a Gerente do
Departamento de Gestdao da Estratégia Empresarial, senhora Joanna Maia
Carneiro da Cunha, e o Gerente da Divisdo de Desempenho da Estratégia
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Ata da 102 reunido ordinaria de 2019 do Conselho de Administragdo

Empresarial, senhor Filipe Lima Queiroz. Foi explorado o Objetivo Estratégico 5
(OE5), que se encontra abaixo da meta, onde o Diretor-Presidente ressaltou
que faltava demanda dos contratantes. Sobre o OE7, foi explanado pelo
Diretor-Presidente o conceito de dominios e a forma como serao avaliados no
conceito “P&L" (Profit and Loss), como linha de negdcio. Sobre o OE1O0,
questionado sobre como sera avaliada a entrega das plataformas tecnolégicas
inovadoras e por quem, foi respondido que quando as plataformas foram
propostas, ja foi também definido qual o escopo precisava ser atendido e a
drea de acompanhamento do Desempenho da Estratégia valida com cada
diretor o atendimento ao escopo. Acerca do OE13, foi apresentado que o
indicador estava abaixo da meta por ndo concluséo da acao “Preparacao para o
Amanha” que ainda nao concluiu, mas que tinha a expectativa de conclusao
até o final do periodo. O Colegiado registrou a ciéncia do assunto. 5.
ESTRATEGIA DA FUNCAO DA AUDIN - Foi disponibilizada no SerproDrive a
documentacado relativa a minuta da Deliberacdo sobre a Estratégia da Funcao
da Auditoria Interna, e seus anexos |, I-A e I-B, além da Proposicao de Voto
040/2019 encaminhada pelo Auditor interno. O Auditor Interno relatou o tema e
convidou para apresentacao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: a
Gerente da Coordenacao de Auditoria em Gestao Financeira, senhora Renata
Nunes Lazzarini. Nesse momento o Diretor-Presidente se ausentou da sala por
solicitacdo do Presidente do Conselho. Uma vez que o assunto j& havia sido
tratado, foi apresentado que os ajustes solicitados foram efetivados no
material. Questionado se seria necessaria a contratacao de uma consultoria
externa para levantamento de custos, foi respondido que no momento ndo
seria necessario, pois o trabalho j& estava feito dentro do escopo proposto, e
no ano seguinte poderia ser avaliado. O Colegiado aprovou a proposicdo e
emitiu a Deliberacdo AU-019/2019. 6. RELATORIO DA AUDITORIA INTERNA -
O Relatério contendo as informacdes referentes as acdes dos Orgdos de
Fiscalizacdo e Controle Interno e Externo, relativo ao periodo de 17/09 a
18/10/2019, foi disponibilizado aos Conselheiros no repositério do SerproDrive,
para exame prévio. Para opinar sobre os relatérios de auditoria foram
convidados os membros do Comité de Auditoria (COAUD), senhores Mauro
Rodrigues Uchda, Luiz Claudio Moraes e Rodrigo Pereira de Mello. Constaram do
referido material os seguintes temas: (6.1) Em agdes externas - (6.1.1)
Tribunal de Contas da Unido - TCU - (6.1.1.1) Acérdao 598/2018-TCU-
Plenério — Atualizagdo do Plano de Agao — A SEST/ME solicitou apresentagao
de Plano de Acdo com as medidas atendidas pelo Serpro e as pendentes,
abrangendo todas as determinacdes do Acdrdao 598/2018-TCU-Plenario. Na

resposta a SEST, o Serpro também informou ao TCU da posicao atualizacj}a do
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referido plano de acao. (6. 1.1. 2) Relatério final da Comissdao de Tomada de
Contas Especial - Foi encaminhado ao Diretor-Presidente do Serpro o Relatério
Final da Comissao de Tomada de Contas Especial e a Ata da Reunido, realizada
em 25/09/2019, entre os membros da TCE e a SEFTI/TCU, que formou o
entendimento de suspensao da TCE até a decisdo final daquela Corte de
Contas sobre solicitagcdo do Serpro de suspensao da referida TCE até julho de
2020, quando a empresa pretende demonstrar que o débito reclamado foi
inteiramente recuperado. (6.1.1.3) TCU reconhece recurso de Agravo
contra despacho de inadmissdo de recurso Reconsideragdo contra
Acérdao 6.751/2016-TCU-12 Camara. A Secretaria Geral de Controle Externo
conheceu do recurso de Agravo interposto contra despacho de inadmissao de
recurso de reconsideracao contra Acérdao 6751/2016, com efeito suspensivo,
devendo aguardar decisao de mérito do Tribunal relativo ao julgamento deste
novo recurso. (6.1.1.4) Acérddao 1707/2019-TCU-Plenério - Representacao
autuada a fim de apurar indicios de impropriedades decorrentes do
exercicio cumulativo de atividades profissionais, publicas ou privadas,
com jornadas de trabalho incompativeis, envolvendo servidores e
agentes publicos de diversas unidades jurisdicionadas ao TCU - A
Secretaria de Fiscalizacao de Pessoal do TCU solicitou adocao de providéncias
para atender o Acérddo 1707/2019-TCU-Plenario que trata da ndo incidéncia de
decadéncia nos casos de acumulacao inconstitucional e da averiguacao da
compatibilidade de horarios nos casos levantados. Neste Acérdao, os Ministros
do TCU acordaram em firmar entendimento de que nao incide a decadéncia
quando se trata de acumulagao inconstitucional, devendo suas jurisdicionadas
regularizarem esse tipo de situacao mesmo quando o ato de admissao ou
concessao ja tiver sido registrado pelo TCU, independentemente do tempo
transcorrido; acordaram, também, em encaminhar as jurisdicionadas a lista
contendo situacdes em possivel desacordo com a compatibilidade de horarios e
em possivel prejuizo as atribuicées funcionais dos cargos para que sejam
adotas as medidas necessdrias a averiguacao dos fatos. O TCU solicitou ao
Serpro que faca apuracao e preste esclarecimentos sobre as determinacdes do
Acérddo 1707/2019 via sistema e-Pessoal. A SUPGP estd atuando para
atendimento desta demanda. O Auditor interno lembrou, ainda, que o TCU fez
trabalho de fiscalizacdo decorrente do Acérddao 1549/2018-Plenario,
encaminhou o resultado da apuracdo dos indicios de irregularidades
encontrados na folha de pagamento da empresa e a SUPGP ja vem tratando
esse tema para sanar os apontamentos.(6.1.1.5) Fiscalizagao/TCU -
Blockchain — O TCU iniciara fiscalizacao do tipo Levantamento, inclusive no _
Serpro, com o objetivo de identificar as areas de aplicacao de Blockchaln no/
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setor publico; avaliar as caracteristicas da tecnologia que podem melhorar os
servicos digitais de forma transformadora; levantar os principais riscos e
fatores criticos de sucesso, além dos impactos e desafios para a atividade de
auditoria e controle. (6.1.2) Controladoria-Geral da Unido - CGU - (6.1.2.1)
- Auditoria Anual de Contas 2018 - Relatério Final e demais pecas - A CGU
emitiu Relatoério Final da Auditoria Anual de Contas, referente ao exercicio de
2018, e o Certificado de Auditoria, no qual constou a proposta de
encaminhamento das contas dos integrantes do Rol de Responsaveis,
relacionados na matriz de responsabilizacao, com REGULARIDADE COM
RESSALVAS. Tal proposta foi acatada pelo Ministro de Estado da Economia em
seu Pronunciamento Ministerial, de 30/09/19. O Serpro apresentara Plano de
Providéncias Permanente para as recomendacdes constantes do relatdrio desta
auditoria em questao. Foi solicitado pelo Conselho que (¢) ao encerrar uma
auditoria, a AUDIN apresentaria as recomendacdes feitas a DIREX, onde a
DIREX precisaria encaminhar um plano de ac¢des para enderecar as
recomendacoes da AUDIN. Este plano deve ser validado pela AUDIN e passar
pelo COAUD antes de ser apresentado ao Conselho de Administracao. (6.1.2.2)
- Relatério de avaliacdo da consisténcia do cadastro dos planos de
beneficios administrados pelo Serpros - Fundo Multipatrocinado - No
ambito do Acordo de Cooperacao Técnica n2 474/2018, celebrado entre CGU e
Serpro, foi realizada avaliagdo da consisténcia do cadastro dos planos de
beneficios administrados pelo Serpros — Fundo Multipatrocinado. O objetivo do
trabalho consistiu em testar a consisténcia do cadastro dos planos de
beneficios administrados pelo Serpros, instituido e patrocinado pelo Serpro,
também patrocinado por empresas que a ele aderirem. Foi realizada analise da
base de dados dos beneficios pagos por estes planos, integrada aos cadastros
de participantes e beneficiarios, e sua correlagao com as diversas bases da
Administracao Publica Federal, com o intuito de identificar situacbes que
ensejem potencial irregularidade. O Relatério da CGU concluiu que o cadastro
de beneficios do Fundo apresenta inconsisténcias em relacao aquele de
participantes e beneficidrios da Entidade, bem como em relacdo a informacoes
contidas em bases de dados da Administracao Publica Federal. O Serpros e o
Diretor de Administracao do Serpro foram comunicados e receberam o referido
Relatério para adocdo de providéncias necessarias. (6.1.2.3) Alerta de Risco
sistema Alice/CGU - Pregao Eletrénico Supgl/Serpro 995/2019 - A CGU
encaminhou alerta do Sistema Alice - Anadlise de Licitacbes e Editais/CGU -
ferramenta automatizada para auxiliar a avaliagdo sistematica e preventiva de
editais de licitacdo. Este alerta refere-se ao Pregao Eletronico Supgl/Serpro
995/2019 previsto para 23.09.19, o qual apresentava em seu Termj)/d
ffaa )\
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Referéncia, item 2.5.2, a previsao de que as pecas e componentes originais
fossem fornecidas "(...) por meio de credenciamento ou certificacao junto ao
fabricante ou credenciado do fabricante dos equipamentos objeto da
manutencdo". Em face do risco inerente as exigéncias dessa natureza no
ambito de processos licitatérios, a CGU solicitou a analise do Edital e seu Termo
de Referéncia, no sentido de avaliar se tal previsdo editalicia é necessaria ou
ndo, uma vez que exigéncias muito especificas, com mencao a fabricante de
equipamentos, podem, se nao forem justificadamente indispensaveis, expor o
Serpro ao risco legal, além de prejudicar o cardter competitivo de um
procedimento licitatério e, consequentemente, a selecao da proposta mais
vantajosa para a Administracdo Publica. A Audin procedeu a solicitada analise e
observou que a exigéncia apresenta fundamentacao legal no art. 58 da Lei no
13.303/2016 em combinacao com o art. 19 do Regulamento Interno de
LicitacOes e Contratos do Serpro, somados ao Acérdao TCU 926/2017-Plenério.
A necessidade de comprovacao pelo fabricante foi justificada nos itens 2.5.2 e
5.6.2 do Projeto Basico n® 00854/2019. E concluiu que a exigéncia do
credenciamento, conforme Projeto Basico n® 00854/2019 e Edital publicado no
Portal de Compras, guarda conformidade com a legislagcao vigente e busca
atender ao requisito técnico que viabilizara a adequada prestacao dos servicos
pela licitante vencedora do certame. (6.1.3) SEST elabora Guia de
Padronizacdao de Informagdes das Empresas Estatais Federais nos Portais
da Internet - com o intuito de promover o cumprimento das determinacodes
constantes do Acérddo 1.832/2018-TCU-Plenario, que trata de recomendacdes
de conteldos minimos a serem observados pelas Estatais em relacdo a
padronizacdo e semantica das informagdes de transparéncia em seus portais
da internet, a Sest elaborou o referido Guia e orienta o Serpro a cumprir as
determinacdes do citado Acdrdao. A esta atuando SUPTR para atendimento
desta demanda.(6.2) Em agdes internas - (6.2.1) Auditoria Interna -
(6.2.1.1) Execucao do PAINT 2019 - Trabalho de auditoria encerrado -
Relatério de Auditoria: 2019/008 - Este trabalho teve como objetivo avaliar a
eficacia dos controles para mitigar riscos da gestao dos contratos de receita,
em especial no que se refere ao preco-base. O escopo consistiu na verificagao
dos controles inerentes a gestdo de precos com enfoque nos processos de
planejamento e de formulagdo de precos. A Audin constatou a existéncia de
riscos que podem impactar o alcance dos objetivos estratégicos e a
sustentabilidade econdmico-financeira da Empresa, e concluiu pela
necessidade de aprimoramento da gestao de precos, especialmente quanto ao \
Processo de Formulacao de Pregos (PFP) dos servigos, tendo em vista 7]
desproporcionalidades identificadas entre precos, totais margens%x
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concedidas e custos. Em 2017, conforme resumo executivo, a margem
negativa do contrato da RFB somou R$ 364 milhdes. j&d em 2018 (RG 64362)
totalizava R$ 289,7 milhdes negativos, conforme registros nos PFPs. Diante
disto, a SUPCO encaminhou a Audin analise do contrato da RFB, conforme
detalhnamento no material disponibilizado. O Colegiado solicitou que fosse
agendada uma apresentacdo sobre a politica de custos e composicao de preco
na 122 Reunidao Ordinaria de 2019 e gue essa apresentacao seja submetida
anteriormente a AUDIN e COAUD. O COAUD foi instado a se pronunciar e
registrou_que ja solicitou a Superintendéncia de Controladoria (SUPCO) um

posicionamento sobre 0s pronunciamentos contébeis relativos a contabilizacéo
de Custos e Receitas, principalmente no caso deste Ultimo em relacdo as
margens dos contratos de receita. (6.2.1.2) Encaminhamentos do Relatério

Final de Auditoria no Serpros (2019/012) - Em acordo com a Resolugao
CGPAR n?2 09/2016, foi encaminhado ao Serpros - Fundo Multipatrocinado, a
Diretoria de Administracdo do Serpro/Dirad, a Previc e a CGU o Relatdrio Final
de Auditoria n? 2019/012, realizado no Serpros, cujo objetivo foi avaliar
aspectos de governanga corporativa, investimentos e atuariais sob a gestao do
Serpros Fundo Multipatrocinado. O Auditor Interno destacou que o referido
relatério ja foi apresentado na reunido anterior, retornando a pauta apenas
para ciéncia quanto aos encaminhamentos. Ao final da apresentacao, foi
discutido caso da contratacdo de parcerias, onde as inovagdes no processo de
contratacdo inseridas pela Lei 13.303 ainda estavam em avaliagao pelo TCU. 7.
RELATORIO SEMESTRAL DE GESTAO DOS PLANOS DE BENEFICIOS DO
SERPROS (CGPAR 09) - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte
documentacédo: (i) O sumario executivo “Relatério Semestral de Gestdao do
Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios (RSGP) do Serpros - 29
Semestre/2018 — Resolucdo CGPAR-09/2016"; (ii) o relatério analitico “Relatério
Semestral de Gestdo do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios
(RSGP) - 29 Semestre/2018" elaborado pela Vesting Consultoria Financeira e
Atuarial; (iii) o Parecer COAUD 002/2019; (iv) a Proposicao de Voto 041/2019
encaminhada pela Empresa; e (v) os arquivos fonte das informagdes que
poderao ser disponibilizados para a Secretaria de Coordenacao e Governancga
das Empresas Estatais (SEST) e Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC). O Diretor de Administracao, senhor Anténio de Padua
Ferreira Passos, relatou o tema. Foram também convidados os membros do
COAUD. Nesse momento o Diretor-Presidente retornou a reunido. O Diretor
apresentou que o Serpro, ndo tendo especialistas atuariais, em discussao com
o COAUD, definiram pela contratacao de uma consultoria atuarial, e o relatdrio
elaborado encaminhado com a documentacao. Foram lidos e comentados os/
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pontos de conclusao do relatério da Vesting Consultoria Financeira e Atuarial.
Foram discutidas questdes sobre a Governanga, ressaltados os relatérios das
intervencdes, onde ainda estaria pendente a segregacgao de fungdes, porém
que o relatério da Vesting trazia como atendida (item 185 do relatdrio, pag.
85). Sobre a Provisdo Técnica, foram discutidas as questdes da taxa de juros
alta, apontado pelo COAUD, e o duration dos planos. Foram discutidas questdes
relacionadas ao impacto das taxas de juros mais baixas nas projecdes
atuariais, onde o COAUD se manifestou que as taxas projetadas nao invalidava
as hipoteses das premissas atuariais, porém que no cenario atual, essa taxa
deve ser derrubada ao longo do tempo. O Colegiado aprovou a proposi¢ao para
publicacdo e encaminhamento a SEST/ME e PREVIC. O COAUD se retirou da
sala. 8. PLANO DE DESIMOBILIZACAO DE BENS INSERVIVEIS- 10
SEMESTRE 2019 - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte
documentacao: (i) A Nota Técnica 120/2019; (ii) a planilha resumo dos bens a
alienar; e (iii) a Proposicdao de Voto 042/2019 encaminhada pela Empresa. O
Diretor de Administracdo relatou o tema. Questionado se o valor de valor
patrimonial dos bens é apurado antes ou ap6s a aprovagao do Conselho, foi
respondido que para ser apresentado ao Conselho, o valor contabil ja estava
zerado, porém os bens podem ter valor de mercado que é apurado no
momento da venda. O Colegiado aprovou a proposicao e solicitou: avaliar
uma vez que o valor contabil esteja zerado, se seria possivel que o Conselho
deleque a autorizacdo & Diretoria Executiva. 9. REVISAO DO PRECO MINIMO
DE VENDA DE IMOVEL - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte
documentacdo: (i) Nota Técnica SUPGL 04/2019; (ii) a apresentagao sobre o
histérico e cronologia do imdvel; e (iii) a Proposicao de Voto 043/2019
encaminhada pela Empresa. O Diretor de Administracao relatou o tema. Foi
apresentado o histérico do assunto, desde a entrada do bem, como pagamento
de um acordo judicial, até os dois leildes realizados sem sucesso. O Colegiado
aprovou a proposicdo, fixando o preco no valor minimo apresentado pela Caixa
de R$ 365.000,00 (trezentos e sessenta e cinco mil reais) para venda,
concessdo de 5% (cinco por cento) de desconto para pagamento a vista ou
parcelamento em até 6 vezes, com atualizacdo monetaria pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), admitindo-se a utilizacdo de
financiamento imobiliario. 10. DELEGACAO DE COMPETENCIAS E ALGCADAS -
Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacdo: (i) Minuta da
Deliberacdo e seu anexo I; (ii) uma cdpia do anexo | com as alteragbes
ressaltadas; (iii) um documento comparativo apresentando as subdelegacdes
atuais feitas pelo Diretor-Presidente; (iv) uma planilha detalhando e motivando
os pontos alterados; e (v) a Proposicdo de Voto 044/2019 encaminhada pela,
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Empresa. O Diretor juridico e de Governanga e Gestao, senhor Gileno Gurjao
Barreto, relatou o tema e convidou para apresentagao, com a aprovagao do
Presidente do Conselho: a Gerente do Departamento de Gestao Corporativa de
Estrutura, Normas Empresariais, Processo Decisério e Projetos, senhora Ana
Flavia Bastos Guedes Resende. O Presidente do Conselho contextualizou
porque o assunto estava retornando a discussao, ressaltando a questdo da
subdelegacao que havia sido discutido na Ultima reunido ordinaria. O Diretor
Juridico e de Governanca e Gestao apresentou as mudancgas solicitadas pelo
Colegiado, explicitando como o Diretor-Presidente subdelega as algadas. O

Colegiado solicitou alterar o item 10.03-01 para “Autorizar a alienacao de bens
mdoveis inserviveis, com valor residual contdbil do lote alienavel igual a zero”
como “valor do documento”, e aprovou a proposicao e emitiu a Deliberacao
GE-020/2019. 11. ALTERAGAO DA DELIBERAGAO DA ESTRUTURA ORGANICA
VIGENTE EM FUNCAO DA DELEGAGAO DE COMPETENCIA ESPECIFICA AO
DIRETOR-PRESIDENTE - Foram disponibilizados no SerproDrive dois conjuntos
de documentos alternativos prevendo o caso de aprovacao ou ndao do assunto
10, contendo: Uma Proposicdao de Voto (045/2019) e uma minuta da
Deliberacdo com os anexos. O Diretor Juridico e de Governanca e Gestao
relatou o tema e convidou para apresentacao, com a aprovacao do Presidente
do Conselho: a Gerente do Departamento de Gestao Corporativa de Estrutura,
Normas Empresariais, Processo Decisério e Projetos. Uma vez aprovado o
assunto anterior, o Conselho de Administracao passa a aprovar apenas a
Estrutura Empresarial, até o nivel das Diretorias e Auditoria Interna, definindo
suas competéncias, ficando a estrutura organizacional, até o nivel de
Superintendéncias, sob a competéncia da Diretoria Executiva definir. O
Colegiado aprovou a proposicao e emitiu a Deliberacao GE-021/2019. O
Colegiado _solicitou: (f) Que toda vez gque for alterada a estrutura
organizacional, essa alteracdo deve ser comunicada como Informe ao
Colegiado. 12. ATUALIZACAO DAS AREAS DE ATUAGCAO DAS DIRETORIAS -
Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte documentacao: (i) Minuta da
Deliberacdo; (ii) uma tabela comparativa sobre a situagao atual e a proposta e
(iii) a Proposicdao de Voto 046/2019 encaminhada pela Empresa. O Diretor
Juridico e de Governanca e Gestdao relatou o tema e convidou para
apresentacdo, com a aprovagdao do Presidente do Conselho: a Gerente do
Departamento de Gestao Corporativa de Estrutura, Normas Empresariais,
Processo Decisorio e Projetos. Foi explicado que o normativo submetido apenas
adequa o normativo atual as mudancas feitas nos dois assuntos anteriores e
atualiza o nome do Diretor de Desenvolvimento, que ainda nao tinha sido
alterado no normativo desde a renldncia do senhor Iran Martins Porto jumor 8] /
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Colegiado aprovou a proposicao e emitiu a Deliberacao GE-022/2019. 13.
RELATORIO SOBRE A GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS -
PROCESSO DE AQUISICOES (PAQ) - Foram disponibilizados no SerproDrive a
apresentacao utilizada e o “Relatdério Executivo dos Riscos Corporativos e
Controles Internos — 2019” sobre o Processo de Aquisicdes e Contratacdes do
Serpro — PAQ. De ordem do Presidente do Conselho foram convidados para
apresentar o assunto: O Diretor Juridico e de Governanca e Gestdo, e o
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, senhor Tiago de
Andrade Lima Coelho. Durante a apresentacao, o Auditor Interno foi acionado
para revisdo do relatério apresentado, em funcao de confronto com o relatério
de Conformidade apresentado na 42 Reunido Ordinaria de 2019 (item 3.1,
“Andlise de Conformidade Legal de 2 contratos - Lei 13.303/16 - Avaliacao de

Conformidade GA 001/2018”). O Colegiado registrou a ciéncia do assunto e

solicitou: (g) uma atualizacao do relatério de Conformidade apresentado na 42
Reunido Ordindria de 2019 com um parecer da AUDIN. 14. REVISAO DO
PLANO DE GESTAO DE RISCOS - Foi disponibilizada no SerproDrive a seguinte

documentacdo: (i) A apresentacdo “Plano de Gestao de Riscos e Controles
Internos 2019 - Revisao”; (ii) a Proposicdo de Voto 047/2019 encaminhada pela
Empresa; (iii) e a minuta da Deliberacdo com seu Anexo |. O Diretor juridico e
de Governanca e Gestdo relatou o tema e convidou para apresentagao, com a
aprovacao do Presidente do Conselho: O Superintendente de Controles, Riscos
e Conformidade. Foi contextualizado que o plano estava sendo atualizado em
funcdo da revisdo dos processos. Houve questionamento sobre o0s riscos
estratégicos definidos e como eles foram definidos. O Colegiado nao aprovou a
roposicdo e solicitou: (h) uma reuniao a proxima reunidao ordinaria do
Colegiado com a participacdo das areas de Auditoria Interna e Riscos para
alinhamento sobre a sistematica de gestao de riscos e controles internos e o
que deveria ser apresentado ao Conselho. A reunido sera coordenada pela
Conselheira léda Aparecida de Moura Cagni e terd participacdo aberta aos
demais  Conselheiros. 15. APRESENTACAO DA DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO DIDHM - Foi disponibilizada no SerproDrive a
apresentacdo sobre a DIDHM, porém, em funcado do horario avancado, e de
ordem do Presidente do Conselho a apresentacao foi cancelada e reagendada
para reunido futura. 16. ASSUNTOS GERAIS - Foi acordado que os assuntos
“Proposta de Remuneracgao Varidvel Anual — PRVA” e “Proposta de Participagao
nos Lucros ou Resultados — PPLR” seriam tratados em reunido extraordinaria,
assim que a documentacdo estivesse pronta, com a necessidade de decisao %
(
b

até o dia 18/11/2019. Neste utimo tema, o conselheiro representante dos

empregados estaria impedido de participar da reunido, conforme d|sposto/nog
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§32 do artigo 22 da Lei 12.353, de 28 de dezembro de 2010, motivo pelo qual
seriam abertas duas reunides distintas. 17. PROXIMA REUNIAO - Os
Conselheiros confirmaram a data da 112 Reunido Ordinaria de 2019 para o dia
26 de novembro de 2019, a partir das 08h30. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reuniao, as 13h30, e eu, Gustavo Assis Chaves, por ordem do
Presidente do Conselho, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos
Conselheiros e por mim.
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