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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SERPRO

ATADA 23 REUNIAO ORDINARIA DE 21 DE FEVEREIRO DE 2018
As nove horas e trinta minutos do dia vinte e um de fevereiro de 2018, na sala de

reunides dos Conselhos, na Sede da Empresa, localizada na SGAN 601, madulo V, 3°
andar, ala A, Brasilia-DF, realizou-se a 2* Reunido Ordinania Anual do Conselho de
Administracao. Presidiu a sessdo o Conselheiro Nerylson Lima da Silva. Estiveram
presentes os Conselheiros Nina Maria Arcela, léda Aparecida de Moura Cagni, Igor
Montezuma Sales Farias, Maria da Gloria Guimaraes dos Santos e Marcelo Daniel
Pagotti. 1. ABERTURA - O Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor
Nerylson Lima da Silva, abriu a reunido. Verificou a presenca do quorum estipulado
pelo disposto no art. 19 do Estatuto Social do SERPRO, aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria de 21 de margo de 2017, publicado em Diario Oficial da Unido de
27 de margo de 2017. Em seguida, foram tratados os assuntos a seguir. 2. POLITICA
DE DIVULGACAO DE INFORMAGOES RELEVANTES - a Conselheira Glona
Guimaraes propos a emissao de nova Deliberagdo sobre a matéria, de forma a fazer
constar o ano correto da promulgacao da Lei n° 13.303/2016. Os Conselheiros
concordaram e assinaram a nova Deliberagdo. 3. POLITICA DE DIVIDENDOS - A
Conselheira Gléria Guimaraes propds a aprovagao da Politica de Dividendos.
elaborada de acordo com as melhores praticas de governanca, na forma do disposto
na Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016. A Diretoria Executiva analisou a proposta em
reuniao realizada na data de 24 de janeiro de 2018, e, posicionou-se favoravel no
sentido de submeté-la a este Colegiado. A proposta foi aprovada, com assinatura de
Deliberagao. 4. POLITICA DE PREGOS - A Conselheira Gléria propds a Politica de
Precos do Serpro — PPS, que tem como principal objetivo estabelecer os
direcionadores que norteiam a formulagao dos pregos dos servigos oferecidos aos
clientes, com vistas a garantir um relacionamento sélido e duradouro com os publicos
de interesse que contribuam para o fortalecimento da marca Serpro. A PPS deve estar
alinhada a estratégia do negocio e ao planejamento empresarial, com vistas a
contribuir para o éxito da gestao. A PPS & um documento direcionador das atividades e
procedimentos que compdem o processo de formulagcdo de precos, bem como a
definicao das responsabilidades e da interagdo entre as areas envolvidas no processo.
A Diretoria Executiva analisou a proposta em reunido realizada na data de 19 de
fevereiro de 2018, e, posicionou-se favoravel no sentido de submeté-la a este
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Colegiado. Os Conselheiros aprovaram a politica proposta, mediante assinatura de
Deliberagdo. 5. POLITICA DE PORTA-VOZES - A Conselheira Gléria Guimaraes
apresentou o voto 03/2018, que propde a aprovacao de Politica de Porta-vozes. Esta
Politica visa eliminar risco de contradi¢ao entre informagoes de diversas areas e entre
executivos da empresa. A Diretoria da Empresa analisou a proposta em reunido
realizada no dia 30/01/2018, e posicionou-se favoravel a submeté-la a este Colegiado.
Estando de acordo, os Conselheiros assinaram Deliberacdo aprovando a politica
proposta. 6. POLITICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS. -
Valendo-se do Voto 06/2018, a Conselheira Gléria submeteu aos demais Conselheiros
a Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas. O Serpro elaborou a Politica de
Transagbes com as Partes Relacionadas em conformidade com os termos do inciso Il
do § 72 do art. 12 e do inciso VIl do art. 8% da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016. A
Diretoria Executiva analisou a proposta em reunido realizada na data de 19 de
fevereiro de 2018, e, posicionou-se favordvel no sentido de submeté-la a este
Colegiado. Examinada a proposta, esta foi aprovada, resultando em assinatura de
Deliberagao. 7.GESTAO DE RISCOS - Este tema sera apreciado em reunido proxima.
8. ANALISE ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA EXECUGCAO DO
PLANO DE NEGOCIOS E DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO - A Conselheira
Glona submeteu a apreciagao e a deliberacao do Conselho documento que formaliza a
realizacao da analise de atendimento das metas e dos resultados, efetuados
trimestralmente por este Colegiado, relativo a execucao do Plano de Negocios e da
Estratégia de longo prazo. Os conselheiros concordaram com os termos da analise e,
para formalizar atendimento a legislagao vigente, registram que acompanharam e
analisaram o desempenho das metas da estratégia de longo prazo e do plano de
negocios e aprovam o0s resultados referentes ao ano de 2017, conforme previsto na Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, artigo 23, paragrafo segundo. 9. RELATORIO
INTEGRADO - A Conselheira Gléria Guimaraes trouxe ao Colegiado proposta de
Relatorio Integrado, que objetiva reunir, num documento conciso, as principais € mais
relevantes informagoes do Serpro que estao contidas em diversas publicagoes
empresariais. Os Conselheiros examinaram o citado relatério € o aprovaram. 10.
CARTA DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA DO SERPRO
- A Conselheira Gléria expds aos Conselheiros sobre a referida Carta, a ser subscrita
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pelo Conselho de Administragao do Serpro. O documento destina-se a sociedade em
geral e reuane as principais informagdes relativas a compromissos com o alcance de
objetivos de politicas publicas, atividades desenvolvidas, estrutura de controles de
riscos, dados econdmico-financeiros, fatores de risco, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricdo da composi¢ao, da remuneragdao dos
administradores, dentre outras, em cumprimento aos requisitos de transparéncia
definidos pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais), artigo 8°
incisos |, Ill e VIII; e pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, artigo 13,
incisos I, Il e VIII. Essa carta visa reafirmar o compromisso da Empresa com a
continua melhoria da governanca, bem como o alinhamento as melhores praticas do
mercado. Os Conselheiros apontaram melhorias ao documento, aprovando-o a seguir.
11. INFORMAGCOES FINANCEIRAS — Compareceu a reunido o Senhor Josimar de
Souza, da Superintendéncia de Gestao Financeira, trazendo informagoes sobre o fluxo
de caixa projetado até o final do exercicio. 12. INFORMACOES DA AUDITORIA-
INTERNA - O Auditor-Geral, Senhor Carlos Moraes de Jesus, apresentou aos
Conselheiros o Relatorio Final de Auditoria PC-AC/0001/2017 referente ao trabalho
realizado no Serpros - Fundo Multipatrocinado no periodo de 01/08/2017 a
01/12/2017, cujos principais achados foram disponibilizados aos Conselheiros no
SerproDrive na pasta “4.1 Auditoria Interna material CA ordinaria jan 2018" no relatério
“Informe-CA-12_2017 -01_2018_completo” paginas 172 a 173. Com base no disposto
no § 2° do Art. 1° da Resolugao CGPAR n° 9 de 10 de maio de 2016, os Conselheiros
solictaram a Audin o encaminhamento do respectivo relatorio de auditoria a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. Demandaram,
ainda, ao Diretor de Administragao e Supervisor do Fundo, em razao do disposto no
Art. 2° da supracitada Resolucgdo, solicitar ao SERPROS a apresentacao de plano de
acao para correcao de possiveis irregularidades encontradas quando da realizacao da
auditoria, fazendo o devido acompanhamento da sua implementagao, bem como,
apresentacao do respectivo plano a este Colegiado, para verificacao de sua
efetividade, conforme determina a legislagdo. Os principais achados referentes aos
relatorios de auditoria do 3° quadrimestre foram relatados, pelo Auditor-Geral na
apresentacao do RAINT/2017. 13. ATAS ASSINADAS CONSELHOS E DIRETORIA -
Foram disponibilizadas aos Conselheiros as atas da 12® reunido ordinaria e da 15°
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extraordinarias do Conselho de Administragcao; da 12* ordinaria do Conselho Fiscal. Ao
examinar a ata do Conselho Fiscal, item 4, os Conselheiros depararam-se com registro
daquele Colegiado, versando sobre inadimplemento de clientes e recomendacgoes que
faz, com indicativo de que o registro seja levado ao conhecimento da Diretoria-
Executiva e do Conselho de Administragdo. Os Conselheiros solicitaram Ihes sejam
relacionados os casos de pendéncia de pagamento dos clientes, com breve histérico e
situacao atual, com objetivo de o Conselho de Administragao proferir orientagao sobre
as providéncias aplicaveis aos casos elencados. 14. ASSUNTOS DA CONSULTORIA
JURIDICA - Presenca da Consultoria Juridica — Informacao sigilosa. A exposicao
nao autorizada sujeitara o responsavel nos termos da Lei. Classificacao da
Informac¢ao nos termos da ordem de servigo COJUR n.° 0002/2016.
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15. OUTROS ASSUNTOS: 15.1 — Apresentacao sobre processos da
Coordenacdo Estratégica de Transparéncia, Ouvidoria e Corregedoria - A
apresentacao sobre o tema foi transferida para outra reunido, a ser pautada. 16.
PROXIMA REUNIAO - Os Conselheiros deliberaram por realizar a proxima reuniao
ordinana no dia 5 de margo de 2018, a partir das 14h. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente Ata, que vai assinada por mim e
pelos Conselheiros.
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