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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DE 25 DE SETEMBRO DE 2018

As 08h30 do dia 25 de setembro de 2018, na sala de reunido dos Conselhos,

localizada no 392 andar, ala A, do Ed. Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a

92 Reuniao Ordinaria de 2018 do Conselho de Administracao do Servico Federal
de Processamento de Dados - Serpro, sob a presidéncia do Conselheiro
Nerylson Lima da Silva, com a presenca dos Conselheiros Nina Maria Arcela,
léda Aparecida de Moura Cagni, Luis Felipe Salin Monteiro, André dos Santos
Gianini, lvanyra Maura de Medeiros Correia e Evandro Barreira Milet. Fizeram-se
presentes, também, durante os trabalhos do Colegiado, Iran Martins Porto
Junior, Diretor de Operacdes, no ato substituindo a Diretora-Presidente, Carlos
Moraes de Jesus, Auditor-Geral, Gustavo Assis Chaves e Robinson Margato
Barbosa, Assessores de Diretoria, no exercicio das atividades de secretaria-
executiva do Conselho. 1. ABERTURA - O Presidente do Conselho abriu a
reunido, verificando a presenca do quérum estipulado pelo disposto no Art. 18.
do Estatuto Social do Serpro. Foi feita a leitura da pauta do dia. 2.
COMUNICADOS E INFORMES - (2.1) Foram disponibilizadas no SerproDrive as
seguintes atas: Do Conselho de Administracao (72 ordinaria), do Conselho
Fiscal (32 extraordinaria), da Diretoria Executiva (312 a 352 ordinarias) e do
Comité de Auditoria (12 e 22 ordinarias). (2.2) Foi discutida e aprovada a
auséncia do pais da Diretora-Presidente no periodo de 13 a 19 de outubro de
2018 para a participacao no "Gartner Symposium [Txpo 2018" em
Orlando/Flérida, nos Estados Unidos da América. 3. PENDENCIAS DE
REUNIOES ANTERIORES - (3.1) Foi assinada a ata da 82 reunido ordinaria de
2018 do Conselho. (3.2) Foi disponibilizada no SerproDrive a planilha com
acompanhamento das solicitacbes do Conselho. 4. APRESENTACAO DO
SERPROS - Foi disponibilizada no SerproDrive a apresentagao utilizada. De
ordem do Presidente do Conselho foram convidados para apresentar o assunto:
a Diretora-Presidente do Serpros, Senhora Ana Maria Mallmann Costi, e o
Diretor de Investimentos do Serpros, Senhor Sérgio Ricardo Vieira. Foram
convidados também os membros do Comité de Auditoria do Serpro - COAUD,
0s Senhores Mauro Rodrigues Uchéa, Luiz Claudio Moraes e Rodrigo Pereira de
Mello. Durante a apresentacdao foram sanadas duvidas apresentadas pelos
Conselheiros e membros do COAUD. O Colegiado registrou a ciént;"@ do assuntoc.
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e soliatou (a) A llsta de recomendacdes da AUDIN sobre a intervencio: (b)
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relatérios e tabua atuarial; (¢) um panorama sobre a situacdo de governanca

do Serpros, ressaltando os avancos alcancados durante a gestdo: (d) na
roxima partici a rpr resentar resultados e n sidade

de aporte da patrocinadora: (e) abertura dos fundos; e (f) agendar, para

dezembro, uma reunido extraordindria com o atuario. 5. OPINIAO DO COAUD
SOBRE PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE - SIGILOSO

6. PONTO DE
CONTROLE DAS ACOES PARA ATENDIMENTO AO CPC 47 - Foi disponibilizada
no SerproDrive a apresentacao utilizada. O Diretor de Administracao, Senhor
Antonio de Padua Ferreira Passos, relatou o tema e convidou para
apresentagao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: A Superintendente
de Controladoria, Senhora Edilene dos Re:s Rocha Araujo, o gergnte do
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Departamento de Gestao Cdni:abul Senhor Daniel Azevedo Pansani, o Gerente
do Departamento de Administragdo das Ferramentas de Informacdes
Financeiras, Senhor Anténio Vasconcelos Mota Longo e a analista Senhora
Renata Moreira dos Santos. Foi apresentado o andamento do trabalho sobre o
piloto definido. O Colegiado tomou ciéncia do andamento dos trabalhos e

solicitou: (g) Detalhamento do plano contemplando a fase pds-piloto. 7.
REPROGRAMAGCAO ORGCAMENTARIA DE 2018 - Foi disponibilizada no
SerproDrive a apresentacao utilizada. O Diretor de Administracdo, Senhor

Antonio de Padua Ferreira Passos, relatou o tema e convidou para
apresentagao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: A Superintendente
de Controladoria, Senhora Edilene dos Reis Rocha Araljo e o gerente do
Departamento de Gestao Orcamentaria, Custos e Pregos, Senhor Georges
Leitao dos Santos. Foram discutidas também questdes sobre a baixa adesdo ao
programa de Acdes Para Aposentadoria (APA), a proposta em curso do
programa de Participacao em Resultado ou Lucros (PLR) e orcamento de
treinamento. O Colegiado aprovou a reprogramacado orcamentdria apresentada
para encaminhamento & SEST/MP. 8. PLANO DE DESIMOBILIZAGCAO DE BENS
— Foi disponibilizada no SerproDrive a documentacao contendo a apresentacgao

utilizada, a planilha detalhada com os bens, a proposicao de voto encaminhada
pela empresa e minuta da Deliberagcao. O Diretor de Administracao, Senhor
Anténio de Padua Ferreira Passos, relatou o tema e convidou para
apresentacao, com a aprovacao do Presidente do Conselho: O Superintendente
de Gestao Logistica, Senhor Roberto Luiz Peixoto Guimaraes, e o gerente do
Departamento de Gestdao Corporativa de Servicos de Aquisicao e Controle de
Logistica de Engenharia e de Ativos Patrimoniais, Senhor Rerman Bergamaschi

de Oliveira. O Colegiado aprovou a proposicao e emitiu a Deliberagao GL-

026/2018. O Colegiado solicitou: (h) apurar os custos para realizagcao do leilao
dos bens visando verificar a vantajosidade sobre a doacdo. 9. RELATORIO DE
GESTAO DE RISCOS - Foi disponibilizada no SerproDrive a apresentacdo
utilizada. A Diretora de Governanca e Gestao, Senhora Izabel Cristina da Costa

Freitas, relatou o tema e convidou para apresentacao, com a aprovacao do
Presidente do Conselho: O gerente do Departamento de Conformidade e
Integridade, Senhor Francisco de Assis da Silva Ribeiro. O Colegiado tomou
ciéncia _do relatério. 10. RELATORIO DA AUDITORIA INTERN?)D/ Foi
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disponibilizado no SerproDrive o Relatério contendo as informacées referentes
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as acoes dos Orgaos de Fiscalizacdo e Controle Interno e Externo, relativo ao
periodo de 21/08/2018 a 13/09/2018, para exame prévio. O Auditor-Geral,
apresentou os temas relacionados pela AUDIN: (10.1) Em acdes externas -
(10.1.1) Embargos de Declaracao interposto pelo Serpro, contra Despacho do
TCU que concedeu efeito suspensivo a Dataprev em relacdo aos itens 9.1.1,
9.2, 9.3 e 9.6 do Acdérdao 598/2018-TCU-Plendrio. O Auditor-Geral informou aos
Conselheiros que o TCU concedeu ao Serpro o efeito suspensivo conferido aos
itens 9.1.1, 9.2 e 9.6 do Acdrdao 598/2018-TCU-Plenario. Deu ciéncia aos
Conselheiros quanto: (10.1.2) Diligéncia do TCU em relagao ao contrato
57.545/2016 firmado entre Serpro e AL2 Tecnologia e Inovacao Ltda, para
apurar fatos mencionados na matéria veiculada no site do jornal O Globo em
07/08/18, envolvendo a Empresa AL2 Tecnologia e Inovagao Ltda, que tem
contrato com o Serpro de subscricao e servigos técnicos especializados de
software da plataforma WS02. (10.1.3) Oitiva e Diligéncia do TCU -
Representacao acerca de supostas irregularidades no contrato entre Serpro e
IBM - Oitiva e Diligéncia ao Serpro, para que se manifeste sobre os fatos
apontados na Representacao subscrita pela empresa Padrao IX Informatica
Sistemas Abertos S/A, com pedido de cautelar com suspensao da contratacao
direta por inexigibilidade de licitacao de solugcao da IBM realizada pelo Serpro,
cujo objeto consiste em fornecimento de solugdo de informatica comercializada
por varias empresas. Em 12/09/2018, o Serpro encaminhou ao Tribunal de
Contas, o documento contendo as informacdes da area técnica para os itens
solicitados na Oitiva e os documentos relativos ao processo de contratagao
solicitados na Diligéncia. (10.1.4) - Oitiva do TCU a respeito do Pregao 7/2018
— Contrato 62979/2018 - Contratacdao de empresa especializada em engenharia
para prestacdao de servicos continuados de manutencao preventiva/preditiva,
corretiva e operacao de sistemas, equipamentos e instalacdes prediais do
Serpro Sede e Regional Brasilia. Com base no Acordao 1.987/18-TCU-Plenario,
de 29/8/18, o TCU determinou realizacao de oitiva no Serpro, para que este se
pronuncie quanto aos pontos questionados relativos ao Pregao 7/2018. E alerta
que em relacao ao Contrato 62.979/2018 decorrente do citado Pregao, sobre a
possibilidade desta Corte determinar a rescisao, alteragao ou nao prorrogagao
do contrato, caso existam elementos que caracterizem afronta %rmas e/ou
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ocorréncia de prejuizos a Admlmstragao Resposta em fase de elaboracgdo pela
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Superintendéncia de Logistica — SUPGL. (10.1.5) - Requisicao de Informacdes
para subsidiar andlises do processo que trata de Auditoria Operacional no Grau
de Auditabilidade da Secretaria da Receita Federal (RFB). A Secretaria de
Controle Externo da Fazenda Nacional do TCU requisitou informagdes ao Serpro
para subsidiar seu processo de auditoria operacional no grau de auditabilidade
da Secretaria da Receita Federal do Brasil. As informacdes solicitadas
consistem na relagao de contratos com a administracao publica federal,
relativos ao acesso a dados e informacodes sob gestao da Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) em detalhes; custo de acesso ou extracao das bases de
dados para a Receita Federal do Brasil; e relacao de disponibilizacdo de acesso
a dados e informagdes a entidades privadas nos ultimos cinco anos. Em
13/09/2018, o Serpro encaminhou ao TCU, documento contendo as
informacodes solicitadas por aquele Tribunal. No tocante as acdes internas, o
Auditor-Geral deu conhecimento aos Conselheiros sobre: (10.2) Em acdes
internas - (10.2.1) Relatérios Finais de Auditoria - Em cumprimento ao Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2018 foram concluidos no més
de setembro os seguintes trabalhos de auditoria: (10.2.1.1) Gestdo de Pessoas
- GP-AC/0002/2018 - Auditoria no subprocesso “Atuar nos processos inerentes a
gestao das carreiras, das avaliacbes e do comportamento organizacional”,
considerando o ultimo processo de promoc¢ao por Mérito do Plano de Gestdo de
Carreiras do Serpro (PGCS) e, visando atender ao Oficio n?
17631/2017/CGETEC/DAE/SFC-CGU, de 11/10/2017, que solicitou a avaliacao
do quadro de pessoal do Serpro quanto a forca de trabalho instalada nas areas
meio e fim, funcdes de gestao por tipo, empregados da area-fim (cargos e
atividades) e quantitativos por tipos de atividade finalistica (suporte, infra,
desenvolvimento). (10.2.1.2) Gestdao Orcamentaria e Financeira - GF-
DC/0002/2018 - Auditoria de avaliagdao dos controles referentes as
demonstracdes financeiras dos 12 e 29 trimestres/2018 a fim de avaliar a
adequacao dos controles internos no tocante ao processo de coleta,
mensuracao, classificacao, acumulacao, registro e divulgacao de eventos e
transacdes visando o preparo das referidas demonstracdes. Como parte do
escopo, destacam-se aspectos relacionados: (1) aos controles do subprocesso
Multicientes com énfase nas fases de gestao cg\ntratual e fatura{n 0; (2) ao
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registro das at;oes acoes adotadas para implementacao da Norma Brasileira de
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Contabilidade NBC TG 47- Receita de Contrato com Cliente; e (3) aos controles
processo de cobranga. (10.2.1.3) Gestdo Logistica - GL-AC/0002/2018 -
Auditoria nos Processos Gestdao de Aquisicdes e Contratos e Gestao de Acordo
de Cooperacao Técnica e Instrumentos Congéneres, com o intuito de avaliar os
controles internos e a operacionalizacao dos procedimentos inerentes aos
referidos Processos. (10.2.2) Informe a CGU sobre a conclusao de relatérios -
Em cumprimento ao art.122 da IN n? 24, de 03/09/2018, a Audin informou a
Coordenacao Geral de Auditoria de Estatais dos Setores de Energia e
Tecnologia da CGU sobre a conclusdo do relatério de auditoria referente a
designacao de Gestdo Empresarial. (10.2.3) Outros Assuntos: O Auditor-Geral
deu conhecimento aos Conselheiros sobre a proposta de alteragao do dltimo
trabalho de Gestdo de Aquisicoes , Contratos e Logistica previsto no
PAINT/2018. Em razao da possibilidade da SUPCR realizar monitoramento dos
riscos associados ao Processos de Viagem Nacional e Viagem Internacional, a
Audin prop6s repassar esta verificacdo para aquela Superintendéncia e assim,
realizar uma auditoria de escopo amplo sobre licitacdes e contratos visando
subsidiar futuros aprofundamentos pela Audin. Foi formalizado junto a SUPCR a
solicitagao de verificacao dos riscos afetos ao Processo de Viagem, por meio
do Siscor n? 027544/2018, de 14/09/2018. O Colegiado anuiu com a
substituicdo da auditoria de didrias e passagens pela de escopo amplo sobre

licitacbes e contratos. O Auditor-Geral deu conhecimento aos Conselheiros

sobre o término do levantamento: “Percep¢ao quanto aos riscos estruturantes
da Cadeia de Valor do Serpro, para elaboragdo do PAINT/2019". A Audin estd
em fase de consolidacdo dos resultados e apresentara ao Conselheiros na
proxima reunido. Foi obtido um percentual de resposta de 71%. Tal
levantamento, associado a planilha multicritérios embasard a escolha dos
processos a serem auditados no préximo exercicio. Em referéncia ao
PAINT/2019, o Auditor-Geral indagou aos Conselheiros se ja possuem alguma
solicitacdo de servicos de auditoria (Avaliagao ou Consultoria) para inclusao no
préoximo Planejamento da Auditoria Interna. Em conformidade com o Art. 52 da
IN 24, de 17/11/2015, a proposta do PAINT devera ser submetida a analise prévia
da CGU até o ultimo dia util do més de outubro do exercicio anterlor ao de sua
execucao. Conforme Art 62 da citada IN, a CGU devera encaminha pmfestagati\
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- Ata da 92 reuniao ordinaria de 2018 do Conselho de Administragao
sobre a proposta do PAINT no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, incluindo,

quando for o caso, recomendacao de inclusdo de macroprocessos ou temas que
ndo tenham sido programados. Apds este prazo e conforme Art.72, o Conselho de
Administracdo devera aprovar o PAINT até o ultimo dia Util do més de dezembro do
ano anterior ao de sua execucao. Os Conselheiros informaram gue, no momento,
ndo possuem demanda especifica de trabalho de auditoria e aguardarao
apresentacdo do PAINT/2019 poés validagdo pela CGU. 11. PROCESSOS
JURIDICOS - Foi disponibilizada no SerproDrive a documentagao contendo a
planilha de processos e o relatério analitico dos processos. O Consultor Juridico,
Senhor Juliano Couto Gondim Naves, relatou o tema. O Colegiado tomou
ciéncia _do _relatério e solicitou: (h) uma avaliacao dos riscos dos processos
trabalhistas. 12. ASSUNTOS GERAIS - Foi ressaltado pelos Conselheiros o
encaminhamento fora de prazo dos documentos da reuniao, e solicitaram que,

quando nao for possivel o encaminhamento da documentacdo com a
antecedéncia de 5 dias Uteis, o tema deve ser submetido na préxima reuniao
ordinaria. Em caso de encaminhamento fora do prazo definido no Regimento
Interno, a aceitacdo da documentagdo intempestiva precisaria ser tratada
diretamente com o Presidente do Conselho, que teria a competéncia, em nome
do Colegiado para acatar a submissdo. 13. PROXIMA REUNIAO - Os
Conselheiros confirmaram a data da 102 Reunido Ordinaria de 2018 para o dia
30 de outubro de 2018, a partir das 08h30. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido, as 17h30, e eu, Gustavo Assis Chaves, por ordem do
Presidente do Conselho, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos
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