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Ata da 92 Reunido Ordindria de 2018 do Comité de Auditoria

COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DE 08 DE NOVEMBRO DE 2018

As 09h00 do dia 08 de novembro de 2018, na sala de reunido do Mezanino, localizada no
2° andar, do Ed. Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a 92 Reunido Ordinaria de 2018
do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD do Servico Federal de Processamento de
Dados — Serpro, com a presenga dos Membros do Comité Luiz Claudio Moraes e Rodrigo
Pereira de Mello. O Presidente do Comité, Senhor Mauro Rodrigues Uchbda fazendo uso
da faculdade prevista no art. 16, 85° do Regimento Interno, participou via conferéncia
telefonica. Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos do Colegiado, Gustavo
Assis Chaves e Nilton Rocha de Araljo, Assessores de Diretoria, no exercicio das

atividades de Secretaria-Executiva do Comité. 1. ABERTURA - Com a verificagdo de
quérum o foi aberta a reunido e foi feita a leitura da pauta do dia. 2. COMUNICADOS E
INFORMES - Foram disponibilizadas no SerproDrive as seguintes atas: Diretoria Executiva

— DIREX (412 e 422 ordinarias) e Conselho Fiscal — CF (8?2 ordinaria). (2.1) A Assessora
de Diretoria, Maria Francisca Dutra, apresentou o Fluxo do Processo Interno de Avaliagéo
de Desempenho dos Gestores pelo Conselho de Administracdo e 0s respectivos
formularios de Avaliagdo do Comité e do Secretario-executivo. (2.2) O Diretor de
Administragdo, Senhor Anténio de Padua Ferreira Passos, solicitou que o COAUD
detalhasse a expectativa do Colegiado sobre a apresentacado solicitada aquela Diretoria
para 27/11/2018. O Comité informou que a apresentacdo devera conter visao geral
quanto a gestdo e acompanhamento dos contratos de receita. Concernente ao
andamento da aplicagdo CPC 47, matéria questionada pelo préprio COAUD, o Diretor
Anténio de Padua informou (i) que o prazo estimado para sua plena implementagao esta
mantido para novembro/2018 e (ii) que neste tema esta alinhado a Auditoria Independente
(AUDIMEC). O Senhor Rodrigo Mello falou da boa impressdo que teve da Auditoria
Independente e sugeriu que o Diretor conversasse com a AUDIMEC sobre a necessidade
de didlogo com as areas envolvidas no fechamento trimestral, visto que o entendimento
da Auditoria Independente foi de que o procedimento das areas foi muito reativo. (2.3)
Sobre a aplicagdo da CGPAR n° 09 ao Serpro, 0 mesmo Diretor informou que seria

realizada apresentagdo ao CA e ao COAUD em 27/11/2018. O Colegiado tomou ciéncia
dos assuntos. 3. DEMANDAS DE REUNIOES ANTERIORES - (3.1) Foi assinada a ata da 62
Reunido Ordinaria de 2018 do Comité pelos Membros presentes a reunido. (3.2) Foram
disponibilizados no SerproDrive os seguintes documentos referentes as solicita;;ﬁé’s{___d__o? "
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COAUD: Documentos com esclarecimentos e informagdes da Auditoria Independente

referentes a atuagdo desta no Serpro; Ordem de Servigos/COJUR/Serpro/0004/2018, que
fixa procedimentos administrativos para a alimentagéo dos sistemas internos da COJUR,
e a Portaria n° 40 da Advocacia-Geral da Unido — AGU, que estabelece critérios e
procedimentos a serem adotados pela AGU na prestagao de informagoes sobre agoes
judiciais contra a Unido; Informagdes da Superintendéncia de Controladoria — SUPCO
com o posicionamento referente as atividades de assessoramento e supervisdo do
Patrocinador em relacdo ao Serpros com base na Resolugdo CGPAR n° 9; e Portaria
MP/SEST n° 36. O Secretario-Executivo, Nilton Rocha, fez a apresentagao das respostas
obtidas. 4. RELATORIOS FINANCEIROS - Foi disponibilizado no SerproDrive documento
com as informagdes mensais geradas pela Superintendéncia de Gestdo Financeira —
SUPGF. De ordem do Presidente do Comité, foi convidado para a apresentagao o
Superintendente de Gestdo Financeira, Senhor Gettlio Sebastiao de Carvalho. Também
fizeram parte da apresentagdo os Senhores Josimar Pereira de Souza, Gerente do
Departamento de Gestdo de Contas a Pagar, e Paulo Roberto de Menezes Soares,
Gerente do Departamento de Gestdo de Contas a Receber. (4.1) O Senhor Getulio
Carvalho fez breve apresentagdo da atuagdo da SUPGF no Serpro e da parceria que a
Area possui com a Superintendéncia de Controladoria — SUPCO para a producao de
documentos que auxiliam na gestdo e na tomada de deciséo da Diretoria do Serpro, com
destaque para a rotina mensal e os relatérios que subsidiam as decises econdmico-
financeiras. Também comentou sobre as dificuldades relacionadas a auséncia de um
Sistema Integrado de Gestao — ERP (Enterprise Resource Planning) — acrescentando que
a precariedade dos instrumentos/sistemas (“ferramentas") de trabalho (com excegoes
pontuais, como no caso do HISAQ) induz & frequente necessidade de um trabalho
fortemente "manual’, conquanto também se possa registrar que ha procedimento em
curso para a aquisi¢éo de novo sistema especifico ("ERP"), em procedimento licitatério de
pregdo cuja conclusdo se espera alcangar para 0 inicio de 2019 (com plena
implementagédo de suas funcionalidades, e também com a realizagdo dos respectivos e
necessarios treinamentos, para o primeiro semestre de 2020) —, porém destacou, no caso
especifico do tema do CPC 47, a criagdo e as atividades realizadas do Grupo de Trabalho
(GT) para aquisigdo e implantagdo do sistema. Outros pontos evidenciados pelo Senhor
Getulio foram as agdes da Empresa para estabelecer a apuragdo do resultado por
competéncia e os riscos nas operagdes de faturamento, aqui especialmente comentando
sobre (a) o forte problema pragmatico e cultural da Empresa (por si e pelo seu perfil de
clientes majoritariaemnte publicos) com relagdo a observancia e ao resp/erj;tog pglo -I
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"principio contabil da competéncia”, situagéo que afeta tanto a "receita" (gerando também

efeitos obliquos de postergacdo fiscal, pela forte concentragdo de pagamentos
especificamente nos Ultimos meses do ano) quanto a "despesa" (0 Serpro mantém mais
de 2.000 contratos com fornecedores de bens e/ou servigos, cada qual com a emissao
média de ao menos uma nota fiscal por més — atualmente, 90% sao NFs Eletronicas —,
com critérios variados de gestdo pelas diversas areas internas responsaveis por esses
contratos de despesas), e (b) como as antes referidas ocorréncias podem também afetar
a confiabilidade das Informag6es Econdmico-Financeiras da Empresa, conquanto a juizo
da SUPGF e da prépria SUPCO (também considerando o calendario atualmente fixado
para o fechamento das Demonstragdes Trimestrais, Semestrais e/ou Anuais da Empresa)
as condigbes/prazos atuais sejam suficientes para a produgaof/finalizagéo confiavel e
tempestiva das referidas InformagGes e Documentagdes. (4.2) Em continuidade a
apresentacdo o Senhor Josimar Souza esclareceu quanto a gestao e a situagao atual do
fluxo de caixa empresarial ("contas a pagar"), iniciando com um painel sobre o histérico
recente e da situagdo atual do tema, incluindo referéncia quanto a existéncia de politicas
internas especificas sobre eventuais situagdes de inadimpléncia (inclusive, se for o caso,
com relagdo a parcela patronal do SERPROS); (i) Relativamente a situagéo das aqui
referidas "contas a pagar" foi questionado pelo Colegiado se ha algum normativo interno
que defina critérios para pagamento em caso de insuficiéncia de caixa, ou seja, sobre a
politica interna excepcional antes referida, sendo respondido que a Norma GF 033 v.23 -
Excepcionalidade no Critério de Pagamentos das Obrigagdes a Pagar com Fornecedores
estabelece os procedimentos financeiros para o critério de prioridade de pagamentos aos
fornecedores (inclusive, reitere-se, a parcela patronal junto ao SERPROS); (ii)
Perguntado se o Serpro possui politica de aplicacao de recursos, foi respondido que a
Empresa observa a Resolugdo n° 3.284 — Banco Central do Brasil, de 25/05/2005 que
dispdem sobre a forma de aplicagdo das disponibilidades oriundas de receitas proprias
das empresas publicas e das sociedades de economia mista integrantes da
Administragdo Federal Indireta; (iii) Prosseguindo, comentou-se acerca do recolhimento

dos tributos e suas implicagdes; (iv) Em relagdo aos acordos por atraso de pagamento foi
informado que estes foram saldados e que, neste caso e até o presente momento, 0
Serpro ndo possui nenhum pagamento a fornecedor em atraso; (v) Questionado a
respeito do periodo de previsdo de Despesas, informou-se que o Serpro trabalha com 90
(noventa) dias de previsdo e considera tanto o fluxo de caixa projetado quanto o |

realizado; (vi) No que se refere ao tratamento dos documentos e padronizagdao dos
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proced|mentos para valldaqao das despesas, explicou-se que o Serpro cumpre a Norma

__Ata da 9 Reunido Ordinaria de 2018 do Comité de Auditoria

GF 030 v.14 — Documentos Geradores de Despesas. (4.3) Em seguida, o Senhor Paulo
Soares falou do controle da inadimpléncia e comunicou que o seu indice apresentou
reducédo significativa no curso do ano de 2018. O Colegiado registrou ciéncia dos

assuntos e solicitou (a) disponibilizar no SerproDrive relatério com a inadimpléncia de

2018. 5. NOTAS EXPLICATIVAS DO 3° TRIMESTRE DE 2018 - Foi disponibilizada no
SerproDrive a Nota Explicativa as Demonstragbes Contabeis do 3° Trimestre -
NE2018_3TRIM. De ordem no Presidente do COAUD, foi convidado para a apresentagao
o Gerente do Departamento de Gestao Contabil, Daniel Azevedo Pansani. (i) O Senhor
Daniel Pansani comentou os principais pontos das Notas Explicativas com especial
destaque a Nota 17 — Processo Trabalhista a Pagar, esclarecendo que o valor
provisionado aumentou em fungao da reversao de acordos trabalhistas. Foi perguntado se
os provisionamentos dos contenciosos trabalhistas ndo caracterizariam o reconhecimento
das dividas ou perdas processuais. O Senhor Daniel citou o segundo paragrafo da Nota
20.2 — Processos Classificados como Possiveis ou Remotos de Execugao, constante na
NE2018 3TRIM com a seguinte redagdo: “A apropriacdo das provisdes trabalhistas
cumpre norma contabil (NBC TG 25 (R1)), o que n&o representa o reconhecimento da
perda dos processos por parte da Empresa”. O Senhor Rodrigo Mello perguntou se na
NE2018_3TRIM consta alguma informagéo sobre ressarcimento de pessoal. Em resposta
ao questionamento o Senhor Daniel destacou o apontamento constante na Nota 6 —
Ressarcimento de Pessoal. O Senhor Daniel Pansani informou que a ultima verséo das
Notas Explicativas serd encaminhada apos apresentagdo a Diretoria, mas que (i.i)
possivelmente ndo ocorreriam alteragdes substancialmente relevantes e (i.ii) que as
alteracdes eventualmente entdo ocorridas serdo pontuadas no encaminhamento das
respectivas versdes finais ao COAUD. (ii) Também foi informado que a Auditoria
Independente havia encaminhado o Relatdrio referente ao 3° trimestre, sem ressalva. O
Documento foi aberto e lido conjuntamente pelos participantes da reunido, sem

comentarios relevantes. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 6. ASSUNTOS GERAIS -

(6.1) O Colegiado solicitou (b) que se resgatem as Atas do COAUD que tratam sobre o

tema Integridade, bem como os Documentos e Relatérios apresentados pela Area

responsavel para apreciacido e reavaliacdo de conteudo; (c¢) informacdes sobre as

Resolucdes CGPAR numeros 22 e 23; e (d) o relatério que o Serpros elaborou nara\\

apresentacdo ao Conselho Fiscal — CF. (6.2) O Colegiado estabeleceu que o0s
comunicados e informes devem ser inseridos ou atualizados nas pautas até 48h
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antecedentes a reunido. (6.3) Na proxima reuniao os Membros do Comité decidirdo como

Ata da 9* Reunido Ordinaria de 2018 do Comité de Auditoria

sera a participagdo do COAUD nas reunides da DIREX. (6.4) O Senhor Nilton Rocha
transmitiu ao Comité os passos necessarios a aprovagao do orgamento do COAUD. Foi
informado que a proposta de orcamento deveria ser encaminhada a SUPCO, esta, por
sua vez, identificaria conforme estabelecido em seus processos, a “natureza das
despesas” (se viagens ou treinamento), e remeteria a citada proposta a apreciagao do
Diretor de Administracdo e Diretoria Executiva. Em Ultima instancia, a proposta de
orgcamento seria submetida ao CA para apreciagéo e aprovagao. 7. PROXIMA REUNIAO - O
Colegiado confirmou as datas das seguintes Reunides Ordinarias: em 27/11/2018 a 102
reunido e em 29/11/2018 a 113, ambas a partir das 09h00. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido as 13h30, e eu, Gustavo Assis Chaves, por ordem do Presidente do
Comité, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos Membros do Comité e por mim.

LUI; CLAUDIO MORAES
g Membro

Gus}a\ro Assis Cbaves

Secretario-Executivo
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