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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SERPRO
ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA DE 30 DE JANEIRO DE 2018

As nove horas e trinta minutos do dia trinta de janeiro de 2018, na sala de reunides dos
Conselhos, na Sede da Empresa, localizada na SGAN 601, médulo V, 3° andar, ala A,
Brasilia-DF, realizou-se a 1* Reunido Ordinaria Anual do Conselho de Administragéo.
Presidiu a sessdo o Conselheiro Nerylson Lima da Silva. Estiveram presentes os
Conselheiros Nina Maria Arcela, léda Aparecida de Moura Cagni, Igor Montezuma
Sales Farias, Maria da Gloria Guimardes dos Santos e Marcelo Daniel Pagotti. 1.
ABERTURA - O Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Nerylson Lima da
Silva, abriu a reuniao. Verificou a presenga do quorum estipulado pelo disposto no art.
19 do Estatuto Social do SERPRO, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de
21 de margo de 2017, publicado em Diario Oficial da Unido de 27 de margo de 2017.
Em seguida, foram tratados os assuntos a seguir. 2. POLITICA DE DIVULGAGAO DE
INFORMAGCOES RELEVANTES - a Conselheira Gloria Guimardes convidou a
Senhora Ana Capparelli para expor proposta sobre o tema. A Politica de Divulgacédo de
Informagdes Relevantes visa estabelecer elevado padrdo de conduta e transparéncia
nessa divulgagdo, em observancia ao Art. 8° incisos lll e IV, da Lei n® 13.303/2017. As
informacdes relevantes sao relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre
o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da
composi¢do e da remuneragao da administragao. O tema foi apreciado em reuniao de
Diretoria de 16 de janeiro de 2018, recebendo manifestagdo favoravel daquele
Colegiado, com indicagao de submeté-la a este Conselho. Os Conselheiros aprovaram
a Politica proposta e assinaram a Deliberagdo TR — 002/2018. 3. PROGRAMA DE
PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA — APA - A Conselheira Gléria Guimaraes,
com participacao da Diretora de Governanca e Gestao, Senhora. |zabel Cristina da
Costa, da senhora Edilene dos Reis Rocha Aratjo e senhor Tiago Menezes Souza, da
Superintendéncia de Controladoria € do senhor Jorge Benjamin de Azevedo, da
Superintendéncia de Gestao de Pessoas, trouxeram informagdes complementares
aquelas apresentadas na reunido ordinaria de 25 de outubro de 2017. Foram feitos
contatos com o Ministério da Faz : da e com a SEST, resultando em alteragdes na
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proposta inicial, razao da volta do assunto ao Colegiado. O Senhor Tiago Souza
contextualizou e apresentou as premissas dos cenarios do APA 2018. Posteriormente,
apresentou quadro resumo comparativo entre os 05 (cinco) cenarios realizados para
simulacao do APA 2018, destacando-se o cenario 05, que a empresa elaborou apdés
reuniao com aqueles 6rgaos, respeitando-se o limite de R$103.883.183,00 aprovado
no PDG/2018 para gasto com incentivo do APA/2018, cujo payback apurado foi de 12
meses. Os Conselheiros autorizaram a Diretoria Executiva a prosseguir nos contatos
junto aqueles orgaos. 4. ESTATUTO SOCIAL DO SERPRO - A Conselheira Gloria
convidou a Diretora de Governanca e Gestao - |zabel Cristina da Costa Freitas, e o
Sup. de Controles, Riscos e Conformidade — Roberto Pontual, para apresentar
proposta de alteragdo do Estatuto Social do Serpro, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e avaliacdo final da PGFN. Foram elencados os principais pontos
alterados, com destaque para: a) Atender determinagao da Resolugdo CGPAR 20, para
a inclusdo de competéncia da Assembleia Geral - eleicdo e destituicdo dos
conselheiros de administracao e fiscal — e do Conselho de Administragdo — eleigao e
destituicao dos Diretores do Serpro; b) Inclusdao do Comité de Auditoria (COAUD),
conforme previsto na Lei 13.303/2016; e ¢) Resolugao CGPAR n° 20, com implantagao
no primeiro semestre de 2018. Apbés a apreciacao dos pontos apresentados, a
Conselheira Nina observou que as Resolugcdes CGPAR, niumeros 22 e 23, publicadas
em 25/01/2018, criam competéncias especificas para a Diretoria Executiva e Conselho
de Administracao, relacionadas a beneficios de assisténcia a saude. Propds assim aos
demais conselheiros que estas competéncias ja fossem incluidas na proposta de
alteracdo do Estatuto Social. Incluidas estas modificagdes, os Conselheiros aprovaram
a proposta e autorizaram seu envio a PGFN para analise e inclusdao na pauta da
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 09/03/2018. 5. PRIMEIRA AGE E
AGO DE 2018 - A Conselheira Gléria Guimaraes informou que a PGFN havia definido
as datas da 1 Assembleia Geral Extraordinaria - AGE e da Assembleia Geral Ordinaria
— AGO de 2018, respectivamente os dias 9 de margo e 10 de abril. Para a AGE, esta
prevista a reforma do Estatuto Social do SERPRO e eleigdo de membro do Conselho
de Administragao. Realgou a importancia de o Conselho apreciar temas que comporao
as pautas, de forma a cumprir os prazos legais. Lembrou que, na forma do Inciso Xl
do Art. 7° do Regimento Interno do|Conselho de Administrag&g, ao Presidente do
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Conselho cabera formalizar o Edital de Convocacgéo das Assembleias. Os Conselheiros
concordaram com as datas e tema apresentados. 6. PRESENCA DA CONSULTORIA
JURIDICA - INFORMAGAO SIGILOSA. A EXPOSICAO NAO AUTORIZADA
SUJEITARA O RESPONSAVEL NOS TERMOS DA LEl. CLASSIFICACAO DA
INFORMACAO NOS TERMOS DA ORDEM DE SERVIGO COJUR N.° 0002/2016.
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7. INDICADORES DE GOVERNANCA - A Diretora |zabel Freitas
submeteu aos Conselheiros as metas dos indicadores de Governanga para 2018,
ocasiao em que comparou o proposto com as informacdes relativas aos exercicios de
2015, 2016 e 2017. Os Conselheiros concordaram com a proposicao. 8.
RATIFICACAO DE NOMEACAO TITULARES - RESOLUGCAO CGPAR 21 - A
Conselheira Gloria submeteu a apreciagdo e a deliberagdo do Conselho, na forma
prevista na Resolugdo n°® 21, de 18 de janeiro de 2018, da Comissao Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido
(CGPAR), proposta de ratificagao de nomeacao dos titulares maximos nao estatutarios
das areas elencadas no Art. 1° do citado documento legal. Essa Resolugao estabele
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0 prazo de trés anos consecutivos, renovavel por igual periodo, para permanéncia dos
titulares de Auditoria Interna; Compliance, conformidade e controle interno; Gestao de
Riscos; Ouvidoria: e Corregedoria. Preconiza, ainda, que, na continuidade dos atuais
ocupantes, seja considerado o periodo de exercicio em curso. A nomeacgao e
destituicdo desses titulares & de competéncia do Conselho de Administragdo. O Art. 3°
atribui a Diretoria Executiva a avaliagdo sobre necessidade de estender a medida para
os titulares de outras areas. Foi assinada a Deliberagio DE-003/2018. 9. RELATORIO
ECONOMICO-FINANCEIRO EXERCICIO DE 2017 — A Conselheira Gléria Guimaraes,
com participa¢do da Diretora |zabel Freitas e das representantes da Superintendéncia
de Controladoria (SUPCQ), Edilene de Arauljo Reis (Superintendente), Carla Ribeiro
Alves Marques (SUPCO/CODGC), Maria Helena Rodrigues (SUPCO/COPND) e
Renata Moreira dos Santos (SUPCO/COAPI) apresentaram ao Conselho o Relatério
Econdmico-Financeiro referente ao exercicio de 2017. Destacou-se que, no acumulado
até dezembro de 2017, o lucro liquido do exercicio foi de R$123,1 milhdes. Foi
explicado que a melhora significativa do resultado decorreu, de um lado, da expansao
de 11,4% da receita operacional liquida e, por outro, do decréscimo de 8,5% das
despesas operacionais; cujas principais reducdes se deram no resultado com agdes
judiciais (R$ 169 milhdes), servicos de comunicagdo (R$ 36 milhdes) e nas despesas
com pessoal e beneficios (R$ 13 milhdes), o que viabilizou o atingimento das margens
empresarial (7,55%), constante do objetivo estratégico OE1) e liquida (5,17%) em
valores positivos. Destacou-se também a recuperacao de R$ 226 milhdes do
patriménio liquido (PL) proveniente do resultado positivo do exercicio 2017 e do
reconhecimento do parecer atuarial em outros resultados abrangentes. Foi ressaltado
que, embora o resultado econdmico em 2017 seja positivo, a sustentabilidade da
empresa depende da melhoria nos resultados econdmicos e nos fluxos de caixa. 10.
RELATORIO: RESUMO DE ATIVIDADES DA AUDITORIA-GERAL DO MES
DEZEMBRO/JANEIRO/2017 — DE 04/12/2017 A 15/01/2018 -~ O Relatério contendo
as informagdes referentes as agdes dos Orgdos de Fiscalizagdo e Controle Internos e
Externos, relativo ao més novembro/dezembro/2017 (periodo de 04/12/2017 A
15/01/2018), foi disponibilizado aos Conselheiros no repositério do Serprodrive, para
exame prévio. O Auditor-Geral explanou sobre a posigao atual do PPP — Plano de
Providéncias Permanente da CGU. 11. ATAS ASSINADAS CONSELHOS E
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DIRETORIA - Foram disponibilizadas aos Conselheiros as atas da 11* reunido
ordinaria e da 14* extraordinarias do Conselho de Administracdo; da 11* ordinaria do
Conselho Fiscal, e da 46 a 57/2017 e 1 a 2/2018, da Diretoria. 12. OUTROS
ASSUNTOS: 12.1 - Relatérios da Auditoria Independente: Foi entregue aos
Conselheiros, para conhecimento, copia dos relatérios dos trés primeiros trimestres de
2017, produzidos pela auditoria independente contratada. Esses relatérios serdo
publicados no sitio do SERPRO; 12.2 Politica de Dividendos — Foi disponibilizada,
para apreciacéo do Colegiado, a proposta de Politica de Dividendos do SERPRO. O
tema sera pautado na reunido de fevereiro, ocasido em que o Colegiado ira se
manifestar sobre o proposto. 13. PROXIMA REUNIAO - Os Conselheiros deliberaram
por realizar a proxima reunido ordinaria no dia 21 de fevereiro de 2018, a partir das
8:30h. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a

presente Ata, que vai ada por mim e pelos Conselheiros.
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Secretario-executivo do Conselho
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