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Ata da 112 Reunido Ordinéria de 2018 do Comité de Auditoria

COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018

As 9h00 do dia 17 de dezembro de 2018, na sala de reunido do Mezanino, localizada no

2° andar, do Ed. Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a 112 Reunido Ordinaria de
2018 do Comité de Auditoria Estatutario do Servigo Federal de Processamento de Dados
— COAUD, sob a presidéncia do Senhor Mauro Rodrigues Uchda, com a presenga dos
Membros do Comité, os Senhores Luiz Claudio Moraes e Rodrigo Pereira de Mello.
Fizeram-se presentes, também, durante os trabalhos do Colegiado, os Senhores
Robinson Margato Barbosa e Nilton Rocha de Aradjo, Assessores de Diretoria, no
exercicio das atividades de Secretaria-Executiva do COAUD. 1. ABERTURA - O Presidente
do Comité abriu a reuniao, verificando a presenga do quérum e fazendo a leitura da pauta
do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - (2.1) Foram disponibilizadas no SerproDrive as
seguintes atas: do Conselho de Administragdo — CA (92 e 102 ordinarias e 122 a 152
extraordinarias); COAUD (52 e 62 ordinarias) e da Diretoria Executivo — DIREX (412 a 462
ordinarias). (2.2) Foi informado que em razdo de conflito na agenda de dezembro a
Diretoria de Relacionamento com Clientes — DIRCL n&o poderia participar da reunido
prevista para esta data. O Colegiado decidiu que a reunido deveria ser transferida para

2019. 3. DEMANDAS DE REUNIOES ANTERIORES - (3.1) Foi assinada a ata da 82 reunido

ordinaria. (3.2) Foram disponibilizados no SerproDrive 0s seguintes documentos
referentes as solicitagées do COAUD: (i) Plano de Metas com as ag¢des de adequagéo do
Beneficio de Assisténcia a Salde do Serpro — BAS, para atendimento as Resolugdes n°s
22 e 23 da CGPAR,; (ii) Deliberagdo GE-027/2018, que delega competéncia e algadas
para o Diretor-Presidente e autoriza a subdelegag¢do aos titulares de cargos de dire¢édo e
de funcdo de confianga, e Resolugdo GE-030/2018, “Delegagdo de Competéncias e
Algadas aos Titulares de Cargos de Diregdo e de Fungio de Confianga”; (iii) Resolugdes
DE-018/2016, “Processo Decisorio” e DE-030/2017, “Regulamento das Reunifes da
Diretoria Executiva” e Norma GE-005 v.01/2018, “Processo Decisério do Serpro”, que
estabelecem as diretrizes do Processo Decisério no Serpro. (3.3) O Senhor Nilton Rocha
informou ao Comité que: (i) os cursos obrigatérios (Art. 31 do Regimento Interno do
COAUD) disponibilizados pelo Serpro ndo preveem atendimento a determinada carga
horaria, mas ao contelido; e (ii) que os e-mails pessoais dos Membros do Comité,
constantes no Portal Corporativo do Serpro, foram substituidos pelo e-mail da Secretaria

do COAUD. Os Membros do Comité registraram ciéncia dos assuntos. 4. SERPROS - Foi

disponibilizado do SerproDrive documento com a apresentagdo do Serpros Fundo
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Multipatrocinado. De ordem do Presidente do COAUD foram convidados para apresentar

0 assunto: a Diretora-Presidente do Serpros, Senhora Ana Maria Mallmann Costi e o
Diretor de Investimentos, Senhor Sérgio Ricardo Vieira. (4.1) Os Diretores do Serpros
fizeram explanagéo inicial sobre (i) proposta de alteragdo do Estatuto, em curso (ja
disponibilizada em “consulta pablica” e, agora, em tramitagdo nas etapas subsequentes),
(if) adesdo a arbitragem no processo judicial movido por acionistas/investidores contra a
Petrobras, em curso (na fase de indicagdo/selecdo de arbitros), (iii) terceirizagdo da
gestdo atuarial, em fase de revalidagdo pelo préprio Serpros dos dados que serdo
repassadas a empresa contratada (ha.vendo ainda outras articulagbes em curso entre a
empresa atuaria contratada e a empresa responsavel pelos sistemas informatizados do
Serpros), (iv) redugdo de despesas do Fundo, conforme proposto pela Diretoria do
Serpros e aprovado pelo Conselho Deliberativo — CDE (com consequente redugdo do
respectivo impacto no Fundo do Plano de Gestdo Administrativa), (v) reuniées
mensais/regulare com a equipe da PREVIC e (vi) percepgdes de futuro, especialmente no
que diz com as novas propostas/perspectivas de Planos em face da atualidade da
demanda do publico alvo e, sobretudo, em face das perspectivas futuras sobre o papel da
Patrocinadora (em geral, na perspectiva comparada do respectivo mercado relevante, em
declinio). (4.2) Ap6s as explanagdes iniciais acima os Diretores do Serpros fizeram uma
explanagdo especifica sobre as Ag¢des Judiciais Sensiveis Monitoradas, nas quais se
destacou (i) que houve arresto do valor do resgate de valores junto ao Fundo que foi
solicitado pelo ex-dirigente Thales Duarte (liberando-se a ele afinal, por decisédo judicial,
apenas quarenta salarios minimos), (i) que na ag¢do anulatéria do Memorando de
Entendimento (MOU) e respectivo Aditivo, anteriormente pactuados entre o Serpros e 0s
terceiros investigados (“Grupo Porcao"), houve proposta especifica da parte contraria (a
acao foi originalmente julgada extinta em Primeira Instancia, em face da Convengéo de
Arbitragem entdo pactuada entre as partes, pendendo recurso de Apelagdo do Serpro
com parecer favoravel do MPE/RJ), (iii) que ndo houve novidades relativamente a agado
judicial de indenizagdo em face do Banco BVA (FIP Patriarca), (iv) que na agdo contra a
Unido referente as Obrigagdes do Fundo Nacignal de Desenvolvimento (OFND), (iv.i) por
um lado encontra-se em fase de liquidagdo de sentenga e estd em curso a fase final de
discussdo em Primeira Instancia sobre os critérios aplicaveis aos calculos de atualizagdo
e (iv.ii) por outro lado houve solicitagdo a PREVIC para o registro como “crédito” do “valor
incontroverso” em juizo (procedimento que, e autorizado, teria efeito direto sobre o Plano
PS 1), e (v) que na agdo contra o Estado de SC referente as Letras Financeiras do
Tesouro de Santa Catarina (LFTSC), ha previsdo para o pagamento do respectivo
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Precatdrio ainda em 2018, no valor aproximado de R$ 87 Milhdes, mas ainda aguarda-se
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o desdobramento desta situa¢do. (4.3) Em complementagdo de suas informagdes ao
COAUD nesta oportunidade, os Diretores do Serpros explanaram sobre (i) um reporte
geral acerca da Resolugao CGPAR n° 25/2018 (incluindo referéncias ao ora em curso de
tramitagdo legislativa “PL0268") e (ii) uma apresentacdo sobre a situagdo dos Planos
mantidos pelo Serpros, compreendendo (ii.i) um plano geral financeiro e atuarial, (ii.ii) o
caso do recebimento de bens imdveis, tipo “unidades em empreendimento hoteleiro” em
Belo Horizonte/MG, decorrente de CCl adquirido em 2015 — operagéo que, na visao dos
expositores, configurou um resultado “positivo” mas representa alguns problemas para o
Serpros pelas “restricdes regulatérias” associadas a matéria (especialmente na forma da
Resolugdo n° 4.661, de 24/09/2018, do Conselho Monetario Nacional — CMN; antes a
matéria era regrada pela Resolugdo n° 3.792 do mesmo CMN), e (ii.ii) informagdes,
planilhas de dados e discussdo de cenarios sobre “evolugdo do percentual de
déficit/provisdes” para o Plano PS | (cujo percentual apurado esta préximo do limite
estabelecido para seu equacionamento). Ao término da exposi¢do, os Membros do
Comité realizaram seus questionamentos e obtiveram as seguintes respostas: (4.4)
Perguntado quais sdo os critérios estabelecidos pelo Serpros para contratagdo de
escritérios de advocacia para acompanhamento das ag¢des judiciais acima referidas
(incluindo os custos associados, também poderados a vista dos riscos envolvidos), foi
respondido que o Serpros seleciona escritoérios notoriamente conhecedores dos temas e
que também consulta, em busca de referéncias, outros fundos de penséo (especialmente
aqueles por igual envolvidos na mesma linha de demanda) e a Superintendéncia Nacional

de Previdéncia Complementar — PREVIC. O Colegiado registrou ciéncia do_assunto e

solicitou: (a) encaminhar ao COAUD as recomendacdes da PREVIC e da Auditoria Interna

— AUDIN, feitas ao Serpros ao final da ultima intervencéo: (b) na linha do que ja fora

discutudo e questionado na Ultima reunidao conjunta entre o Conselho de Administracédo e

0 _Serpros, com a participacdo do COAUD, o “de/para” do que foi feito em termos de

melhoria de governanca comparando o passado, pés intervengdo, até os dias atuais; e (c)

uma_apresentacdo da politica de investimentos (incluindo o tema da “taxa de retorno” e

sobre uma correspondente "meta-base” que fosse equivalente ao “retorno atuarial”, tendo

em vista que em 2018 a rentabilidade dos investimentos ficou aquém das exigéncias

atuariais) na préxima apresentacdo do Serpros ao COAUD. A Diretora-Presidente do

Serpros informou que encaminharia a documentagéo solicitada e fez comentario prévio
(geral e inicial) sobre as alterages em curso na politica de governanca e o que ja havia
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sido implementado, incluindo referéncias a revisdo do Cédigo de Etica e do Regulamento

Disciplinar, a implementagcdo de Politicas formais (que deverdo estar implantadas e
divulgadas até Fevereiro/2019) sobre Acesso e Divulgacédo de Informagdes e sobre
Processo Decisorio (esta na mesma linha dos normativos vigentes no préprio Serpro) e a
implantagéo de um Sistema de Controles Internos baseado em “risco” (atividade que vem

sendo acompanhada pela Auditoria Interna do préprio Serpro). 5. GESTAO DO PATROCINIO

DE PLANOS DE BENEFICI0S PREVIDENCIARIOS - Foram disponibilizados no SerproDrive: 0
Relatério de Gestéo do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios (RSGP) — 1°
Semestre de 2018, elaborado pela Superintendéncia de Controladoria (SUPCO),
conforme determina a Resolu¢cdo CGPAR n° 09 de 10/05/2016 e Portaria MP/SEST n° 36
de 21/12/2017; e apresentagdo, também elaborado pela SUPCO, com 0s principais
pontos abordados no citado Relatério. O referido documento tem como base avaliar a
situagao do Serpros a luz da conformidade em relagdo a Lei Complementar n° 108, de
29/05/2001, e a Resolugdo n° 4.661, de 24/05/2018, do Conselho Monetario Nacional
(CMN). De ordem do Presidente do Comité foi convidado para tratar do assunto o Chefe
da Divisdo de Assessoramento Técnico da Patrocinadora ao Serpros — COSER, o Senhor
Mauro Antonio Faraco. O Senhor Mauro Faraco iniciou apresentando as bases legais que
fundamentam a criagdo do ja citado Relatério. Depois de assinalar a situag@o geral
apurada nesta oportunidade pelo Patrocinador do Serpros, discorreu sobre as premissas
atuariais (de natureza tanto biométricas quanto econdnico-financeiras; validas por trés
anos — 2015 a 2018 - e, portanto, com vencimento neste mesmo ano de 2018). Em
seguida, falou sobre o Patrimdnio Social do Serpros (aproximadamente R$ 5.438
MilhGes), sobre as Perdas Contabilizadas (aproximadamente 995 Milhdes, incluindo
PCLD), a Politica de Investimentos do Serpros, com destaque ao cumprimento da
Resolugdo n° 4.661 do CMN - incluindo o tema ja referido pelos Diretores do Serpros e
registrado no item 4.3.ii.ii acima —, e sobre o desequilibrio existente no Plano PS I, cujo
“indice de solvéncia” (informado em atendimento a questionamento especifico do
Presidente do COAUD) é atualmente 73,6% — tema também ja referido pelos Diretores do
Serpros, neste caso registrado no item 4.3.ii.iii~acima. Quanto ao Plano PS Il afirmou que
este € superavitario — ainda que, em atendimento questionamento especifico do
Presidente do COAUD, tenha esclarecido que em 2018 nenhum dos Planos atingiu suas
“‘metas atuariais”. O Chefe da COSER também ressaltou aspectos referentes ao
gerenciamento de risco e a efetividade dos controles internos do Serpros. Ato continuo, 0s
Membros do Comité realizaram seus questionamentos e obtiveram as seguintes

respostas: (5.1) Perguntado sobre o que esta sendo feito, especificamente de yo da
serpro.gov.br ’ zﬁm
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Politica de Investimentos do Serpros, para garantir que os “erros" cometidos no passado

ndo voltem a ocorrer, foi respondido que “hoje" estdo em andamento agdes, recomendas
pelo Interventor da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC e
pela AUDIN/Serpro, de adogao de praticas de governanga nos fundos de penséo que nao
existiam no passado, tais como: regras de procedimentos internos e normas sobre limites
e transparéncia das operagdes — mas ressatou o ora expositor que, em face da autonomia
juridica e gerencial do Serpros e da sua Diretoria, 0 controle/acompanhamento pela
Patrocinadora é (e sempre sera) “a ppsteriori“; (5.1.1) O Membro do COAUD, Sr. Luiz
Claudio Moraes, considerou as informagdes sobre as iniciativas ja implementadas no
Serpros sobre este ponto, bem assim a linha de agédo/controle exercida neste particular
pela Patrocinadora, insuficientes em face do passado recente do Fundo em torno dessas
mesmas questdes; (5.2) Interrogado sobre a subordinagdo da Gestdo de Riscos de
Investimentos do Serpros, foi informado que atualmente ela esta subordinada a Diretoria
de Investimentos. Além disso, informou que o Conselho Fiscal do Serpros vem
recomendando ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva do Serpros a
reorganizacdo da estrutura, incluindo a transferéncia da Gestdo de Riscos de
Investimentos (com o respectivo administrador responsavel) para subordinagéo direta a
Presidéncia, ou seja, fora da Diretoria de Investimento do Serpros, conforme determina a
Resolugdo n° 4.661 do CMN para atendimento da segregagdo de funcoes. (5.2.1) O
Presidente do COAUD, Sr. Mauro Rodrigues Uchda, (i) criticou tanto o fato de que no
“Comité de Investimentos” do préprio Serpros haja franca maioria de votos de membros
da mesma Diretoria daquele Fundo (ou seja, a Diretoria de Investimentos, que tem 80%
dos votos no referido “Comité”) quanto, na mesma linha ja acima registrada de
posicionamento do Conselho Fiscal do Serpro, que a area de Gestdo de Riscos de
Investimentos do Serpros seja subordinada a Diretoria de Investimentos e ndo a
Presidéncia (para uma devida segregacdo de fungdes em area tdo sensivel), e (ii)
consequentemente sugeriu uma revisao destes pontos; O Colegiado registrou ciéncia do

assunto e comentou que a apresentagdo foi clara, mas o Relatorio gera algumas davidas

e necessita ser aprimorado. O Comité também solicitou: (d) que a COSER (d.1)
riorizasse o COAUD no tramite de confeccdo do anteriormente citado Relatério

futuramente submetendo-lhe a matéria anteriormente a sua submissdo ao Conselho de

Administracdo, e (d.2) se aplicasse — se necessario, com recurso a este COAUD e/ou ao

Conselho de Administracdo — para que os representantes do Serpro no Serpros (inclusive

e especialmente no CDE) sejam de areas técnicas respectivas/correlatas no proprio
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Serpro, e nao “qualquer um", e que houvesse o desenvolvimento de critérios normativos

com outros requisitos especificos para o exercicio dessas funcdes junto ao Serpros: e (e)

ue se verificasse se as Letras Financeiras do Tesouro de Santa Catarina (LFTSC) estéo

contabilizadas como ativo ou provisionadas como recebiveis no balanco de outras

empresas. 6. ASSUNTOS GERAIS - (6.1) Foi disponibilizado do SerproDrive arquivo com as
informacgdes sobre as agdes dos Orgédos de Fiscalizagdo e Controle Interno/Externo

encaminhados pela AUDIN. O Comité solicitou (f) averiguar a possibilidade de, nos

guadros demonstrativos dos itens 2.2.2 e 2.2.3, nas colunas “Pendentes de Atendimento”,

discriminar a quantidade do que é “vencido” e “a vencer". (6.2) O Secretario-Executivo
informou sobre as primeiras agdes referentes & implantagdo do canal de dendncias

vinculado ao COAUD. O Colegiado solicitou (g) a convocagdo da Coordenacéo

Estratéqgica de Transparéncia, Ouvidoria e Corregedoria — CETRA para uma reunido de

‘ponto de controle” em 17/01/2019. (6.3) Em relagdo aos temas do CPC 33 e da

Resolugdo CGPAR n° 9, o Comité solicitou (h) a convocagdo da Superintendéncia de

Controladoria para atualizacdo das informacdes sobre as medidas adotadas para o

atendimento aos referidos Normativos em 17/01/2019. (6.4) Foram apuradas no més de
dezembro de 2018 o cumprimento de 6 (seis) horas de jornada de trabalho mediante a
realizagao de reunides pelo Comité. O Colegiado apontou a realizagdo de 10 (dez) horas
de jornada complementar para a leitura e estudo dos documentos afetos aos assuntos
pautados para as reunides. 7. PROXIMA REUNIAO - O Colegiado confirmou a data da 12
Reunido Ordinaria de 2019 para o dia 17 de janeiro de 2019, a partir das 9h00. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido, as 13h30, e eu, Nilton Rocha de Araujo, por
ordem do Presidente do COAUD, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos Membros
do Comité e por mim.

-

Nilton Rocha de Araujo
Secretéario-Executivo
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