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CONSELHO FISCAL DO SERPRO
ATADA 82 REUNIAO ORDINARIA DE 31 DE AGOSTO DE 2017
As quatorze horas do dia trinta e um de agosto de 2017, na sala de reunido dos
Conselhos, localizada no 3° andar, ala A, do Ed. Sede do SERPRO, em Brasilia,
realizou-se a 82 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal do Servigo Federal de
Processamento de Dados — SERPRO, sob a presidéncia do Senhor MANOEL
JOAQUIM DE CARVALHO FILHO, com a presenca dos Conselheiros CESAR
ALMEIDA DE MENESES SILVA e JERSILENE DE SOUZA MOURA. Participou, como
ouvinte, a Conselheira Suplente Annalina Cavicchiolo Trigo. Fizeram-se presentes,
também, durante os trabalhos do Colegiado, Angelo José Bezerra, Auditor-Geral, Maria
do Rosério de Fatima Correa, Coordenadora da Auditoria Interna, e Ernane Domingos
Lagares, Assessor de Diretoria, no exercicio da fungdo de Secretario-executivo do
Conselho. 1. ALTERAGAO DA COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL - o
Presidente do Conselho reportou-se as Portarias SEMF n°® 787 e 788, publicadas no
DOU de 11 de agosto de 2017. A primeira designa a Senhora Jersilene de Souza
Moura membro titular do Conselho Fiscal do SERPRO, em substituicdo ao Senhor
Clicio Luiz da Costa Vieira. A segunda designa a Senhora Annalina Cavichiolo Trigo,
suplente. Em razéo disso, deu boas-vindas as Conselheiras, desejando-lhes éxito em
suas missdes. Na mesma ocasido, consignou agradecimentos ao ex conselheiro Clicio
Vieira e a sua suplente Stela Siméo por sua dedicagdo e trabalhos prestados ao
Colegiado. 2. AMBIENTAGAO E APRESENTAGAO INSTITUCIONAL AS NOVAS
CONSELHEIRAS - Compareceram a reunido os Diretores André de Cesero e Izabel
de Freitas com objetivo de dar boas-vindas as novas conselheiras em nome da
Diretoria Executiva e fazer apresentagao institucional e dos negocios da Empresa. 3.
SISTEMA DE INTEGRIDADE DO SERPRO, GESTAO DA ETICA E COMPLIANCE - a
Diretora lzabel Freitas trouxe aos Conselheiros o contexto e a estratégia de
governanga do SERPRO. Atendendo objetivos de gestdo, a Empresa vem adotando
medidas de cunho administrativo-organizacional, visando a implementar boas praticas
de governanga corporativa. Destaca-se a criagdo de Diretoria especializada em
governanga e gestdo. Esta Diretoria vem coordenando agdes, focadas em: a) Politica e
metodologia de gestao de riscos e controles internos; b) Sistema de integridade —
Ouvidoria/Comissdo de Etica/lntegridade/Correicao/AUDIN; c) Modelo para avaliagdo

da conformidade institucional; d) Revisdo do Estatuto Social; €) Avaliagdo de riscos de {I
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estratégia e projetos corporativos; e f) Secregacdo de riscos na estrutura
organizacional. Expds sobre a mudanga de cultura empresarial, bem como sobre
providéncias adotadas, controles, recomendagbes, metodologias, ferramentas e
resultados. Os Conselheiros agradeceram a exposicdo da Diretora. 4. RELATORIOS
ECONOMICO-FINANCEIROS DE JUNHO DE 2017 — A Gerente de Departamento da
CODGC/SUPCO, Carla Ribeiro Alves Marques, e o analista Carlos Rodrigo da Silva
Santana da COAPI/SUCPO apresentaram aos Conselheiros as Notas Explicativas
Trimestrais (2° trimestre) e o Relatério Econémico-Financeiro do més de julho de 2017,
respectivamente, destacando que, no acumulado até julho de 2017, a empresa obteve
lucro liquido de R$ 61,5 milhdes, contrapondo-se ao prejuizo de R$ 29,5 milhdes
apurado em idéntico periodo do ano anterior, 0 que resultou da combinagdo dos
seguintes fatos: i) expansao de 9% da receita operacional liquida; ii) reducdo de 0,6%
das despesas operacionais; iii) resultado financeiro de R$ 6,4 milhées, em contraste ao
valor negativo de R$ 12,2 milhdes apurado em valores acumulados janeiro a julho do
ano passado. No campo das despesas, foram destacados também os seguintes
pontos: i) as despesas com pessoal e beneficios retrocederam 0,8%, o que vem
corroborar os esforgos para reduzir a rigidez do principal componente das despesas
operacionais; i) recuo das despesas de locagao (10%), servigos de comunicagdes
(38,1%), profissionais contratados (19,9%), publicos (2,6%) e materiais (4,5%) os quais
geraram em conjunto uma economia de R$ 32,2 milhdes, refletindo os ajustes que vém
sendo implementados na estrutura dos gastos empresariais. Foi destacado também
que houve superavit orgamentario de R$ 148,1 milhées no periodo analisado,
substancialmente superior ao superavit de 2,8 milhdes observado no mesmo periodo
do ano passado. Este superavit reflete, de um lado, o aumento de R$ 153,6 milhdes
das receitas e, de outro, a redugdo de R$ 40,3 mihées no conjunto de demais gastos,
excetuando-se tributos e sentencgas judiciais, ambos fora da governabilidade da gestao
empresarial, mantendo, assim, o0 mesmo nivel de execugédo das despesas em relagao
ao ano anterior. Cabe ressaltar que, diante dessa situagao, foi possivel ampliar em 41%
0 gasto com investimento, o equivalente a expansdo de R$ 10,7 milh6es nessa
rubrica. Em relagédo a execugdo financeira, cabe ressaltar que a inadimpléncia de
clientes ao final de julho representava o montante de R$ 264,3 milhGes e os
pagamentos suspensos totalizavam R$ 71,1 - ampliagdo mensal de R$ 6,7 milhdes -,
devido a suspensdo de pagamentos em manutencio e locacdo de software. Para a
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proxima reunido sera feito comparativo entre as despesas com pessoal e as receitas

bruta e liquida. Além disso, essas despesas serdo detalhadas por rubricas que as
compdem. No que se refere as proje¢cdes da DRE e do fluxo de caixa, em ambos os
casos nao foram considerados cortes de contratos pelos clientes. Estima-se
insuficiéncia de caixa de R$ 44,4 milhdes ao término do exercicio de 2017. 5. PLANO
DE TRABALHO DO CONSELHO FISCAL - Os Conselheiros promoveram melhorias,
com adequagdes que se fizeram necessarias. .6. ATAS ASSINADAS CONSELHOS E
DIRETORIA —Foram disponibilizadas no Expresso Drive as atas da 62 ordinaria e 82
extraord. do Conselho Administragdo; 6 e 72 Conselho Fiscal; e 029 a 030/17 da
Diretoria. 7 — PROXIMA REUNIAO - Os Conselheiros decidiram marcar reuniio
extraordinaria para o dia 14 de setembro de 2017, para tratar dos seguintes temas: a)
Relatério de Atividades de Auditoria do més de julho de 2017; b) Parecer da Auditoria
Interna sobre contas dos trimestres; ¢) Apontamentos do TCU sobre TI; d) Contratos
de despesas, julho de 2017; e) Processos Administrativos e Sindicancias; e f)
Apresentagdo sobre utilizagdo de switches. Definiram, ainda, a préxima reunido
ordinaria para o dia 28 de setembro, a partir das 14.30h. Para a reunido de outubro,
solicitam: 1) Informagdes sobre contrato, escopo e outros relativos & contratagdo de
empresa de auditoria independente, tema abordado na 30? reunido da Diretoria
Executiva; e Il) apresentagdo sobre o plano de salde, abrangendo: numero de
beneficiarios, valor pago, custo, evolugdo de gasto, reparticdo entre Empresa e
empregado e outras informacdes relevantes. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reuniao e eu, Ernane Domingos Lagares, por ordem da Presidente do Conselho,
lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos Conselheiros e por mim.
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MANOEL JOAQUIM DE CAI?A‘./LHO FILHO CESAR ALMEIDA DE MENESES SILVA
Presidente “ Conselheiro

JERSILENE DE SOUZA MOURA Ernane Doming@es
Conselheira Secretario-executivo
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